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Revisors presentasjon i sak 21/22

Jnpsummenng revisionen 20!

Innledning

4 )

Vi har na gjennomfgrt var revisjon for 2021, og gnsker i den anledning & gi enkelte innspill og kommentarer til administrasjonen og
kontrollutvalget.

| tillegg til vare kommentarer som fglger i var rapport, er det Igpende kommunisert forhold som vi vurderer er av mindre vesentlig art. Noen av

disse fremkommer som kommentarer under oppsummering av utfgrt arbeid uten at vi har sett det ngdvendig a innhente tilbakemelding fra
administrasjonen.

Der vi har avdekket forhold som vi mener er av betydning for kontrollutvalget har vi innhentet tilbakemelding fra administrasjonen.

Vi gjgr oppmerksom pa at hovedhensikten med var revisjon er a gi oss muligheten til pa en forsvarlig mate a uttale oss om regnskapet. Vare
kontroller er utfgrt pa testbasis og ma ikke oppfattes som tester for a avdekke feil eller uregelmessigheter som er uvesentlige for regnskapet.

Det ma ogsa understrekes at svakheter i regnskapssystemet og den interne kontrollen kan medfgre misligheter som vare normale tester ikke
ngdvendigvis vil avdekke.

\Vi vil benytte anledningen til a takke for samarbeidet og den velvillighet vi har mgtt fra ledelse og ansatte.
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nnspil t forbedringer

Investeringer/Driftsmidler Kommunen benytter ikke anleggsmodulen i Visma, noe som medfgrer risiko for at feil og/eller mangler oppstéar pa
grunn av manglende oversikt.

Det har de siste arene veert flere bytter av sentrale personer i gkonomiavdelingen som gker risikoen for at
vurderinger gjort av foregaende ikke blir fulgt opp, samt at man bruker ungdvendig tid. Ved a implementere
anleggsmodulen i Visma - eller tilsvarende systemer vil man fa en vesentlig bedre oversikt over samtlige
driftsmidler balansefgrt i kommunens regnskap.

Avstemming av kretslop Det er i &rsoppgjgret 2021 avdekket avvik bade ved avstemming av arbeidskapital og kapitalkonto, noe som
indikerer at bokfgrte opplysninger ikke er fgrt med riktig art.

Avvikene som er avdekket er tatt opp med gkonomiavdelingen og er ansett uvesentlige for regnskapet som helhet
da disse ikke pavirker driftsregnskapet.

Tilskudd til attestering Vi har ved flere anledninger mottatt tilskudd til attestering en til to dager fgr fristen for rapportering gar ut, uten at
vi har blitt gjort oppmerksom pa at de vil komme.

Vi har i stor grad forsgkt a Igse disse, men vi vil anmode om at det informeres ut til alle tjienesteomrader om at
tilskudd som skal attesteres blir oversendt i god tid. Vi har forstatt at det er laget en oppstilling i
gkonomiavdelingen over hvilke tilskudd som ventes, men var erfaring tilsier at denne ikke er fullstendig.

For sen levering kan medfgre tap av tilskudd.

m © 2022 KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and member firms of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative
("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved. 3



DKt uSikkernet ogriska??

* @kende inflasjon

= (@kte renter

= @kt strgmpris

= Usikkerhet i kapitalmarkedet

= Forventninger om gkte Ignninger og
pensjonskostnader

= (Bkte krav og kostnader mht beerekraft
® |Leveransedyktighet hos leverandgrer
= Usikkerhet innen bygg og anlegg

= (kte sosiale kostnader

Hvordan er risikoen

handtert i kontrakter og
avtaler?

- J
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o Inntekter
Regnskapsposter

Revisjonstilnaerming

- Inntekter Inntekter

- Kundefordringer Vi har gjennomgatt utvalgte rutiner, gjennomfgrt analyser, og innhentet oppgaver for a fa bekreftet skatt-
og rammetilskudd m.v og vi har attestert pa stgrre tilskuddsordninger. Vi har ved denne gjennomgangen
ikke avdekket feil.
Kundefordringer

Var gjennomgang av kundefordringer har ikke avdekket at det foreligger risiko for tap pa kundefordringer
som vil veere vesentlig for regnskapet for 2021.

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen
@ innkior

Revisjonstilnaerming

Regnskapsposter

- Kjgp av varer og tjenester Kjop av varer og tjenester

- Leverandgrgjeld Vi har gjennomgatt sentrale rutiner pa innkjgpsomradet og foretatt analyser og stikkprgver av bilag. Vi har
Igpende gjennom 2021 attestert pa momskompensasjon og ulike attestasjonsordninger. Vi har ikke
avdekket svakheter av betydning.

- Bank

Leverandorgjeld

Vi har gjennomgatt kommunens rutine for oppfglging av leverandgrgjeld og foretatt kontroll av
periodiseringer.

Bank

Vi har innhentet og gjennomgatt dokumentasjon pa avstemming av bank og kontrollert mot arsoppgaver.
Vi har ogsa fulgt opp internkontroll / fullmakter tilknyttet utbetalinger hvor det forela enefullmakter. Det er
ikke avdekket misligheter eller indikasjoner pa at dette forekommer. Enefullmakter er etter bankbytte Igst.

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen

e Lonn
Regnskapsposter

Revisjonstilnaerming

- Lgnnskostnader Lonnskostnader

- Sykelgnnsrefusjoner Vi har gjennomgétt internkontrollen p& Ignnsomrédet, foretatt analyser og sett pa avstemminger av

) skattetrekk, arbeidsgiveravgift, sykerefusjon mv. Vi har ikke avdekket svakheter av betydning.
- Annen godtgjgrelse

- Reiseregninger

Pensjoner
- Pensjonsmidler Vi har gjennomgatt bokfgring av aktuarberegninger og sett p& avstemming av innbetalt premie til pensjon
- Pensjonsforpliktelse mot innberettet innbetalt premie og opplyst innbetalt premie i aktuarberegningene. Vi har ogsa sett pa de

] parametere og forutsetninger som benyttes i aktuarberegningen.
- Pensjonskostnad

- Premieavvik

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen

e Driftsmidler
Regnskapsposter

- Bygninger/tomter Driftsmidler

Maskiner og utstyr Vi har gjennomgatt avstemming av anleggsoversikt mot regnskap og driftsmiddelnote til regnskapet. Det
er ingen endringer i regnskapsprinsipper. Vi vil anbefale at administrasjonen ser pa utforming av note
vedrgrende driftsmidler og ser pa sammenheng mellom note og de ulike balanselinjene for driftsmidler.

Revisjonstilnaerming

Inventar

- Av- og nedskrivinger
Vi anmoder videre om at det implementeres et fullstendig driftsmiddelkartotek.

N\ J \_ Y,
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Spesialister D&A  Skepsis Utfordre

e Finansomradet

Regnskapsposter

Finansielle investeringer og
plasseringer

Gjeld

Finansinntekter

Finanskostnader

J

Revisjonstilnaerming

Finansielle aktiva og gjeld

Vi har gjennomgatt administrasjonens avstemminger av 1an mot eksterne oppgaver. Vi har ogsa
gjennomgatt beregning av minimumsavdrag.
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-OkuSomrader ved revisionen o B

e Periodiseringsposter

Revisjonstilnaerming

- Kundefordringer Periodisering
- Andre kortsiktige fordringer Vi har gjennomgatt med administrasjonen rutiner for periodisering og gjennomgatt vesentlige
- Leverandgrgjeld balanseposter pr 31.12.2021. Vi har ogséa vurdert risiko for feil i periodisering av utgifter ved gjennomgang
S av transaksjoner postert i regnskap for 2022. Avdekkede periodiseringsfeil er ikke funnet vesentlige for
- Annen kortsiktig gjeld
2021.
- J - y,

Regnskapsposter
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-OkuSomrader ved revisionen aETH e

Spesialister D&A  Skepsis Utfordre

0 Avsetning for forpliktelser

Regnskapsposter

Revisjonstilnaerming

- Annen kortsiktig gjeld Avsetning for forpliktelser
- Avsetning for forpliktelser Vi har gjennomgatt vesentlige avsetningsposter og annen kortsiktig gjeld pr 31.12.2021 og forespurt
administrasjonen om det er hendelser etter balansedagen eller usikre forpliktelser som kan pavirke
regnskapet for 2021. Vi er ikke kjent med at det foreligger forpliktelser som ikke er hensyntatt i regnskapet
for 2021.
\ J . y,
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-OkuSomrader ved revisionen o B

e Ikke-rutine transaksjoner

Revisjonstilnaerming

Regnskapsposter

- Potensielt alle lkke-rutine transaksjoner

Vi har ikke avdekket vesentlige ikke-rutine transaksjoner i 2021.

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen

9 Merverdiavgift
Regnskapsposter

Revisjonstilnaerming

- Merverdiavgift Merverdiavgift

Vi har Igpende gjennom 2021 attestert p4 kommunens momskompensasjonsoppgave og foretatt
ngdvendige kontroller. Noen mindre feil er korrigert i dialog med administrasjonen. Vi har ogsa
gjennomgatt kommunens avstemming av ordinaer merverdiavgift pr 31.12.2021. Vi har ikke avdekket

vesentlige feil.

\_ J . y,
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Investeringsregnskap

Revisjonstilnaerming

Inntekter og utgifter

Regnskapsposter

- Postene i investeringsregnskapet

Vi har gjennomgatt kommunens avslutning av investeringsregnskapet og vurdert skillet mellom drift og
investering. Vi har ingen indikasjoner pa vesentlige feil.

N\ J \_ Y,
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a Selvkost
Regnskapsposter

- Selvkostfond Inntekter og utgifter

Revisjonstilnaerming

- Selvkostnote Vi har gjennomgatt kommunens selvkostnote mot regnskapet og vurdert stgrrelse pa selvkostfond. Vi
registrerer at det innenfor slamtgmming er relativt stort fond i forhold til arlige inntekter og utgifter pa
omradet. | tillegg synes deler av selvkostfond vann & matte utlignes i Igpet av 2022. Vi har for gvrig ikke
avdekket feil av betydning.

N\ J \_ Y,
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-OKUSOMmIader ved revisionen
© wisiigheter

Revisjonstilnaerming

Regnskapsposter

- Potensielt alle Misligheter

Vi har ikke avdekket misligheter eller hatt indikasjoner pa dette i 2021.

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen
© -

Revisjonstilnaerming

Regnskapsposter

- Budsjetta“ i érsregnskapet Korrekte budSietta" i érsreQHSkapet

Vi har pa stikkprgvebasis kontrollert at tall for opprinnelig og regulert budsjett samsvarer med vedtak. Vi
har ved gjennomgangen ikke avdekket feil. Vi vil anbefale at administrasjonen Igpende avstemmer
budsjettendringer mot vedtak og endringer foretatt etter fullmakt. Dette vil bidra til & kvalitetssikre at
budsjettbelgp som presenteres gjennom aret og i forbindelse med arsregnskapet er riktig. Lédpende
avstemming vil ogsa kunne avdekke behov for a fa pa plass budsjettvedtak fgr 31.12.

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen

Revisjonstilnaerming

Regnskapsposter

- Disponeringer i arsregnskapet Disponeringer / egenkapital

Vi har gjennomgatt administrasjonens dokumentasjon til arsregnskapet og kontrollert noter mot
underliggende dokumentasjon. Vi har sett spesielt pa avstemming av kretslgp, kapitalkonto, arbeidskapital
og fond. Avdekkede avvik er tatt med administrasjonen, men ikke funnet vesentlige.

- Noteinformasjon kapitalkonto og
disposisjonsfond

N\ J \_ Y,
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-OkuSomrader ved revisionen aETH e

Spesialister D&A  Skepsis Utfordre
@ I:\rsregnskap og arsberetning

Regnskapsposter

- Arsregnskap med noter i\rsregnskap og arsberetning

- Arsberetning

Revisjonstilnaerming

Vi har gjennomgatt arsregnskapet og kontrollert noter mot underliggende dokumentasjon og var revisjon.
Vi har sett at det er samsvar mellom arsberetning og arsregnskap og gjennomgatt sjekkliste for
arsregnskap, noter og arsberetning for a pase at krav til opplysninger er oppfylt.

Krav om notehenvisninger i drifts- og investeringsregnskap og balanse mangler.

N\ J \_
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MELoder -
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GVer gk

* Bare 1 av fire gjor . . 2 (8 z - o o
risikovurderinggér 04 Har dere som styre og ledelse gjort den jobben som kreves for a handtere Cyber pa en forsvarlig mate? Norske ofre for digitale utpressere
Cyberomradet, men Hvem har ansvar for & forsikre seg at krisehandteringen faktisk fungerer? Er kriseplanen testet? Hvem Selskap Tidspunkt
antallet er gkende. betaler for kostnadene i forbindelse med hendelser? Dekker vi minst de mest vanlige angrepsmatene? Ta HYdro EESEE)

. . Addtech b
en prat om revisor, hvis det er forhold her som bgr utdypes naermere. i november 2019

« Avde som har gjort Vard Group juni 2020
risikovurdering, sa P7 Kristen‘Riksradio juli 2020
iverksetter halvparten SRS e

: ktober 2020
tiltak. . ' Synsam ol
Figur 12. Svindefforsek (=2500) S Hgsten P
. - - - (stre Toten kommune januar 2021

* 20% leser nasjonale Flisa-bedrift svindlet for e A

trusselvurderinger. Afétilsendt fakturaer for varer som ikke er bestilt 34% 64% 2% I 545.000 kroner. - Jeg Tetbeviy T
. . i Nordlo G AB il 2021

. Titakene inkluderer trodde jeg betalte enlokal e R

abi apr
kontroll av W 0 = rerlegger. Men pengene t R
samarbeidspartnere, og havnetiAfrika i o
tiltak ved ansettelser. Direktarsvindel [Svindel ved at noen bruker direkterens Mellomstor bedrift AS mai 2021
o e-postadresseeIIerteIeionnummerforéIuewk(:?omiansatte 9% 29% 207 Liten bedrift AS mai 2021

. Selskapenes risiko er tl & overfore penger] Axiell Norge AS e
storst imot bygg 09 anlegg’ Techotel Norge AS juni 2021

o o At bedriftens me;l;evare/lpgu ga[bﬂnsn,jﬂissbnﬁkﬂ'i“ke‘ 6% 03% % mocean juli 2021

+ Risikoen for A bli - annonser/kampanjer pa nett, SMS eller i epos cK juli 2021
utkonkurrert av kriminelle Radio Nordkapp september 2021
er starst i transport, bygg Féitt tilsendt faktura for varer som er bestilt, men der W 96% o/ Norsvin november 2021
og anlegge og mottakerkonto er endret til svindleres konto Glamox november 2021
servering/overnatting. Nortura desember 2021

L . 0% 2% 40% 60% 80% 0% VAR PA VAKT: - Jeg oppfordrer alle il & vaere p3 Amedia desember 2021

* Enav tllkjenner til vakt mat svindel, sier Bard Holmen i B.Holmen Nordic Choice desember 2021

korru psjon. J Nei . Vetikk Eiendom AS etter han hans firma er blitt svindlet CompuGroupMedical desember 2021
# . e for 545.000 kroner. Anette Strand Sletmoen i Solar Eikéis Sagbruk desember 2021
R 0 ; neeringshage jobber na med et kurs i digital -
8% avdekker utro Yenere, Kilde: Neeringslivets sikkerhetsrdad — 84% av deltakerne har under 20 ansatte nettsikkerhet. Foto: Sverre Viggen Lt et
kun en av 4 anmelder dem. Link til rapporten: https://www.nsr-org.no/uploads/documents/Publikasjoner/Krisino-2021.pdf
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VIrksomnetsstyring - fva kiennetegner de som kkes? o

- (0030 - Ipasset egen virkSomnet - 1/ prinsipper alie bar Toige

Kontrollmilje

1.  Forpliktelse til etiske verdier og integritet 3. Etablere strukturer, fullmakter og ansvar Ledelsens
2. Utoevelse det helhetlige oppfelgingsansvaret 4. Forpliktelse til kompetanse 2.
5. Vektlegger palitelighet og etterprevbarhet kontr0||5p¢r5ma|-
1. Hvaer
Risikovurdering strukturen/rammeverket i
6. Spesifikke, relevante mal for virksomheten 8. Identifiserer og vurderer mislighetsrisiko var styring og kontroll?

7. Identifiserer og analyserer risiko 9. Forpliktelse til kompetanse

2. Er den risikodrevet og er
den risikovurderingen

Kontrollaktiviteter dokumentert?
10. Definer omrader for kontroll og design aktiviteter, med 12. Implementer gjennom policyer og prosedyrer
basis | rislkovurderingen 3. Er sentrale ansvarsforhold

11. Definer omrader for kontroll og design i it-systemer

definert og stgttet av
fullmaktsmatriser?

Informasjon og kommunikasjon 4. Er sentrale deler i
13. Sikrer tilgjengelig relevant informasjon internkontrollen
14. Intern kommunikasjon
15. Ekstern kommunikasjon etterprgvbar?

5. Har vi drgftet selskapets
styring og kontroll med
revisor?

Monitorering og oppfelging
16. Gjennomfer lepende eller gjennom spesifikke gjennomganger av at internkontrollen fungerer
17. Evaluer og kommuniser avdekkede kontrollsvakheter til relevant niva
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TIbakemelding - var mulignet tho

Vi gnsker a forsta virksomheten forventninger til oss og om vi leverer iht
dette.

Generelt sa forteller vare kunder at de gnsker at:

= Vi har tid, kontakter dem jevnlig og forstar deres virksomhet og
utfordringer

= Vi kommer uoppfordret med rad og vet hva KPMG kan bidra med av
lgsninger

= Vi stiller med et kvalifisert team (se figuren til hgyre)
= Snakker med dem om aktuelle og relevante tema, som
= Effektivisering
= Optimalisering av organisering, forbedring avstyring og kontroll
= Digitallisering, teknologi og sikkerhet
» Strategi og forretningsutvikling
= Kjgp og salg av virksomheter og generasjonsskifte
= Endringer i lover og regler

= Beaerekraft

I hvilken grad synes dere at vi lykkes med a innfri virksomhetens
forventninger?

0edng

Henvender
seg
uoppfordret
med rad

Tilgjengelig

Leverer, til avtalt

+id Kvalitet

Kommuniserer
pent og palitelj

Synliggjgr
kompetanse

Revisors presentasjon i sak 21/22 /ﬂ\

Avtaler
honorarer for
bistand

Anvender
teknologi

Fokus pa
omrader med
risiko
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JDlIgatonsk kommunikasjon

Ledelsen og styrets ansvar Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for
fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
awviklet.

Styret og ledelsen skal gi revisor adgang til a foreta de undersgkelser revisor finner ngdvendig, og gi revisor adgang til de opplysninger
revisor krever for utfgrelsen av revisjonen.

Revisors oppgaver og plikter Revisor er ansvarlig for a utforme og gi uttrykk for en mening om regnskapet som er utarbeidet av ledelsen, under tilsyn avdem som har
overordnet ansvar for styring og kontroll. Revisjonen av regnskapet fritar ikke ledelsen eller dem som har overordnet ansvar for styring og
kontroll, for deres ansvar.

Revisors oppgaver og plikter - Identifisere og vurdere risikoene for vesentlig feilinformasjon i regnskapet som skyldes misligheter. Innhente tilstrekkelig og

Misligheter hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende de anslatte risikoene for vesentlig feilinformasjon som skyldes misligheter. Videre giennom
utforming og iverksettelse av egnede handlinger, handtere misligheter eller mulige misligheter identifisert giennom revisjonen pa en
hensiktsmessig mate.

Revisors oppgaver og plikter — @vrig  Lese gvrig informasjon med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet

informasjon basert pa kunnskap revisor har opparbeidet seg under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.
Dersom revisor konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er revisor palagt a rapportere dette i
revisjonsberetningen.

m © 2022 KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and member firms of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative
("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved.
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