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Konsek Trøndelag IKS - kontrollutvalgets sekretariat 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 31/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033 
Arkivsaknr 23/365 - 3 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering. 
 
Saksopplysninger 
Kommunen er en av 46 kommuner/fylkeskommuner som er deltagere/eiere i Konsek 
Trøndelag IKS (Konsek) og som har valgt Konsek som sitt lovpålagte sekretariat for 
kontrollutvalget.  
  
Vurdering  
For at kontrollutvalget skal være godt kjent med sitt sekretariat, vil sekretær gi en nærmere 
presentasjon av selskapet i møtet. Sekretær vil også si noe om hva dere kan forvente og 
ikke forvente av oss i Konsek.  
 
Det er lagt opp til at kontrollutvalget kan ta saken til orientering 

  
  
 
  
 
 



      
Kontrollutvalgets roller og oppgaver 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 32/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033 
Arkivsaknr 23/527 - 1 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar redegjørelsen til orientering. 
 
Utrykt vedlegg 
Kontrollutvalsboka  
 
Saksopplysninger 
I likhet med øvrige politiske utvalg velges kontrollutvalget av kommunestyret etter valget. I og 
med at flere av kontrollutvalgets medlemmer er helt nye i dette vervet, vil kontrollutvalgets 
sekretariat orientere om kontrollutvalgets rolle, oppgaver og funksjon, samt om utvalgets 
plass i den kommunale forvaltningen. 
 
Kontrollutvalgets plass i den kommunale forvaltningen 
Kontrollutvalget ble opprettet i medhold av kommuneloven fra 1992. Formålet var å sikre 
kommunene en egenkontroll basert på demokratiske prinsipper. Dette ble sett på som en del 
av det kommunale selvstyret og skulle på sikt redusere behovet for statlig tilsyn. I henhold til 
kommuneloven § 22-1 er det kommunestyret som har det øverste tilsynet med den 
kommunale forvaltningen. Kommunestyret skal imidlertid velge et eget kontrollutvalg som 
skal gjennomføre dette tilsynet på kommunestyrets vegne, dette fremgår av § 23-1 1. ledd. 
 
Kontrollutvalget har en uavhengig stilling i forvaltningen. Utvalget skal utøve sin funksjon på 
vegne av kommunestyret og er kun underlagt kommunestyret. Kontrollutvalget må utøve sin 
funksjon med høy integritet og skal opptre nøytralt uavhengig av politiske føringer. 
Kontrollutvalget har et eget sekretariat som også er uavhengig av den øvrige forvaltningen. 
Kontrollutvalget skal påse at kommunen har en betryggende revisjonsordning, hvor revisor 
rapporterer resultatene av sitt arbeid til kontrollutvalget. 
 
Kontrollutvalget er ansvarlig for kontroll med hele den kommunale virksomheten.  
 
Kontrollutvalgets kontrollansvar er ikke begrenset til administrasjonen, men omfatter også 
formannskapet, andre politiske utvalg, ordfører og selskaper hvor kommunen har 
eierinteresser. Kontrollutvalget skal føre tilsyn med selve forvaltningen for å påse at 
kommunestyrets vedtak og intensjoner følges opp, at forvaltningen drives etter gjeldende rett 
og at den enkelte innbygger får lovfestede tjenester og rettigheter. 
 
Kontrollutvalget skal ikke overprøve politiske prioriteringer eller den politiske 
hensiktsmessigheten av et vedtak. Utvalget kan likevel uttale seg dersom kommunestyret for 
eksempel har truffet, eller er i ferd med å treffe, et vedtak som vil være ulovlig.  
 
Kontrollutvalget kan kontrollere om saker til kommunestyret er forsvarlig utredet. For å gi 
kontrollutvalget gode arbeidsbetingelser må kommunestyret stille nødvendige ressurser til 
disposisjon. Det vil si budsjettmidler, sakkyndig sekretariatsbistand, revisjonsressurser og 
innsynsrett i henhold til gjeldene lovverk. 
 
Kontrollutvalgets oppgaver  
Kontrollutvalget skal ifølge kommuneloven sørge for at følgende oppgaver blir utført: 

https://www.regjeringen.no/contentassets/21335c97143a404c8fec4f17d624c455/nn-no/pdfs/h-2355-n-kontrollutvalsboka-3-utgave.pdf


 
Regnskapsrevisjon Utvalget skal påse at kommunens regnskaper blir revidert på en 
betryggende måte, at regnskapsrevisjonen blir utført i samsvar med lov, forskrift og 
kontrollutvalgets instrukser og avtaler med revisor, og at regnskapsrevisjonen blir utført av 
revisorer som oppfyller kravene som blir stilt i lovverket. 
 

• Forvaltningsrevisjon Kontrollutvalget skal påse at det gjennomføres 
forvaltningsrevisjon av kommunens administrasjon og av selskapene som kommunen 
har eierinteresser i. Kontrollutvalget skal lage en plan for gjennomføringen av 
forvaltningsrevisjoner. Planen skal være basert på risiko- og vesentlighetsvurderinger. 
Planen vedtas av kommunestyret. Utvalget skal også se til at administrasjonen setter 
i verk vedtak som er gitt av kommunestyret etter forvaltningsrevisjoner. 

• Eierskapskontroll Kontrollutvalget skal føre kontroll med forvaltningen av kommunens 
eierskap gjennom eierskaps-kontroller. Kontrollutvalget skal lage en plan for 
gjennomføring av eierskapskontrollene, planen skal baseres på risiko- og 
vesentlighetsvurderinger. Planen vedtas av kommunestyret. Kontrollutvalget skal 
rapportere om resultatene av kontrollene til kommunestyret. Utvalget skal også se til 
at administrasjonen setter i verk vedtak som er gitt av kommunestyret etter 
forvaltningsrevisjoner. 

• Budsjett for kontrollarbeidet Utvalget setter opp forslag til årsbudsjett for revisjon, 
sekretariatet og kontrollutvalgets egen drift og sender dette til kommunestyret med 
anbefaling om vedtak. 

• Valg av revisjonsordning Kontrollutvalget avgir innstilling om valg av revisjonsordning 
til kommunestyret og eventuelt innstiller på valg av revisor. 
 

Utvalget skal arbeide for å sikre god kvalitet i kommunens tjenester, sikre god produktivitet, 
effektiv ressursutnyttelse, ivareta innbyggernes rettsikkerhet i kontakt med kommunen, og 
sikre at politiske vedtak følges opp. 
 
Kontrollutvalgets rettigheter og plikter 
Innsynsrett  
Kontrollutvalget bestemmer selv hvilke undersøkelser som skal iverksettes. Utvalget kan 
legge frem saker med forslag til vedtak til behandling i kommunestyret. Utvalget har ikke 
instruksjonsmyndighet overfor administrasjonen, men kan søke tilslutning hos 
kommunestyret.  
 
Kontrollutvalget kan kreve enhver opplysning eller tilgang til et hvert dokument i kommunen, 
uavhengig av taushetsplikt og om opplysningene er unntatt offentlighet. Innsynsretten gjelder 
kontrollutvalget som organ, det er sekretariatet som krever innsyn på vegne av 
kontrollutvalget som ledd i saksforberedelsene.  
Kontrollutvalget kan kreve opplysninger som er nødvendigefor å gjennomføre kontroll av; 
interkommunale selskaper etter IKS-loven, interkommunale politiske råd; kommunale 
oppgavefellesskap; aksjeselskap der en kommune eller fylkeskommune alene eller sammen 
med andre kommuner, fylkeskommuner eller interkommunale selskaper direkte eller 
indirekte eier alle aksjer, jf. kommuneloven § 23-6 første ledd.  
 
Kontrollutvalget skal varsles om møter i generalforsamling, representantskap og tilsvarende 
organer og har rett til å være til stede i disse møtene, jf. kommuneloven 23-6 femte ledd. 
Innsynsrett, les mer om dette temaet i Kontrollutvalgsboken. 
 
Taushetsplikt  
For kontrollutvalget gjelder de alminnelige reglene om taushetsplikt i forvaltningsloven §13. 
Dette innebærer at kontrollutvalget plikter å hindre at andre får adgang eller kjennskap til 
opplysninger som er knyttet til personlige forhold og næringsopplysninger. Taushetsplikten 
gjelder også etter at vedkommende har avsluttet tjenesten eller arbeidet. Les mer om dette 
temaet i Kontrollutvalgsboken side 20 og 21.  
 



En utbredt misforståelse er at folkevalgte kan pålegges taushetsplikt for alle typer 
opplysninger som kommer fram i lukkede møter, dette er ikke riktig. Det er kun opplysninger 
knyttet til lovbestemt taushetsplikt, som f.eks. personlige forhold og næringsopplysninger. 
 
Kontrollutvalgssekretariatets konklusjon 
Kontrollutvalgets sekretariat vil gi en nærmere orientering om kontrollutvalgets rolle og 
funksjon i tilknytning til behandlingen av saken. 

  
  
 
  
  
 
  
 
 



 
Presentasjon av kommunens revisjonsselskap 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 33/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033 
Arkivsaknr 23/365 - 5 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering. 
 
Saksopplysninger 
Kommunen er en av mange kommuner som er medlemmer/eiere av Revisjon Midt-Norge SA 
og som har valgt de som sin revisor for både regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og 
eierskapskontroll.  
  
Vurdering  
For at kontrollutvalget skal være godt kjent med sin revisjon, Revisjon Midt-Norge SA, vil 
revisorene presentere seg selv og selskapet i møtet.  
Det er lagt opp til at kontrollutvalget kan ta saken til orientering 

  
  
 
  
 
 



      
Forvaltningsrevisjon - Kvalitet i grunnskoleopplæringen og 
opplæring til minoritetsspråklige barn og unge 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 34/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-217, TI-&58 
Arkivsaknr 22/170 - 9 
 
Forslag til vedtak 
Kommunestyret pålegger kommunedirektøren,  i samarbeid med skoleledelsen, å  

• sørge for systematisk internkontroll innenfor skole 
• utarbeide årlig tilstandsrapport for skolen som skoleeier skal behandle 
• sikre systematikk i arbeidet med organisering og gjennomføring av opplæring til 

minoritetsspråklige elever for å sikre lik praksis mellom skolene og et likeverdig tilbud 
til elevene. 
 

Frist for å gi tilbakemelding kontrollutvalget på dette arbeidet settes til 1. august 2024. 
 
Vedlegg 
Forvaltningsrevisjonsrapport kvalitet i grunnskolen og opplæring til minoritetsspråklige barn 
og unge 
 
Saksopplysninger 
I samsvar med “Plan for forvaltningsrevisjon 2020-2024” og kontrollutvalgets bestilling den 7. 
september 2022, sak 26/22, har Revisjon Midt-Norge SA laget og oversendt 
forvaltningsrevisjonsrapporten “Kvalitet i grunnskolen og opplæring til minoritetsspråklige 
barn og unge”.  
 
Det er to problemstillinger som er undersøkt: 
 

1. Arbeider Frøya kommune systematisk for god kvalitet i undervisningen ved 
grunnskolen? 

2. Får minoritetsspråklige barn og unge i Frøya kommune opplæring i tråd med 
regelverk og retningslinjer? 
 

Revisjonskriteriene er i hovedsak basert på bestemmelser i opplæringsloven og 
kommuneloven. Rapporten er avgrenset til å omfatte kommunens grunnskoleopplæring. 
 

1. Arbeider Frøya kommune systematisk for god kvalitet i undervisningen ved 
grunnskolen? 
 

Dette punktet er delt i to, ved at temaene internkontroll og kvalitet er undersøkt hver for seg. 
 
Internkontroll: 
Når det gjelder internkontroll, vurderer revisor det slik at systemet kommunen har for 
internkontroll, Compilo, ikke brukes i så stor grad som det kan gjøres for å sikre felles 
oversikt over rutinene for alle.  Det er stort sprik i hva som oppfattes som avvik, og om og 
hvordan det håndteres videre. En del rutiner er kjent for mange ansatte, men alle kjenner 
ikke alle nødvendige rutiner.  
 
Det er også mangler i kommunens arbeid med risikovurderinger. Det er også forskjell på 
hvordan skolene evaluerer og oppdaterer rutiner og prosedyrer på området risikovurderinger. 
Revisor mener dette arbeidet framstår som lite systematisert og litt tilfeldig.  
 



Ut fra revisjonskriteriene for punktet internkontroll, anser revisor at kommunen ikke sørger for 
systematisk internkontroll innenfor skole, for å sikre at lover og regler følges. 
 
Kvalitet: 
Mht kvalitetsvurdering, dvs. “hvordan det hentes inn informasjon og etableres et 
kunnskapsgrunnlag om kvaliteten i skolen, og identifiseringer av utfordringer på grunnlag av 
den” skriver revisor at det ikke er laget tilstandsrapport slik opplæringsregelverket krever 
siden 2020. Skolene som er undersøkt jobber alle, men forskjellig, med analyse og vurdering 
av tiltak på grunnlag av tall fra nasjonale prøver.  
 
Elevene er gjennom utviklingssamtaler og fagsamtaler involvert i vurderingsarbeidet, uten at 
det er satt i system ved alle skolene.  
 
Ut fra revisjonskriteriene som er oppstilt anser revisor at de er delvis oppfylt. 
 
Konklusjonen på spørsmål 1 er at kommunen ikke arbeider godt nok systematisk med de 
verktøyene som finnes, for å sikre god kvalitet på opplæringen i grunnskolen i Frøya 
kommune. Revisor anser at kommunen kan gjøre mer for å sikre god kvalitet i grunnskolen. 
 
2. Får minoritetsspråklige barn og unge i Frøya kommune opplæring i tråd med 
regelverk og retningslinjer? 
 
Det er stilt opp seks kriterier for revisors undersøkelse av dette. Ut fra disse, konkluderer 
revisor på de enkelte punktene med at kommunen ikke bruker de retningslinjene som finnes, 
og at skolene har hvert sitt opplegg for å kartlegge og følge opp den enkelte elevs 
norskkunnskaper. Det er altså ikke noen felles systematikk for dette.  
 
Kommunen oppfyller videre delvis kravet til at det skal fattes enkeltvedtak for den enkelte 
elev, og skolene tilbyr den undervisningen som enkeltvedtaket gir rett til. Revisor finner 
dessuten at samhandlingen mellom lærerressursene i ordinær undervisning og i særskilt 
språkopplæring er preget av store variasjoner,  noe som er lite heldig overfor en sårbar 
gruppe. Kommunen har ikke noe system for å sikre at de undervisningsressursene som 
finnes disponeres slik at den nyttes for å gjennomføre den undervisningen elevene med 
enkeltvedtak har krav på.  
 
Revisor konkludere under dette punktet med at opplæringstilbudet er sprikende og 
usystematisk, og opp til hver enkelt skole hvordan en tilbyr dette. Dette gjør at kommunen 
ikke kan garantere at elevene mottar et opplæringstilbud med lik kvalitet uavhengig av 
hvilken skole de tilhører, og at tilbudet er i tråd med regelverk og retningslinjer, heter det. 
 
Revisors har følgende anbefalinger: 
 
At kommunedirektør, i samarbeid med skoleledelsen 

• sørger for systematisk internkontroll innenfor skole 
• utarbeider  årlig tilstandsrapport for skolen som skoleeier skal behandle 
• sikrer systematikk i arbeidet med organisering og gjennomføring av opplæring til 

minoritetsspråklige elever for å sikre lik praksis mellom skolene og et likeverdig tilbud 
til elevene. 

 
Vurdering og konklusjon 
Det er sekretariatets oppfatning at rapporten svarer på den bestillingen som ble vedtatt. De 
undersøkelsene som revisor har gjort, viser at det er klart behov for å arbeide mer 
systematisk med de temaene denne rapporten har tatt for seg, i grunnskolene i Frøya 
kommune. Eksempelvis er manglende årlig tilstandsrapport en mangel som gjør at skoleeier 
ikke får det styringsverktøyet som er forutsatt. Dette gjør det vanskelig for skoleeier å vite 
hva det er behov for å jobbe med for å sikre kvaliteten på opplæringen.  



Ut fra rapporten og det som er gjengitt ovenfor, har sekretariatet følgende forslag til omforent 
innstilling til kommunestyret: 
 
Kommunestyret pålegger kommunedirektøren, i samarbeid med skoleledelsen, å 
  

• sørge for systematisk internkontroll innenfor skole 
• utarbeide årlig tilstandsrapport for skolen som skoleeier skal behandle 
• sikre systematikk i arbeidet med organisering og gjennomføring av opplæring til 

minoritetsspråklige elever for å sikre lik praksis mellom skolene og et likeverdig tilbud 
til elevene. 
 

Frist for å gi tilbakemelding til kontrollutvalget på dette arbeidet settes til 1.august 2024. 
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  TITTEL 3 

FORORD 
 

Revisjon Midt-Norge SA har gjennomført denne forvaltningsrevisjonen på oppdrag fra Frøya 

kommunes kontrollutvalg i perioden januar 2023 til oktober 2023.  

Vi vil takke alle som har bidratt med informasjon i prosjektet.  

Alle rapporter fra Revisjon Midt-Norge SA publiseres på www.revisjonmidtnorge.no.  

 

 

Trondheim, 11. oktober 2023 

 

 

 

Hanne Marit Ulseth Bjerkan  

Oppdragsansvarlig revisor   

  

 

 

 

 

 

 

                 

Marie Husøy Sæther 

Prosjektmedarbeider 

Bidrar til forbedring 
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SAMMENDRAG 
Revisjon Midt-Norge SA har gjennomført denne forvaltningsrevisjonen på oppdrag fra 

kontrollutvalget i Frøya kommune. Revisor har undersøkt kvalitet i grunnskolen og opplæring 

til minoritetsspråklige barn og unge.   

 I første problemstilling konkluderer revisor med at Frøya kommune har potensiale til å 

arbeide mer systematisk for å sikre god kvalitet i undervisningen ved grunnskolen. Kommunen 

mangler et overordnet system for internkontroll for å sikre at lover og regler innenfor skole blir 

fulgt. Praksis for avvik og avvikshåndtering har potensiale til å bli mer ensartet. Kommunen 

har ikke utarbeidet tilstandsrapport de siste årene. Kommunen har et system for å innhente 

informasjon og tallgrunnlag for skolen for å analysere og vurdere tiltak.   

 

 I andre problemstilling konkluderer revisor med at det er risiko for at ikke alle 

minoritetsspråklige barn og unge i Frøya kommune får opplæring i tråd med regelverk og 

retningslinjer. Kommunen mangler systematikk i arbeidet med å gi opplæring til 

minoritetsspråklige barn og unge. Det gjelder både retningslinjer, kartleggingsarbeid, 

utforming av enkeltvedtak og oversikt over ressurser. Praksisen i dag er at det er opp til hver 

enkelt skole å finne sin måte å løse dette på, og det gjøres ulikt mellom skolene. Elevene får 

særskilt språkopplæring i tråd med enkeltvedtakene, men enkeltvedtakene gir store rom for 

hvordan språkopplæringen skal gjennomføres. Det eksisterer ikke noe forum i kommunen 

hvor de ansatte kan utveksle erfaringer om opplæring til minoritetsspråklige elever. 

 

 

Revisor anbefaler at kommunedirektøren, i samarbeid med skoleledelsen: 

▪ Sørger for systematisk internkontroll innenfor skole. 

▪ Utarbeider årlig tilstandsrapport for skolen som skoleeier skal behandle. 

▪ Sikrer systematikk i arbeidet med organisering og gjennomføring av opplæring til 

minoritetsspråklige elever for å sikre lik praksis mellom skolene og et likeverdig tilbud 

til elevene.  
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1 INNLEDNING 

1.1 Bestilling 
Kontrollutvalget i Frøya kommune bestilte i sak 26/22 den 7. september 2022 en 

forvaltningsrevisjon om kvalitet i grunnskoleopplæringen. Temaene som ble skissert i 

behandlingen var:  

«Hvordan sikres kvaliteten i opplæringen for minoritetsspråklige? Har kommunen 

tilstrekkelige ressurser? I hvilken grad tilpasses opplæringen elevenes forutsetninger? 

I hvilken grad benytter skolene på Frøya kvalifiserte lærere? Hvor stor er andelen 

ufaglærte benyttes i undervisningen?» 

Bestillingen er i tråd med «Plan for forvaltningsrevisjon 2020-2024».  

I arbeidet med utarbeidelsen av prosjektplanen har revisor hatt dialog med Statsforvalteren i 

Trøndelag som har gjennomført tilsyn på skole og tidlig innsats i kommunen høsten 2022. 

Revisor har derfor tatt kontakt med kommunalsjef oppvekst i kommunen for å få mer 

informasjon om tilsynet og utfordringsbildet innenfor oppvekst i kommunen. Revisor har forsøkt 

å ta hensyn til innspillene fra kontrollutvalget og informasjonen fra kommunen i utarbeidelsen 

av prosjektplan.  

Kontrollutvalget vedtok prosjektplanen i sak 39/22 den 7. desember 2022.  

1.2 Problemstillinger 

Følgende problemstillinger vil bli besvart i rapporten:  

1. Arbeider Frøya kommune systematisk for god kvalitet i undervisningen ved 

grunnskolen? 

2. Får minoritetsspråklige barn og unge i Frøya kommune opplæring i tråd med regelverk 

og retningslinjer?  

1.3 Metode 
Forvaltningsrevisjonen er gjennomført i henhold til NKRF - kontroll og revisjon i kommunenes 

standard for forvaltningsrevisjon, RSK 001. Revisor har vurdert egen uavhengighet overfor 

Frøya kommune, jf. kommuneloven § 24-4 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3. 

Revisor har brukt flere metoder for å samle inn data til denne forvaltningsrevisjonen. 
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Intervju 

Revisor gjennomførte et oppstartsmøte der daværende kommunalsjef 

oppvekst, rektor ved Frøya ungdomsskole og hovedtillitsvalgt 

Utdanningsforbundet deltok. I møtet ble det kjent at daværende 

kommunalsjef skulle slutte i stillingen og begynne som rektor ved 

Mausund oppvekstsenter og Sørburøy skole. Daværende kommunalsjef er derfor senere 

intervjuet som rektor ved disse skolene. Rektor ved Frøya ungdomsskole ble konstituert som 

kommunalsjef og har fungert som revisors kontaktperson etter oppstartsmøtet. Hun ble ansatt 

som kommunalsjef mai 2023. Rapporten vil omtale henne som kommunalsjef.  

Videre er det gjennomført intervjuer med alle seks rektorene ved skolene i kommunen. 

Mausund oppvekstsenter og Sørburøy skole har samme rektor. På grunn av endring i 

kommunalsjefrollen, har ungdomsskolen hatt en konstituert rektor under revisjonen. Fem av 

seks intervjuer ble gjennomført digitalt. I tillegg ble det gjort noen oppfølgingsintervju ved 

skolebesøk.  

For å besvare problemstillingene best mulig, valgte revisor ut fire skoler i kommunen for å 

besøke og intervjue ansatte. De fire skolene ble valgt ut med bakgrunn i størrelse, antall 

minoritetsspråklige elever og geografi. Vi valgte å ikke besøke Nabeita oppvekstsenter 

ettersom skolen har hatt tilsyn fra Statsforvalteren og derfor har revisor ønsket å minimere 

belastningen. Mausund oppvekstsenter og Sørburøy skole har få minoritetsspråklige elever, 

og er derfor heller ikke valgt ut til besøk. 

Revisor har besøkt og intervjuet følgende ansatte ved de fire skolene: 

Nordskag oppvekstsenter 

- Oppfølgingsintervju rektor 

- Ansattgruppe på tre kontaktlærere  

- Sosiallærer (har også en stillingsandel tilknyttet Dyrøy oppvekstsenter og Mausund 

skole. 

Dyrøy oppvekstsenter 

- Ansattgruppe på to kontaktlærere 

Sistranda barneskole 

- Ansattgruppe på tre kontaktlærere småtrinnet 

- Ansattgruppe på to kontaktlærere mellomtrinnet 
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Frøya ungdomsskole 

- Oppfølgingsintervju rektor 

- Faglærer 

- Trinnledere fra hver trinn 

I tillegg gjennomførte revisor et intervju med lærer som har særskilt norskopplæring ved både 

Sistranda barneskole og Frøya ungdomsskole. Intervjuet ble gjennomført digitalt.  

Revisor har også gjennomført oppfølgingsintervju med kommunalsjef, både i slutten av mars 

og i slutten av august. I tillegg ble det sendt noen spørsmål til kommunalsjef på epost knyttet 

til budsjett og ressurser innenfor grunnskole.  

Revisor har også intervjuet seks minoritetsspråklige elever. I intervjuene med rektorene, ytret 

revisor ønske om å snakke med et utvalg elever. Revisor laget et informasjonsskriv som rektor 

fikk tilsendt og videreformidlet til elevene. Rektor tok den videre dialogen med elevene og 

foreldrene/foresatte for å høre om det var noen av elevene som meldte seg. Det var helt frivillig 

om elevene ønsket å snakke med revisor. Dette ble også presisert under intervjuene. Elevene 

fikk også tilbud om å ha med seg en ressursperson under intervjuene. Noen av elevene hadde 

med seg ansatte ved skolen som fungerte som tolk. Under andre intervju ble det brukt google 

translate. Det ble skrevet referat fra intervjuene som elevene fikk lest opp på slutten av 

intervjuet for godkjenning. 

I forkant av alle intervjuene laget revisor en strukturert intervjuguide tilpasset de ulike rollene. 

Informantene fikk tilsendt prosjektplan i forkant. I etterkant av alle intervjuene er det skrevet 

referat som er verifisert av informantene. Rapporten benytter kun verifisert intervjudata.  

Dokumentgjennomgang 

Revisor har gjennomgått følgende dokumenter:  

▪ Tiltaksplan for minoritetsspråklige barn  

▪ Referater fra forum grunnskole for perioden 1. januar 2022 og til og  

med møtet i forumet den 11. januar 2023. Totalt åtte møter.  

▪ Enkeltvedtak om særskilt norskopplæring 

Revisor har også bedt om å få tilsendt eksempler på enkeltvedtak om særskilt norskopplæring 

fra de fire skolene som ble besøkt i revisjonen. Vedtakene ble anonymisert i forkant av 

oversendingen. Antall vedtak revisor ba om å få oversendt, varierte fra skole til skole, avhengig 

av størrelse og antall elever med vedtak om særskilt norskopplæring. Revisor ba om å få 

oversendt de nyeste vedtakene, gjerne skoleåret 2022/2023. Revisor har til sammen 

gjennomgått 13 enkeltvedtak.  
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Vurdering av metode 

Valg av intervju som metode er begrunnet ut ifra behovet om kunnskapen om 

helheten knyttet til arbeidet med kvalitet i undervisning og opplæring til 

minoritetsspråklige elever. For å belyse problemstillingene har det vært 

nødvendig å intervjue både ansatte i lederfunksjoner innenfor oppvekst og 

undervisningspersonell. Både for å få informasjon om arbeidet som gjøres på 

overordnet nivå og på skolenivå.  

Revisor valgte å gjennomføre gruppeintervju av ansatte ved de utvalgte skolene. Oversikten 

ovenfor viser hvilke ansatte ved skolene som er valgt ut. Alternativet hadde vært en 

spørreundersøkelse. En spørreundersøkelse hadde gitt muligheten til å nå samtlige av de 

ansatte og kunne ha stilt konkrete spørsmål om temaet. Revisor vurderte det som mest 

hensiktsmessig å bruke gruppeintervju for å få informasjon, særlig for å få dybdeinformasjon 

om hvordan ansatte i skolen opplever arbeidet med kvalitet i undervisning og tilbudet om 

opplæring til minoritetsspråklige elever. Andre ansatte revisor kunne ha intervjuet, er blant 

annet tillitsvalgte. Tillitsvalgte er bindeleddet mellom ansatte og ledelsen og kunne ha bidratt 

med informasjon. På grunn av ressurshensyn, er tillitsvalgte kun representert i oppstartsmøtet. 

Revisor har ikke innhentet elevenes synspunkt på hvordan de opplever involvering i arbeidet 

med kvalitetsvurdering. Det betyr at elevenes involvering er svart ut av de ansatte, og ikke 

elevene selv. Elevene sine synspunkter kunne ha vært hentet ut gjennom intervjuer med for 

eksempel elevrådet.  

Revisor har benyttet de nevnte dokumentene på grunn av at det er dokumenter som er 

relevante for arbeidet med kvalitet i undervisningen og opplæringen til minoritetsspråklige 

elever. Dokumentgjennomgang er valgt for å se på kommunen sitt systematiske arbeid på 

området og for å undersøke hvilke retningslinjer kommunen har.  

Revisor fikk oversendt enkeltvedtak om særskilt norskopplæring fra de fire utvalgte skolene. 

Revisor har brukt enkeltvedtakene til å undersøke om kommunen oppfyller kravene til 

dokumentasjon og regeletterlevelse. Sett i etterkant kunne revisor ha innhentet enkeltvedtak 

fra alle skolene i kommunen for å undersøke praksisen, samt ha økt utvalget av enkeltvedtak. 

Revisor vurderer at utvalget er tilstrekkelig for å vurdere praksisen.  

Revisor vurderer at innsamlet data gir et godt grunnlag for å gjøre vurderinger og svare ut 

problemstillingene.  
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1.4 Uttalelse om rapport 
En foreløpig rapport ble sendt til kommunedirektøren for uttalelse 29. september 2023. 

Revisjon Midt-Norge SA mottok uttalelsen den 6. oktober 2023. Uttalelsen er vedlagt rapporten 

i vedlegg 2.  

Uttalelsen har ikke ført til endringer i faktagrunnlaget, vurderinger eller konklusjon.   

1.5 Organisering i kommunen 
I Frøya kommune er det syv grunnskoler. Kommunen har en egen kommunalsjef innenfor 

oppvekst og kultur. Tabellen nedenfor viser oversikt over skoler, trinn og antall elever.  

Tabell 1. Grunnskolene i Frøya kommune 

Skole Trinn Elever 

Nordskag oppvekstsenter 1.-7. trinn 28 

Sistranda barneskole 1.-7. trinn 212 

Nabeita oppvekstsenter 1.-7. trinn 129 

Dyrøy oppvekstsenter 1.-7. trinn 33 

Sørburøy skole 1.-10. trinn 3 

Mausund oppvekstsenter 1.-10. trinn 14 

Frøya ungdomsskole 8.-10. trinn 173 
Kilde: Frøya kommune 

Innenfor oppvekst har kommunen to forum; forum grunnskole og forum oppvekst.  

Forum grunnskole er et forum med månedlige møter, som inkluderer alle skolelederne 

(rektorene). Forum oppvekst er et forum som i tillegg til skoleledere også inkluderer barnehage 

og kultur, og som møtes litt sjeldnere enn forum grunnskole.  

Frøya kommune deltar i Oppfølgingsordningen til Utdanningsdirektoratet. 

Oppfølgingsordningen skal bidra til at kommuner med svake resultater på sentrale områder av 

opplæringen over tid får hjelp til å skape bedre læringsmiljø og læringsresultater for elevene i 

kommunen. Kommunene får tilbud om støtte og veiledning over en periode på tre år gjennom 

oppfølgingsordningen.1 Kommunalsjef opplyser at Oppfølgingsordningen er initiert av 

Statsforvalteren. Skolene i Frøya har valgt å jobbe med språk som utviklingsområde innenfor 

denne ordningen. Det har blant annet blitt gjennomført fagdager for alle ansatte innenfor 

oppvekst knyttet til språkopplæring.  

 

1 Utdanningsdirektoratet - Oppfølgingsordningen 

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/oppfolgingsordningen/
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2 KVALITET I UNDERVISNING 
Kvalitetsarbeid og internkontroll henger sammen. Med internkontroll menes systemer som har 

til hensikt å sikre regeletterlevelse, mens kvalitetsutvikling brukes om utviklingen som skal 

bidra til å nå sentrale kvalitetsmål for grunnopplæringen.2 Første delkapittel vil gi en beskrivelse 

av internkontroll, som omtalt i kommuneloven og veileder, mens andre delkapittel 

oppsummerer sentrale punkt om kvalitetsutvikling i skolen fra opplæringsloven og 

Utdanningsdirektoratet.  

Internkontroll 

Tidligere var internkontroll (forsvarlig system) en egen bestemmelse i opplæringsloven, men 

ble erstattet av kommunelovens § 25-1. Skoleeier skal ha internkontroll for å sikre at 

regelverket blir fulgt. Lovkravet krever at internkontrollen skal være systematisk og tilpasset 

virksomhetens størrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. 

Veileder til internkontroll i kommunesektoren, fra kommunal- og distriksdepartementet, skriver 

at med systematisk internkontroll må det gjøres et planmessig og metodisk arbeid. 

Internkontrollen skal ikke være en tilfeldig og hendelsesbasert kontroll, men må være av et 

slikt omfang og innhold at den kan kalles systematisk. Målet med det systematiske er at brudd 

på regelverket forebygges, avdekkes og følges opp. Videre skal internkontrollen tilpasses 

virksomhetens størrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. Departementet skriver at 

risikovurderinger er sentralt, og at kommunen må gjøre en konkret analyse og vurdering av 

sannsynligheten for at regelverket ikke følges, og hvilke konsekvenser det eventuelt 

medfølger. Vurderingene må gjøres både samlet for kommunen som helhet og innenfor de 

enkelte delene av kommunens virksomhet. 

Kvalitetsutvikling 

I opplæringssammenheng beskriver Utdanningsdirektoratet (Udir) kvalitet ut fra tre 

underområder, som alle henger sammen3: 

Strukturkvalitet beskriver de ytre forutsetningene, og handler om fysiske forhold som 

bygninger, ressurser, personalets kompetanse, bemanning og økonomi. 

Prosesskvalitet beskriver innholdet i tilbudet eller opplæringer, og handler blant annet om 

hvordan rammeplanen eller læreplanen gjennomføres i praksis, medvirkning, relasjoner, 

aktivitetstilbud, ledelse og kultur for læring. 

 

2 NOU 2019: 23, Ny opplæringslov 
3 Utdanningsdirektoratet - Hva er kvalitet 

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/hva-er-kvalitet/#a190241
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Resultatkvalitet er det som ønskes å oppnå med tilbudet. Det kan for eksempel bety at barna 

eller elevene opplever lek, læring, trivsel og utvikling, aktiviteter og samhandling.  

Skolene skal sørge for et likeverdig tilbud for alle elever. Skoleeier har plikt til å oppfylle 

elevenes rett til opplæring, og må stille de ressursene som er nødvendig for kvalitetsarbeid i 

skolen til disposisjon. Strategi for kvalitetsutvikling i skolen4 beskriver kvalitetsutvikling som en 

kontinuerlig læringsprosess, der lærerne, skolelederne, andre ansatte og skoleeierne arbeider 

systematisk med å sette seg mål, velge tiltak og vurdere tilstanden. Kvalitetssirkelen illustrert 

nedenfor viser prosessen. 

 

Kilde: Kunnskapsdepartementet 

Figur 1. Kvalitetssirkelen  

Begrepet kvalitetsutvikling viser til hele prosessen i kvalitetssirkelen, mens kvalitetsvurdering 

viser til hvordan det hentes inn informasjon og etableres et kunnskapsgrunnlag om kvaliteten 

i skolen, og identifisering av utfordringer på bakgrunn av dette. Arbeidet med kvalitetsutvikling 

er lovfestet i opplæringslovens § 13-3e, som krever at kommunen skal ha et forsvarlig system 

for kvalitetsvurderinger. Det skal utarbeides årlig tilstandsrapport som skal drøftes i 

kommunestyret. Kommunen skal også jevnlig vurdere i hvilken grad organisering, 

tilrettelegging og gjennomføring av opplæringen medvirker til å nå målene i læreplanverket.  

Denne forvaltningsrevisjonen ser på kommunen sitt arbeid med kvalitetsvurdering.  

 

4 Strategi for kvalitetsutvikling i skolen i lys av fagfornyelsen, Kunnskapsdepartementet  
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Kapittelet vil først beskrive og vurdere kommunens arbeid med internkontroll, før arbeidet med 

kvalitetsvurdering blir beskrevet og vurdert. Til slutt vil revisor konkludere på problemstillingen.  

2.1 Problemstilling 
Det er utarbeidet følgende problemstilling for temaet:  

▪ Arbeider Frøya kommune systematisk for god kvalitet i undervisningen ved 

grunnskolen? 

2.2 Internkontroll  

2.2.1 Revisjonskriterier 

Følgende revisjonskriterier er utledet for å vurdere kommunens arbeid med internkontroll: 

▪ Kommunen skal sørge for systematisk internkontroll innenfor skole for å sikre at lover 

og regler følges. Herunder følger det at kommunen: 

o Har system for nødvendige rutiner og prosedyrer. Disse skal være kjent og 

tilgjengelig for de ansatte. 

o Inkluderer risikovurderinger for å tilpasse kontrollen til skolesektoren. 

o Evaluerer og oppdaterer rutiner og prosedyrer.  

▪ Kommunen skal som en del av internkontroll ha et system for å avdekke og følge opp 

avvik.  

Utledningen av revisjonskriteriene finnes i vedlegg 1.  

Under punktet om at kommunen skal ha et system for nødvendige rutiner og prosedyrer har 

revisor av ressurshensyn valgt å ikke ettergå og sjekke om skolen har alle rutiner og prosedyrer 

som er lovpålagt, som for eksempel rutiner for overganger mellom barnehage og grunnskole. 

Revisor vil heller undersøke om kommunen har et system for slike rutiner og prosedyrer, samt 

om de er gjort kjent og tilgjengelig. 

2.2.2 System for internkontroll  

Overordnet system 

Oppvekstsektoren i Frøya kommune tok fra 1. mai 2021 i bruk kvalitetssystemet Compilo. 

Systemet skal brukes både til internkontroll og som avvikssystem. I oppstartsmøtet ble det 

fortalt at delen av systemet som omhandler avvik fungerer godt, mens systemet knyttet til 

generelle rutiner og prosedyrer ikke er på plass. Kommunen har vært uten et slikt 

kvalitetssystem i noen år, og har enda ikke kommet a jour med rutiner og prosedyrer. 

Kommunalsjef forteller at det har vært viktig å få Compilo inn i lederstrukturen og få systemet 
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forankret blant lederne i oppvekst. Blant annet jobbes det med dette i forum oppvekst. 

Kommunen har et mål om at alt av rutiner og prosedyrer skal samles i Compilo.   

Flere av rektorene forteller at det er et ønske om å få til felles retningslinjer for alle skolene, og 

at det forsøkes å bygge et bredere samarbeid mellom skolene enn det har vært til nå. En rektor 

forteller at det er retningslinjer innenfor oppvekst, men at disse ikke har vært systematisert og 

samlet. En av rektorene uttaler at lovpålagte oppgaver, rapporteringer og frister har vært tema 

i de ulike forumene. Rektor opplever derfor å være oppdatert på arbeidet med internkontrollen, 

selv uten at Compilo er tatt i bruk til dette.  

Rutiner og prosedyrer  

Siden Compilo ikke inneholder felles rutiner og prosedyrer, har hver skole egne systemer hvor 

rutiner og prosedyrer er samlet. Samtlige av informantene, både rektorer og ansatte ved 

skolene, forteller at Microsoft Teams brukes aktivt på hver skole. I Teams finnes både rutiner 

som er felles i kommunen og rutiner for hver enkelt skole. I hovedsak har hver skole sine egne 

rutiner og prosedyrer, men noen er felles i kommunen. Av rutiner som er felles, nevnes 

elevfravær, permisjonssøknader, rutiner i forbindelse med overgang mellom barnehage og 

skole, foreldremøteplan og utviklingsplan. Flere av rektorene forteller at det er hensiktsmessig 

at enkelte av rutinene tilpasses de ulike skolenes drift og forhold. 

På en av skolene har rektor har en egen perm som inneholder ulike rutiner og prosedyrer, 

eksempelvis beredskapsplan, HMS-rapporter, risikoanalyser og kommunale retningslinjer. 

Bildet nedenfor viser innholdsfortegnelsen i permen.  
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Kilde: Revisjon Midt-Norge SA 

Rektor forteller at mye av rutiner finnes digitalt, men det meste av selve dokumentasjonen kun 

er samlet i denne permen. Det er også et eget digitalt program (LAFT) for deler av 

internkontrollen som omhandler byggteknisk. Dette systemet brukes også til arbeidsordre 

knyttet til bygg (inkl. vaktmestertjenesten/drift). 

Revisor har spurt de ansatte om de opplever rutinene som kjent og tilgjengelig. De fleste av 

informantene opplever at skolens rutiner og prosedyrer er kjent og tilgjengelig, på Teams.  

Ved en av skolene sender rektor ut et informasjonshefte til de ansatte ved skolestart. Heftet 

inneholder blant annet oversikt over de ulike ansvarsområdene, organisasjonskart, regler og 

rutiner ved fravær, årshjul for skolen og ulike rutiner. Under rutiner er det listet opp felles rutiner 

med referanse til kommunale planer som skolen skal bruke i faglige og sosiale sammenhenger. 

Heftet sier også noe om skolens rutiner for sikkerhet på tur. De ansatte ved skolen forteller at 

de har vært med og utarbeidet rutinebeskrivelsene, og opplever at det jobbes godt med 

internkontroll ved skolen. Retningslinjene følges og er tilgjengelige for de ansatte.  

En rektor forteller at de ansatte blir minnet om rutiner og oppdateringer. De ansatte forteller at 

lærerne ser på planer og rutiner på høsten. Rektor sender disse ut, og så må de ansatte krysse 

av når man har lest rutinene. Lærerne forteller at det er mye å sette seg inn i, og at det er lagt 

opp til stort egenansvar. Skolen har samtidig lagt til rette for å finne de rutinene det er behov 

for. Ved en annen skole, forteller ansatte at ledelsen er flink til å følge opp og at det er enkelt 

å finne fram til rutiner. Lærerne forteller at dokumenter som ikke ligger i Teams, for eksempel 

individuell plan (IOP) ved spesialundervisning, kan være vanskelig å finne. Andre ansatte 

opplever at søkemotoren i Teams er dårlig når de skal søke etter en rutine.  

Risikovurderinger 

I oppstartsmøte ble det opplyst om at innholdet i Compilo ikke er basert på risikovurderinger. 

Det arbeides ikke systematisk med risikovurderinger. Det har vært utfordrende å holde 

risikovurderingene oppdaterte. Oppdateringer blir ofte et resultat av hendelser som 

forekommer. Det gjøres mye bra arbeid på de enkelte enhetene, men det er lite systematikk i 

arbeidet fra overordnet nivå.   

Ved skolene i kommunene, er det ulik praksis for å gjøre risikovurderinger. Ved flere skoler 

forteller de ansatte at de er involvert i å utarbeide risikovurderinger og risiko- og 

sårbarhetsanalyser (ROS-analyser) for ulike aktiviteter, som for eksempel uteskole, PRIDE-

markering og turer. Ved en skole forteller lærerne at det gjøres risikovurderinger ved behov og 

at disse lagres på Teams. Ved en annen skole opplyser de ansatte at de ikke deltar i 

gjennomføringen av risikovurderingene. 
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En rektor forteller at det gjøres risikovurderinger i varierende grad. Revisor har fått tilsendt et 

utvalg av risikovurderingene som skolen har gjort. I skjemaet er det først beskrevet hvilken 

aktivitet eller situasjon som skal vurderes. Deretter står det hvilke situasjoner som kan oppstå 

og hva som kan gjøres for å redusere sannsynligheten for at disse situasjonene oppstår. Til 

slutt er det et punkt om hva som kan gjøres for å redusere konsekvensen dersom disse 

situasjonene likevel skulle oppstå.  

Evaluering og oppdatering 

Når det gjelder evaluering og oppdatering av rutiner, forteller en rektor at dokumenter og 

retningslinjer oppdateres etter behov og hendelser. Det er ikke definert noe sted hvor ofte 

evalueringer og oppdateringer skal gjøres. En annen rektor forteller at forumene innenfor 

oppvekst brukes for å oppdatere rutiner og prosedyrer. På en tredje skole forteller rektor at det 

er grupper som jobber med å oppdatere rutiner. Hvem som jobber med oppdateringene, 

avhenger av hvilke rutiner det skal jobbes med/revideres.  

Ved en skole forteller rektor at de har hatt evaluering av rutiner, men kanskje ikke ofte nok. 

Rektor sier at noen av planene evalueres ukentlig og rutine for overgangssituasjoner justeres 

og evalueres fortløpende.  

2.2.3 Avvik 

Compilo brukes som avvikssystem i kommunen og innenfor oppvekst. Når det meldes inn avvik 

i Compilo, er det virksomhetsleder som mottar avviket. Systemet har automatisk videresending 

videre oppover i ledelsen, men det er i utgangspunktet virksomhetsleder som får innmeldingen. 

Innenfor oppvekst er det rektor. Tidligere kommunalsjef forteller at det også finnes en 

administrasjonsgruppe (internkontrollgruppe) som månedlig gjennomgår alle avvik på tvers av 

sektorer i kommunen. Det blir satt inn tiltak dersom internkrontrollgruppa ser at det er gjentatte 

avvik hos enkeltenheter. For eksempel ble det praktisert ved gjentatte avvik om voldsbruk ved 

en skole. Rektor ved en skole bekrefter at administrasjonen tok kontakt vedrørende avvik om 

vold og trusler som var meldt inn, og administrasjonen fulgte avvikene videre opp.  

Intervjuene med rektorer og ansatte viser at det er ulik praksis mellom skolene for melding av 

avvik. Revisor har fått tilsendt antall meldte avvik på de ulike skolene i 2022. Tabellen nedenfor 

viser hvilke skoler som har meldt avvik og hvor mange avvik som er meldt i løpet av 2022. 

Tabell 2. Antall meldte avvik grunnskoler 2022 

Skole Antall meldte avvik 2022 

Dyrøy oppvekstsenter 13 

Nabeita oppvekstsenter 109 

Sistranda barneskole 84 
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Nordskag oppvekstsenter 5 

Frøya ungdomsskole 2 
Kilde: Frøya kommune 

I oppstartsmøte ble det nevnt at varierende grad av innmeldte avvik handler om bevissthet 

rundt melding av avvik, like mye som faktiske forskjeller. Kommunalsjef forteller at årsaken til 

forskjellene mellom skolene er sammensatt. Opplæringen i Compilo er ulik og det er ulik 

forståelse av hva som er et avvik. Hver enkelt ansatt har sin forståelse hva som defineres som 

et avvik, og det varierer hva man ønsker oppfølging på. Kommunalsjef forteller at kommunen 

har en ressurs som har kunnskap om Compilo og tilbyr opplæring på bruk av Compilo og 

definisjonene av et avvik.  

Ved en av skolene der avvikssystemet brukes, forteller rektor at skolen de siste årene har hatt 

fokus på at ansatte må melde avvik. En annen skole har hatt en egen dag avsatt til opplæring 

knyttet til avvik. En rektor forteller at avvik blir håndtert etter alvorlighetsgrad, og rektor har 

oppfølgingssamtaler med de det gjelder dersom avviket går på vold og trusler. 

Bedriftshelsetjenesten og HR-avdelingen i kommunen kan kobles på ved behov. Enkelte av 

lærerne opplever at de har blitt bedre til å melde avvik og at avvikene blir tatt tak i. De kan 

melde avvik via en app. Lærerne sier at det er lettere tilgjengelig og mer oversiktlig å melde 

avvik når det er en app. Andre lærere opplever at de ansatte er generelt dårlig på å melde 

avvik, særlig knyttet til manglende spesialundervisning og manglende bemanning. Lærerne 

ved skolene opplever at det er ulik oppfatning blant ledelsen og de ansatte om hva som er et 

avvik. Noen av lærerne forteller at det ikke er diskutert hva som er et avvik eller ikke, noe som 

gjør lærerne usikre. Flere av lærerne ved skolene opplever at det er ulik grad av oppfølging av 

avvik. Oppfølging av avvik er periodevis god, og mindre god i andre perioder. Noen lærere 

føler seg ikke ivaretatt i oppfølging av avvik.  

På skolene hvor avvikssystemet brukes i mindre grad, forteller rektorene en praksis om at 

ansatte ofte kommer til sin leder og snakker om situasjoner. Det blir er en erstatning for 

avviksmelding. Ved en av skolene forteller de ansatte om kort vei til rektor, og har derfor ikke 

følt behov for å melde avvik i Compilo. De ansatte selv sier at de ikke er flinke til å melde avvik, 

de ordner det selv. En av de ansatte har opplevd at avviket har blitt liggende og ikke fått 

tilbakemelding på hva som har skjedd. De ansatte sier at alle har fått opplæring i hvordan avvik 

meldes og når det meldes, men at de ikke er flinke til å melde. På en av de andre skolene sier 

de ansatte at det har vært noe usikkerhet blant ansatte hva som defineres som avvik, og som 

derfor kunne potensielt kunne ha vært meldt. Rektorene forteller at det jobbes med å oppfordre 

til økt bruk av Compilo for avviksmelding. 
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2.2.4 Vurdering 

 Kommunen skal sørge for systematisk internkontroll innenfor skole for å sikre at lover og 

regler følges. Herunder følger det at kommunen: 

o Har system for nødvendige rutiner og prosedyrer. Disse skal være kjent og 

tilgjengelig for de ansatte. 

o Inkluderer risikovurderinger for å tilpasse kontrollen til skolesektoren. 

o Evaluerer og oppdaterer rutiner og prosedyrer.  

 

System for nødvendige rutiner og prosedyrer som er gjort kjent og tilgjengelig for de ansatte 

Compilo er kommunen sitt system for internkontroll. Per nå brukes systemet kun som et 

avvikssystem og ikke et internkontrollsystem. På overordnet nivå har dermed kommunen ikke 

et felles system for internkontroll. Kommunen er i gang med arbeidet med å bruke Compilo 

som et overordnet system for rutiner og prosedyrer i skolen. Det er ønske om et bredere 

samarbeid mellom skolene. Hver enkelt skole har sine rutiner og prosedyrer lagret i Teams. 

Skolene har også tilpasset sine rutiner etter sine behov og forhold. Revisor vurderer at det er 

hensiktsmessig at noen rutiner og prosedyrer, er tilpasset de ulike skolene sine behov, 

størrelse og aktiviteter. De ansatte opplever rutinene og prosedyrene kjent og tilgjengelig for 

de ansatte. Enkelte av skolene har praksis for å opplyse om hvilke rutiner og prosedyrer som 

eksisterer.  

De ansatte selv vurderer at de er kjent med rutiner og prosedyrer, er det ikke ensbetydende 

med at de kjenner til alle nødvendige rutiner og prosedyrer de bør ha kjennskap til. Nettopp en 

slik oversikt vil en overordnet systematisk internkontroll kunne ha gitt, for å sikre mer 

forutsigbarhet for ansatte og ledere i skolesektoren i kommunen. Ved noen av skolene sørger 

rektor for å sende ut informasjon de ansatte bør kjenne til, noe som gir forutsigbarhet både for 

de ansatte og rektor. Det hviler et stort egenansvar på de ansatte når de selv må kjenne til 

hvilke rutiner og prosedyrer som eksisterer. For noen ansatte vil behovet for rutiner og 

prosedyrer være behovsstyrt, ut ifra ulike situasjoner oppstår og behov man har. Dette kan 

gjøre at det er tilfeldig hvem av de ansatte som har kunnskaper og kjennskap til rutiner og 

prosedyrer.  

Revisor vurderer at kommunen har et system for rutiner og prosedyrer, men at dette systemet 

per i dag ikke brukes til å gi oversikt over nødvendige rutiner og prosedyrer. Skolene har egne 

system for rutiner og prosedyrer, og de ansatte opplever disse som kjent og tilgjengelige, men 

det er også svakheter knyttet til dette.   

Revisor vurderer kriteriet som ikke oppfylt. 
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Risikovurderinger 

Kommunen har ikke inkludert risikovurderinger i sin systematiske kontroll innenfor skole. Det 

jobbes ikke systematisk med risikovurderinger på overordnet nivå. Manglende 

risikovurderinger gjør at det blir vanskelig å tilpasse den systematisk internkontroll etter 

forholdene i skolesektoren. Flere av skolene gjennomfører risikovurderinger, men disse er ofte 

knyttet til hendelser eller arrangementer. Det er varierende grad av involvering av de ansatte i 

arbeidet.  

Revisor vurderer kriteriet som ikke oppfylt.  

Evaluere og oppdatere rutiner og prosedyrer 

Det er ulik praksis når det kommer til evaluering og oppdatering av rutiner og prosedyrer 

mellom skolene. Noen peker på at evalueringene og oppdateringene er behovsstyrt og 

hendelsesbasert, mens andre har egne grupper som jobber med dette. Det er også nevnt at 

evaluering og oppdatering blir tatt inn i lederforumene på oppvekstområdet. Arbeidet med 

evaluering og oppdatering av rutiner og prosedyrer framstår lite systematisert og litt tilfeldig.  

Revisor vurderer kriteriet som delvis oppfylt. 

Per i dag sørger ikke kommunen for god nok systematisk internkontroll innenfor skole for å 

sikre at lover og regler følges. Dagens praksis viser at det er mye opp til hver enkelt skole og 

ansatt å ha oversikt over rutiner og prosedyrer. Revisor merker seg at kommunen er i gang 

med et arbeid med å få dette på plass.  

På bakgrunn av redegjørelsene og vurderingene ovenfor, vurderer revisor at kommunen ikke 

sørger for systematisk internkontroll innenfor skole for å sikre at lover og regler følges. 

 Kommunen skal som en del av internkontrollen ha et system for å avdekke og følge opp 

avvik. 

 

Kommunen bruker Compilo som avvikssystem. Det er varierende praksis mellom skolene for 

avviksmelding. Informasjon indikerer at det fortsatt er noe usikkerhet knyttet til opplæring i 

avviksmelding og hva som er definisjonen på et avvik. Informasjon tyder på at ikke alle 

opplever god nok oppfølging av avvikene og ikke mottar tilbakemelding på meldte avvik.  

Revisor vurderer at kommunen har et system for å avdekke og følge opp avvik. Samtidig 

vurderer revisor at det er et forbedringspotensial knyttet til å etablere en mer ensartet praksis 

for avvik og avvikshåndtering. Det kan være hensiktsmessig med mer opplæring i hva som 
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regnes som et avvik og hva som ikke er avvik. Kommunen bør sikre at avvikene blir fulgt opp, 

og at melder mottar tilbakemelding på oppfølging av avviket.  

På bakgrunn av redegjørelsen ovenfor, vurderer revisor kriteriet som delvis oppfylt. Revisor 

understreker at kommunen har muligheter til forbedring knyttet til opplæring og oppfølging av 

avvik.   

2.3 Kvalitetsvurdering 

2.3.1 Revisjonskriterier 

Følgende revisjonskriterier er utledet for å vurdere kommunens arbeid med kvalitetsvurdering: 

▪ Kommunen skal utarbeide årlig tilstandsrapport for grunnskole som skal behandles av 

skoleeier. 

▪ Kommunen skal ha et system for å innhente informasjon om skolen i form av 

tallgrunnlag fra ulike kilder for å analysere og vurdere tiltak.  

▪ Kommunen skal sørge for å involvere elevene i vurderingsarbeidet gjennom løpende 

og systematisk underveisvurdering. 

Utledningen av revisjonskriteriene finnes i vedlegg 1.  

2.3.2 Tilstandsrapport 

Det er ikke utarbeidet årlig tilstandsrapport innenfor grunnskole siden 2020. Revisor ser av 

politiske møteprotokoller at siste tilstandsrapport for oppvekst var for perioden 2019-2020. 

Hovedutvalget for helse, omsorg, NAV, oppvekst og kultur hadde rapporten opp til diskusjon 

under sak 40/20 i møte den 8. september 2020. Revisor har gjennomgått møteprotokoller fra 

kommunestyret og kan ikke se at kommunestyret har behandlet rapporten.  

Tidligere kommunalsjef fortalte i oppstartsmøte at årsaken til at det ikke er utarbeidet 

tilstandsrapport er at det mangler en god rutine rundt dette. Arbeid med tilstandsrapportene 

har ikke vært godt nok systematisert. Det har ikke vært noen reaksjoner eller tilbakemeldinger 

fra politisk nivå på dette.  

2.3.3 System for kvalitetsvurdering 

Overordnet nivå 

På overordnet nivå, jobbes det med kvalitetsvurderinger i forum grunnskole. Samtlige 

informanter forteller at resultater fra nasjonale prøver, elevundersøkelsen og 

foreldreundersøkelsen diskuteres i forumet. For ungdomsskolen brukes i tillegg karakterer og 

grunnskolepoeng som indikatorer for læringsutbytte. Fra møtene i forum grunnskole skrives 
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det referat. Revisor har gjennomgått referater fra perioden 1. januar 2022 til og med møtet i 

forumet den 11. januar 2023. I perioden er det avhold åtte møter i forumet.  

Av referatene ser revisor at resultater fra nasjonale prøver har blitt gjennomgått på flere møter 

fra høsten 2022. Det kommer frem at hver skole har sine runder med status på resultater og 

ettarbeid, samtidig som det blir sett på samlet analyse av resultatene. For høsten 2022 ble det 

satt ekstra fokus på analyser knyttet til resultater for flerspråklige elever sammenlignet 

norskspråklig elever. Når det gjelder tiltak, står det i referatene at det skal diskuteres på 

systemnivå. Fra referatene framgår det ingen konkrete tiltak, men i perioden revisor har mottatt 

referatene fra, har arbeidet dreid seg om analyse og ikke utarbeidelse av konkrete tiltak knyttet 

til nasjonale prøver.  

Resultater fra Elevundersøkelsen har også blitt diskutert og analysert i forum oppvekst. 

Revisor ser ikke at det er vurdert konkrete tiltak på bakgrunn av resultatene. I forumet er det 

nevnt at motivasjonen blant elevene til å delta, har falt. I referatet nevnes det blant annet:  

«Elevene har liten utholdenhet til å gjennomføre undersøkelsen. De ser ikke noe poeng 

i å delta i undersøkelser, nasjonale prøver o.l., veldig umoden holdning hos noen. Kan 

ha betydning i hvor stor grad en involverer elevene jevnt i læring og vurdering. 

Relasjonsarbeidet i gruppa og med lærerne ligger i bunnen. Kanskje vi synliggjør for 

lite hvordan vi følger opp innspill og at det de sier har betydning.» 

Bruken av kartleggingsprøver er også diskutert i forum oppvekst. Oppvekst er i gang med å 

drøfte kartleggingsverktøyene de bruker, og mange av kartleggingsprøvene er utdaterte. Blant 

annet står det i ett av referatene at skolene bør ha lik praksis i gjennomføring av de faste 

kartleggingsprøvene.  

Kommunalsjef forteller at oppvekst tidligere hadde en egen analysegruppe, med ansvar for å 

samle statistikk for presentasjon i de ulike forum. Kommunen skal forsøke å gjenoppta gruppen 

for å gi en god basis for å finne gode tiltak, samt evaluering. At denne gruppen har vært ute av 

drift en stund, viser at systemene i kommunen ikke er helt på plass, ifølge kommunalsjef. 

Skolenivå 

Hver skole har beskrevet sin praksis for hvordan de jobber med kvalitetsvurderinger. Samtlige 

av skolene beskriver en praksis hvor ansatte blir involvert i analysearbeidet i etterkant av 

nasjonale prøver, elevundersøkelsen og andre kartlegginger (både obligatoriske og frivillige). 

Informantene sier at resultatene blir analysert både på gruppenivå (trinn og klasse) og på 

individnivå.  
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Flere av informantene, både rektor og ansatte, trekker fram at det gjennomføres møter på 

skolene mellom de ansatte. Ved en skole forteller rektor at det avholdes oppfølgingsmøter i 

etterkant av nasjonale prøver, som de ansatte deltar på. Det vurderes hva som er de 

opprettholdende faktorene og hvilke tiltak som bør settes inn. Samtidig er det ulike møter blant 

de ansatte ved skolen hvor ulike tema jobbes med. Skolen praktiserer også «skolevandring», 

hvor rektor eller andre ansatte med lederfunksjoner ved skolen besøker klassene. Lærerne får 

beskjed om at de kommer til klassene og tidspunkt. Det kan dreie seg om 15. – 30.minutter. 

Det har vært fokus på standard for god undervisning som det er blitt jobbet en del med i 

utviklingsmøtene. Det kan også avtales andre momenter de skal se på, dersom lærer ønsker 

det. Det gjennomføres samtaler med lærerne etterpå. 

Ved en annen skole forteller de ansatte at de får føringer fra ledelsen på skolen om hvordan 

de skal arbeide med kvalitet, men at de står fritt til å legge opp arbeidet så fremt de følger 

kompetansemålene. Samtidig savner de ansatte presentasjon av resultater fra relevante og 

gode prosjekter som gjennomføres i kommunen.    

Når det gjelder elevundersøkelsen, har en endring og omstrukturering det siste året medført 

at resultatene ved de små skolene av personvernhensyn er unntatt offentlighet. En rektor 

forteller at det tidligere har vært presentert aggregerte resultater for 5.-7. trinn, men i år 

presenteres resultatene for hvert klassetrinn. Dette gjør at det blir for få svar fra de små skolene 

til å kunne offentliggjøre resultatene. Resultatene som er unntatt offentlighet, er ikke 

tilgjengelig for skoleledelse eller skoleeier, og kan dermed ikke brukes som grunnlag for 

analyse i kvalitetsarbeid. Ved en skole har Spekter-undersøkelsen vært brukt, men dette gir 

ikke like nyttig informasjon som elevundersøkelsen. 

2.3.4 Involvering av elever i kvalitetsvurdering 

Flere av rektorene og de ansatte beskriver at elevene er involvert i vurderingsarbeidet gjennom 

utviklingssamtaler (to ganger i løpet av året) og løpende samtaler med elevene gjennom året. 

Ved en skole forteller rektor at det gjennomføres ukentlige samtaler med elevene på 

mellomtrinnet, men rektor er usikker på om potensialet som ligger her er fullt unyttet med tanke 

på elevens medvirkning. Rektor har jobbet med elevgruppen for at elevene skal bli bevisst på 

hva medvirkning egentlig er.  

En annen skole har utviklet prinsipper for vurderinger. Skolen har definert tre prinsipper som 

handler om at elevene skal forstå det de skal lære og hva som forventes av dem, at elevene 

skal få tilbakemelding på arbeidet og få tilbakemelding om hvordan de kan forbedre seg, og at 

eleven skal være involvert i et læringsarbeid ved egenvurdering. Ved en tredje skole forteller 

rektor at det ikke er noe strukturert eller systematisert rundt elevmedvirkning i 
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utviklingsarbeidet, bortsett fra utviklingssamtaler og elevsamtaler. Det blir i praksis opp til hver 

enkelt lærer.   

Konstituert rektor ved ungdomsskolen forteller at nasjonale prøver diskuteres i den enkelte 

klassen, også helhetsbildet av trinnet. Resultatet på nasjonale prøver for hver enkelt elev 

diskuteres i fagsamtale. Fagsamtalene gjennomføres to ganger i året i forkant av 

utviklingssamtalene. I utviklingssamtalene deltar både elv og foreldre. Konstituert rektor sier 

at dette gir flere forum hvor elevene kan være med å medvirke i kvalitetsarbeidet. 

Samtlige av informantene sier at elevene blir involvert i kvalitetsvurderingen gjennom 

elevrådet. I elevrådet diskuteres resultatene fra elevundersøkelsen. Grunnet nye regler knyttet 

til personvern, er ikke resultatene lenger tilgjengelige for elevrådene ved de små skolene.  

2.3.5 Vurdering 

 Kommunen skal utarbeide årlig tilstandsrapport for grunnskole som skal behandles av 

skoleeier. 

 

Kommunen har ikke utarbeidet årlig tilstandsrapport de siste årene, og derav har ikke skoleeier 

behandlet rapporten.  

Revisor vurderer kriteriet som ikke oppfylt. 

 Kommunen skal ha et system for å innhente informasjon om skolen i form av tallgrunnlag fra 

ulike kilder for å analysere og vurdere tiltak.  

 

Det blir jobbet systematisk med å analysere resultater etter nasjonale prøver og 

kartleggingsprøver i forum grunnskole. Ifølge informantene blir også vurdering av tiltak gjort i 

forumet. Revisor har ikke sett konkrete tiltak i referatene fra møtene i perioden, men ser at det 

skal diskuteres i forumet. Tidligere hadde kommunen en egen analysegruppe som jobbet med 

statistikk rundt grunnskole. Revisor ser fordelen med en slik gruppe for å sikre at det blir 

igangsatt tiltak og at det blir gjort evalueringer innenfor grunnskole. En slik gruppe kan bidra 

med å danne og presentere «det store bildet» i kommunen. Siden det ikke er utarbeidet noen 

tilstandsrapport de senere årene, er det ikke noe som er nedfelt skriftlig eller presentert for 

skoleeier.  

Resultater etter nasjonale prøver og kartleggingsprøver på skolenivå analyseres og evalueres. 

Det fremstår å være høy grad av involvering av de ansatte i analysearbeidet. Praksisen for 

hvordan analysearbeidet gjøres, varierer mellom skolene.  
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Elevundersøkelsen blir også brukt for å analysere og vurdere tiltak. Revisor ser at det er 

problematisk å bruke denne på skolenivå og overordnet nivå siden resultatene ved flere av 

skolene er unntatt offentlighet. Dette er utenfor kommunen sin kontroll. Dessverre vil det 

påvirke skolenes muligheter til å identifisere og vurdere tiltak som omfatter temaene som 

elevundersøkelsen dekker.  

På bakgrunn av redegjørelsen over vurderer revisor at kriteriet er oppfylt. 

 Kommunen skal sørge for å involvere elevene i vurderingsarbeidet gjennom løpende og 

systematisk underveisvurdering. 

 

Skolene gjennomfører utviklingssamtaler og fagsamtaler med elevene. Noen av skolene har 

satt det i system, mens ved andre skoler er det mer opp til hver enkelt lærer. Elevene blir 

inkludert gjennom arbeidet i elevrådet, men også her har det blitt vanskelig å diskutere 

resultater fra elevundersøkelsen. Revisor vurderer at eleven blir involvert i vurderingsarbeidet.  

Revisor vurderer kriteriet som oppfylt.  

2.4 Konklusjon 

 Arbeider Frøya kommune systematisk for god kvalitet i undervisningen ved grunnskolen?  

Revisor konkluderer med at Frøya kommune har potensiale til å arbeide mer systematisk for 

å sikre god kvalitet i undervisningen ved grunnskolen. Kommunen mangler et overordnet 

system for internkontroll for å sikre at lover og regler innenfor skole blir fulgt. Det er også 

potensiale for å etablere en mer ensartet praksis for avvik og avvikshåndtering. Kommunen 

har et system for å innhente informasjon om skolen i form av tallgrunnlag for å analysere og 

vurdere aktuelle tiltak innenfor skolen. Selv om kommunen jobber systematisk med 

kvalitetsvurdering og elevmedvirkning, har ikke kommunen utarbeidet tilstandsrapport de siste 

årene. Skoleeier har dermed gått glipp av informasjon om tilstanden i skolen, og har ikke fått 

den oversikten og muligheten til å bidra med utvikling av skolen og kvaliteten i opplæringen i 

kommunen.  
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3 MINORITETSSPRÅKLIGE BARN OG UNGE 
I Frøya kommune bor det ca. 5 400 personer, og av disse har 30 prosent innvandrerbakgrunn.5 

Innvandrere inkluderer både personer som er født i utlandet av to utenlandsfødte foreldre og 

fire utenlandsfødte besteforeldre, men også personer som er født i Norge av to utenlandsfødte 

foreldre og fire utenlandsfødte besteforeldre (norskfødte med innvandrerforeldre). Figuren 

nedenfor er hentet fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDi) som viser andelen av alle 

innvandrere fordelt etter innvandringsgrunn i 2022 i Frøya kommune.  

 

Kilde: IMDi 

Figur 2. Andel innvandrere fordelt etter innvandringsgrunn i Frøya kommune, 2022. 

Arbeidsinnvandrere utgjør den største andelen av innvandrere. Det er høy aktivitet i 

næringslivet knyttet til oppdrettsnæringen og andre næringer tilknyttet havbruk, som medfører 

arbeidsinnvandring til kommunen.6  I tillegg til arbeidsinnvandring, bosetter også kommunen 

flyktninger. IMDi har i 2023 anmodet kommunen om å bosette 80 flyktninger, mot 85 flyktninger 

i 2022.  

 

5 Statistisk sentralbyrå, tabell 11820, år 2022 
6 Kommunal planstrategi 2020-2024, Frøya kommune 
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Kilde: IMDi 

Figur 3. Antall personer i Frøya med innvandringsbakgrunn etter opprinnelsesland. 2023. 

Figuren ovenfor viser opprinnelsesland for befolkningen i Frøya med innvandringsbakgrunn. 

Flest personer med innvandringsbakgrunn i Frøya, kommer fra Litauen og deretter Polen.  

Det er mange flerspråklig elever ved skolene i Frøya kommune. Flerspråklige barn inkluderer 

barn der en eller begge foresatte har utenlandsk bakgrunn. Tabellen nedenfor viser andelen 

av flerspråklige elever ved skolene i Frøya kommune høsten 2022. 

Tabell 3. Andel flerspråklige elever ved skolene i Frøya kommune, høsten 2022 

Skole Andel  

Nordskag oppvekstsenter  67,9 % 

Nabeita oppvekstsenter 31,0 % 

Dyrøy oppvekstsenter 48,5 % 

Mausund oppvekstsenter 7,1 % 

Sørburøy skole 33,3 % 

Sistranda barneskole 35,4 % 

Frøya ungdomsskole 43,4 % 
Kilde: Frøya kommune 

Tabellen viser at alle skolene i kommunen har innslag av flerspråklige elever. Størst andel har 

Nordskag oppvekstsenter, mens minst andel har Mausund oppvekstsenter. Selv om skolene 

har flerspråklige elever, betyr det ikke at alle skolene har elever som har krav på særskilt 
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språkopplæring. De neste avsnittene gir en beskrivelse av regelverket knyttet til opplæring av 

flerspråklige elever (heretter kalt minoritetsspråklige elever).  

Opplæringslovens § 2-1 slår fast at barn og unge har plikt til grunnskoleopplæring, og rett til 

en offentlig grunnskoleopplæring. Retten til grunnskoleopplæring gjelder når det er sannsynlig 

at barn skal være i Norge i mer enn tre måneder. Minoritetsspråklige elever og flyktninger i 

skolen har de samme rettighetene i skolen som andre elever. I tillegg kan minoritetsspråklige 

elever ha rett til særskilt språkopplæring og innføringstilbud. Tilbudet skal tilpasses det enkelte 

barnet, og ta utgangspunkt i deres språklige og faglige forutsetninger.7 

Bestemmelser i opplæringsloven § 2-8 sier at elever i grunnskolen med annet morsmål enn 

norsk og samisk har rett til særskilt norskopplæring til de har tilstrekkelig kompetanse i norsk 

til å følge ordinær opplæring i skolen. Om nødvendig, har eleven også rett til 

morsmålsopplæring, tospråklig fagopplæring eller begge deler. Særskilt norskopplæring 

innebærer forsterket opplæring i norsk. Morsmålsopplæring er opplæring i morsmålet, mens 

tospråklig fagopplæring betyr at eleven får opplæring i ett eller flere fag på to språk.8 Særskilt 

språkopplæring kan bestå av særskilt norskopplæring, morsmålsopplæring og tospråklig 

opplæring.  

Retten til særskilt språkopplæring krever enkeltvedtak, jamfør opplæringsloven § 2-8. 

Kommunen skal kartlegge elevenes ferdigheter i norsk før de fatter vedtak om særskilt 

språkopplæring. For elever som får særskilt språkopplæring, skal kommunen underveis i 

språkopplæringen kartlegge og vurdere om eleven har tilstrekkelig ferdigheter i norsk til å følge 

den ordinære opplæringen. Det er opp til den enkelte kommunen, innenfor gitte rammer, 

hvordan de vil tilby særskilt språkopplæring. 

For å undervise minoritetsspråklige elever og flyktninger i skolen stilles de samme faglige og 

pedagogiske kravene til kompetanse som til andre undervisningsstillinger. Krav til tilsetning 

som morsmålslærer for elever fra språklige minoriteter er regulert i § 14-5 i forskrift til 

opplæringsloven. Opplæringslovens bestemmelse § 2-8 sier at dersom kommunen ikke kan 

skaffe eget undervisningspersonale som kan gi morsmålsopplæring og/eller tospråklig 

fagopplæring, skal kommunen så langt som mulig legge til rette for annen opplæring tilpasset 

forutsetningene til elevene. 

Videre vil kapittelet gi en beskrivelse av tilbudet minoritetsspråklige barn og unge får i Frøya 

kommune. Til slutt vil revisor vurdere og konkludere på problemstillingen.  

 

7Udir - minoritetsspråklige elever 
8 Veileder «Innføringstilbud til nyankomne minoritetsspråklige elever», Utdanningsdirektoratet 2022   

https://www.udir.no/laring-og-trivsel/minoritetsspraklige-og-flyktninger/minoritetsspraklige/
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3.1 Problemstilling 
Det er utarbeidet følgende problemstilling for temaet:  

▪ Får minoritetsspråklige barn og unge i Frøya kommune opplæring i tråd med regelverk 

og retningslinjer?  

3.2 Revisjonskriterier 
Følgende revisjonskriterier er utledet for å vurdere kommunes praksis: 

▪ Kommunen bør ha etablert retningslinjer for organisering av særskilt språkopplæring. 

▪ Kommunen skal ha en innarbeidet fremgangsmåte for systematisk- og 

underveiskartlegging av minoritetsspråklige elever sine norskkunnskaper.  

▪ Kommunen skal fatte enkeltvedtak om særskilt språkopplæring i tråd med betingelsene 

som er satt til vedtak9.  

▪ Kommunen skal ha praksis for at gjennomføring av særskilt språkopplæring samsvarer 

med det som tilbys i enkeltvedtaket.  

▪ Kommunen bør sørge for samhandling mellom lærerne i ordinær undervisning og i 

særskilt språkopplæring.  

▪ Kommunen bør ha et system for å sikre at tilgjengelige ressurser disponeres slik at den 

særskilte språkopplæringen gjennomføres i tråd med enkeltvedtakene. 

Utledningen av revisjonskriteriene finnes i vedlegg 1.   

3.3 Funn 

3.3.1 Rutiner  

«Tiltaksplan for minoritetsspråklige barn» for Frøya kommune ble utarbeidet av en 

arbeidsgruppe i 2015. Planen inneholder begrepsavklaringer som er relevant for planen og 

opplæring til minoritetsspråklige barn. Den inneholder også elementer som er viktig å tenke på 

knyttet til språklig og kulturelt mangfold. For skole, nevnes det i planen eksempler på 

språkarenaer (eksempelvis kroppsøving – enkel språkbruk og alle kan delta). Planen 

presenterer også relevant regelverk.  

Videre beskriver planen arbeidsrutiner for både barnehage og skole. Det er laget en tabell som 

viser oversikter over når og hvem som er ansvarlig, tiltak og materiale. Bildet nedenfor viser 

utklipp fra arbeidsrutiner i tiltaksplanen.  

 

9 Betingelsene til enkeltvedtaket er hentet fra Utdanningsdirektoratet.  
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Kilde: Tiltaksplan for minoritetsspråklige barn, Frøya kommune 

Figur 4. Utklipp fra arbeidsrutiner i tiltaksplan for minoritetsspråklige barn 

Planen inneholder også lenker og tips til litteratur på området. Vedlagt til planen ligger det ulike 

skjemaer relevant for oppvekst. Det ligger blant annet en mal for samtykke til særskilt 

norskopplæring og mal for enkeltvedtak om særskilt språkopplæring. Det er også utarbeidet 

en mal for individuelt tilpasset plan for særskilt norskopplæring for minoritetsspråklige elever. 

I tillegg, ligger det også mal for rapportering knyttet til oppfølgingen av den individuelle planen.  

Flere av informantene revisor har snakket med, forteller at de er kjent med at tiltaksplanen 

eksisterer. Samtidig er det noen rektorer og ansatte som opplyser revisor at tiltaksplanen er 

ukjent for flere ansatte.  

De fleste av informantene forteller at tiltaksplanen ikke er i bruk. Det er ikke et aktivt dokument, 

verken for rektorene eller for de ansatte. Flere forteller at planen er utdatert og fungerer ikke 

som et pedagogisk verktøy. Tiltaksplanen gjenspeiler ikke praksisen ved skolene. En rektor 

forteller at planen fungerer som en sjekkliste for momenter det kan ha vært greit å tenke 

igjennom. En annen rektor opplyser om at teoridelen av planen er god å ha.  

Læreren som har ansvaret for særskilt norskopplæring (SNO-undervisning) ved to av skolene, 

og har vært med på å utarbeide planen, forteller at planen trenger en oppdatering. Elementer 

i planen er hentet fra andre kommuner, hvor disse har fungert godt. Læreren mener at 
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elementene i den eksisterende planen kan legge til rette for felles rutine og praksis ved alle 

skolene i Frøya.  

Dyrøy oppvekstsenter har en egen skriftlig rutine knyttet til nyankomne minoritetsspråklige 

barn i barnehage og skole. Rutinene inneholder skolens organisering av særskilt 

norskopplæring, eksempler på aktiviteter for inkludering, og ressurser til bruk i kartlegging av 

elevens norskferdigheter. Andre ressurser og lærerbøker er også nevnt i rutinen.   

3.3.2 Kartlegging av norskkunnskaper 

Kommunen er pålagt å kartlegge elevene sine norskkunnskaper før det fattes vedtak om 

særskilt språkopplæring. Kommunen er også pliktig til å kartlegge underveis for å se 

utviklingen, samt å vurdere om elevene har tilstrekkelig norskkunnskaper til å følge ordinær 

undervisning.  

Fra oppstartsmøte fikk revisor informasjon om at Conexus Engage10 (Utdanningsdirektoratet 

sitt kartleggingsverktøy er basert på dette11)  brukes for å kartlegge. I tillegg benyttes også 

«Trondheimstesten» 12. Conexus Engage og Utdanningsdirektoratet sitt kartleggingsverktøy gir 

en fortløpende kartlegging og kontinuerlig oppdatering. Kartleggingsverktøyet deler 

norskkunnskapene inn i fem ferdighetsområder; lesing, skriving, ordforråd, muntlig 

kommunikasjon og uttale. Kartleggingen er delt inn i tre mestringsnivå; nivå 1, nivå 2 og nivå 

3. På hvert område vurderes elevenes ferdigheter basert på ulike utsagn. Etter kartleggingen, 

vises en visualisering av elevens norskferdigheter og hvilke områder det bør jobbes videre 

med for at eleven skal utvikle sine norskferdigheter.13   

I avsnittene nedenfor beskrives praksisen for kartlegging av norskkunnskaper ved de ulike 

skolene i kommunen. Det varierer mellom skolene om de bruker Utdanningsdirektoratet (Udir) 

sine tester eller Trondheimstesten. Flere skoler forteller at de nå skal gå over til å benytte Udir 

sitt verktøy. Flere av skolene forteller også om praksisen for å vurdere når elevene har 

tilstrekkelig norsk til å avslutte vedtaket om særskilt språkopplæring. 

 

10 Conexus Engage viser hvor enkeltelever og klasser lykkes, og når de har behov for påfyll. Verktøyet hjelper 
læreren med oppfølging og tilrettelegging, og gir et nyttig grunnlag for dialog med hjemmet. 
11 Utdanningsdirektoratet har utviklet et digitalt kartleggingsverktøy i grunnleggende norsk for minoritetsspråklige 
elever. 
12 Kartleggingsprøve utarbeidet av Trondheim kommune. 
13 Udir - kartleggingsverktøy 

https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagspesifikk-stotte/kartleggingsverktoy-i-grunnleggende-norsk/
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Nordskag oppvekstsenter 

Rektor forteller at kartlegging av elevene som kommer, gjøres i løpet av de første måneden. 

Det er først fokus på å bli kjent i klassen, og mye av den første norskopplæringen skjer ved at 

elevene blir kjent. Kartleggingen kommer etter hvert som elevene lærer seg litt norsk.  

Rektor forteller at kartlegging av minoritetsspråklige elever ikke har vært gjort systematisk nok. 

Oppfølging og kartlegging av elever som allerede har hatt vedtak om SNO oppleves å ha 

fungert, men oppfølging av planer (plan for minoritetsspråklige og lokal årsplan) generelt har 

et klart forbedringspotensial. Rektor forteller at vurderingen av når elevene har tilstrekkelige 

norskkunnskaper til å avslutte SNO, har vært skjønnsbasert, i tillegg til resultatene fra 

kartleggingsprøvene.   

Rektor forteller at det har vært litt uklarheter rundt hvilket kartleggingsverktøy som skal brukes 

for å vurdere norskkunnskapene. Skolen har til nå hatt et eget kartleggingsverktøy, som tar 

utgangspunkt i Trondheimstesten. Nå skal skolen bruke Utdanningsdirektoratet (Udir) sin 

kartlegging. Det er lærer som er ansvarlig for SNO-undervisning eller kontaktlærer som 

gjennomfører kartleggingene. 

Nabeita oppvekstsenter 

Rektor og avdelingsleder forteller at Trondheimstesten brukes til kartlegging. Skolen har også 

forsøkt å bruke Udir sine tester. Det er kontaktlærer som gjennomfører kartleggingen ved 

ankomst. Det gjennomføres også en kartlegging ved avslutning av skoleåret, av de ansatte 

som underviser i SNO. Skolen har ikke opplegg for å vurdere om elevene har tilstrekkelig 

kunnskap i språk for eventuelt å avslutte vedtaket.  

Mausund oppvekstsenter og Sørburøy skole 

Rektor forteller at skolen har praktisert Conexus Engage og Udir sine kartleggingsprøver for å 

vurdere elevenes norskkunnskaper. Dette har blitt gjort løpende. Kartleggingen avsluttes når 

SNO avsluttes. Rektor ser i ettertid at kartleggingen med fordel kunne ha blitt videreført.  

Rektor nevner blant annet utfordringen med å skille mellom språkutfordringer og andre 

utfordringer. Det er også vanskelig å skille mellom kulturforskjeller og sosiale utfordringer.  

Dyrøy oppvekstsenter 

Ved nyankomne elever som ikke snakker noe norsk, forteller rektor at det ikke har vært behov 

for kartlegging ved oppstart. Det er praksis å spørre litt om morsmål i oppstartssamtaler med 

nyankomne. Kartleggingsverktøy på Udir fins, men tas ikke i bruk fordi elevene som ankommer 

ikke kan norsk. Kartlegging blir aktuelt når norskkunnskapene etter hvert øker. Skolen har 

tidligere brukt Trondheimstesten, men skal nå ta i bruk Udir sitt verktøy.  
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Rektor forteller at skolen ikke har en praksis for en «tydelig stopp» i SNO-undervisningen. 

Systematikken som kommer gjennom SNO, avsluttes for fort. Det er en flytende overgang fra 

SNO til tilpasset opplæring. Med kartleggingsverktøyet kan det bli en mer tydelig retning på 

SNO-undervisningen, og få kunnskaper om hvordan utviklingen går.  

Sistranda barneskole 

SNO-lærer ved barneskolen forteller at skolen bruker Udir sin kartlegging, men også 

Trondheimstesten benyttes. SNO-lærer gjennomfører månedlige tester av elevene, gjennom 

for eksempel samtaler og oppgaver.  

Ved vurdering av norskkunnskaper, er det SNO-lærer, kontaktlærer, faglærere, eleven og 

foreldrene som vurderer dette sammen. Hvert år vurderes det om det er ønskelig at eleven 

fortsetter med SNO. Når eleven oppnår nivå 3, avsluttes enkeltvedtaket om SNO.  

Lærerne forteller at de vurderer med sine merknader etter at SNO-lærer har kommet med sin 

vurdering. Lærerne forteller at eleven viser ulik kompetanse i klasserom og i SNO-

undervisningen. Det er kontaktlærer som vurderer om eleven kan godt nok norsk til å følge 

undervisningen.  

Frøya ungdomsskole  

Skolen bruker Udir sitt kartleggingsverktøy. SNO-lærer gjennomfører kartlegging gjennom hele 

året. Lærerne sier de er involvert i evaluering av de tre nivåene, men opplever at det er 

vanskelig å få gode svar i kartleggingene og evalueringen blir veldig spesifikt. Rektor forteller 

at de ikke klarer å ruste elevene godt nok til det nivået de bør være på. Det er ingen elever på 

nivå 3 per mars 2023.  

3.3.3 Enkeltvedtak 

Kommunen skal på bakgrunn av kartleggingen fatte enkeltvedtak om eleven har rett til særskilt 

språkopplæring eller ikke. Kommunen har ingen felles mal for vedtakene som praktiseres per 

i dag. Revisor har fått tilsendt et utvalg av vedtak ved de fire skolene som er besøkt. Det er 

ingen av skolene som benytter seg av lik mal, og oppsettet av vedtaket er ulikt for alle de fire 

skolene. De fleste oppgir at det er rektor som fatter vedtak, men ved ungdomsskolen fattes 

vedtakene i samarbeid med SNO-lærer.  

Revisor har gjennomgått vedtakene og sett om innholdet er i tråd med kravet til enkeltvedtak. 

Kravene til innholdet i enkeltvedtakene er hentet fra Utdanningsdirektoratet og veilederen for 
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innføringstilbud til nyankomne minoritetsspråklige elever14. Oversikten over gjennomgang og 

innholdet per skole, presenteres i tabelloversikten nedenfor. 

Tabell 4. Gjennomgang enkeltvedtak per skole 

Hva vedtaket skal inneholde 

Skoler 

Dyrøy 
oppvekstsenter 

Nordskag 
oppvekstsenter 

Sistranda 
barneskole 

Frøya 
ungdomsskole 

Elevens navn x x x x 

Hva det fattes vedtak om, 
inkludert: 

    

Om eleven har rett til særskilt      
språkopplæring eller ikke 

x x x x 

Hjemmel  x x x x 

Hva som tilbys x x x x 

Hvor det tilbys x x x x 

Hvor mange timer som tilbys x x x* x 

Eventuelle avvik fra fag- og 
timefordelingen 

    

Hvorfor det er fattet vedtak     

Vise til kartleggingen og si hva 
den viste 

x x x* x 

Hvis innføringstilbud tilbys, må 
det fremgå at dette er vurdert å 
være til elevens beste 

    

Vedtakets varighet (maksimalt 
ett år) 

- x x x 

Klagegang     

Frist x x x* x 

Klageinstans x x x* x* 

Innsynsmuligheter x - - x 
Kilde: Utdanningsdirektoratet og Frøya kommune 

Stjerne i tabellen viser at det er noen merknader til innholdet.  

Ved to av skolene sier vedtaket noe om hvor mange timer som tilbys i uka, mens ved de to 

andre skolene refereres det til antall årstimer.  

Eksempel på vedtak fra Dyrøy oppvekstsenter, inneholder alle punktene beskrevet i tabellen 

bortsett fra vedtakets varighet. I intervju forteller rektor at varighet er ikke satt, det vises i 

 

14 https://www.udir.no/laring-og-trivsel/minoritetsspraklige-og-flyktninger/minoritetsspraklige/innforingstilbud-til-
nyankomne-minoritetsspraklige-elever/ 
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enkeltvedtaket til kartlegging underveis, og da et nytt enkeltvedtak når SNO avvikles. For 

Nordskag oppvekstsenter, mangler det opplysninger om innsynsmuligheter.  

Ved Sistranda barneskole er det ett av ti vedtak som ikke inneholder hvor mange timer som 

tilbys. Under kartlegging, er det litt ulikt hva som står. Noen vedtak inneholder ikke noe om 

kartlegging eller at det står at det skal/må kartlegges. Noen vedtak viser til dato og hvilket nivå 

eleven er på i norsk (nivå 1, nivå 2 eller nivå 3) etter kartleggingsprøver, mens andre vedtak 

viser til nivået til eleven og ikke dato. Revisor ser også at ett av vedtakene ikke inneholder noe 

om klagegang. Vedtakene inneholder ikke noe om innsynsmuligheter. Det refereres til 

klageinstans, men det står Fylkesmann (ikke oppdatert til dagens Statsforvalter).  

Opplysningene ved Frøya ungdomsskole er i tråd med regelverket, men også her refereres 

det til Fylkesmann og ikke Statsforvalter som klageinstans.  

Det er ingen elever som har vedtak om morsmålsundervisning eller tospråklig fagopplæring, 

bortsett fra ved Dyrøy oppvekstsenter. I vedtak som revisor har fått tilsendt, ser vi at eleven 

også har fått innvilget tospråklig fagopplæring. Det er beskrevet at den tospråklige 

fagopplæringen ikke vil bli gjennomført av pedagog, men at det er språkstøtte av en assistent. 

Nærmere om hvorfor Dyrøy oppvekstsenter har mulighet til dette, blir gjennomgått i avsnitt 

3.3.5 om ressurser.  

Gjennom intervjuer har revisor blitt fortalt det det ikke blir fattet vedtak om 

morsmålsundervisning eller tospråklig fagopplæring blant annet på grunn av økonomiske 

ressurser og manglede språkressurser. Blant annet begrunnes det i oppstartsmøtet med at 

bildet er komplekst og sammensatt. Det er mange ulike språk i kommunen, som krever mange 

morsmålslærere. Samtidig er det også store forskjeller i nivået til elevene og hvor lenge de har 

vært i Norge. En rektor sier at det er manglende tilgang på lærerkrefter som er gode i norsk og 

morsmålet, samt at skolen heller ikke har ressurser til å sette inn noen.  

3.3.4 Gjennomføring av særskilt språkopplæring 

Det er mange minoritetsspråklige elever i Frøya kommune, men det er ikke alle elever som 

har rett til særskilt norskopplæring eller annen språkopplæring. Flere av disse barna er født i 

Norge og har gått i norsk barnehage og snakker norsk. Noen har også én norsk forelder og én 

utenlandsk forelder. Flere av disse elevene er tospråklige. Selv om de snakker flytende norsk, 

er det ikke alle som snakker norsk hjemme. Flere av informantene kommenterer at det er ulike 

grupper av minoritetsspråklige elever. En gruppe er barn av arbeidsinnvandrere. Noen av 

arbeidsinnvandrere er kun i Norge på kort sikt, mens andre er i Norge på lengre sikt. Dette 

påvirker motivasjonen til å lære norsk, både hos foreldrene og barna. Dersom barna får 

beskjed hjemmefra om at de ikke skal være lenge i Norge og ikke har behov for å lære språket, 
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har det innvirkning på motivasjonen til barna. Kommunen har også bosetting av flyktninger. 

Det er store variasjoner i denne gruppen. Noen flyktninger, særlig fra Ukraina og Syria, har 

med seg strategier for læring og er vant til skolesystemet. Flyktninger fra Afrika kan være 

analfabeter og har ikke en gang eget morsmål (bruker en kombinasjon av flere språk). Dette 

påvirker både motivasjonen til å lære språket, samt kunnskapen om det å lære.  

På bakgrunn av denne informasjonen velger revisor å beskrive organiseringen og 

gjennomføring av særskilt språkopplæring mer detaljert for hver skole og ikke bare om 

organiseringen samsvarer med det som står i enkeltvedtakene. Først presenteres kort hva 

som står i enkeltvedtakene om hva som skal tilbys i særsikt språkopplæring, før praksisen om 

hvordan skolene gjennomfører særskilt språkopplæring presenteres. Praksisen er beskrevet 

av rektorene ved alle skolene og ansatte ved fire utvalgte skoler.   

Enkeltvedtakene 

Enkeltvedtakene om særskilt språkopplæring sier noe om hvordan tilbudet om særskilt 

språkopplæring skal organiseres. Gjennomgangen av vedtakene viser at ved Dyrøy 

oppvekstsenter og Nordskag oppvekstsenter legges det vekt på å tilpasse undervisningen i 

samråd med eleven sine ønsker. I ett av vedtakene står det at opplæringen vil kunne bli gitt i 

grupper, alene med lærer og noen ganger som støtte i klasserommet. Ved Sistranda 

barneskole og Frøya ungdomsskole vil opplæringen bli gitt av lærer i grunnleggende norsk. 

Når det gjelder organisering står det at det kan skje i en liten gruppe eller i klasse. Skolenes 

praksis blir nærmere beskrevet i avsnittene nedenfor.  

Nordskag oppvekstsenter 

Skolen har en høy andel minoritetsspråklige barn, og det er klasser som kun har 

minoritetsspråklige barn. Flere av elevene er født i Norge. Per mars 2023 er det ingen elever 

med enkeltvedtak om særskilt språkopplæring. Samtidig påpeker rektor at ikke alle de 

minoritetsspråklige elevene kartlegges, og at det oppleves som en ulempe. Med så mange 

minoritetsspråklige elever, må undervisningen tilpasses for hele klasser og blir en del av 

tilpasset opplæring. 

Skolen har frem til nylig hatt praksis med at den særskilte norskopplæringen (SNO) har foregått 

ved at elevene har blitt tatt ut av klassen, enten alene eller i grupper. Rektor forteller at det har 

vært utfordrende å sette sammen gode grupper tilpasset alder og opplegget som skal 

gjennomføres. Skolen dreier nå sin praksis mot å ha SNO-undervisning i klassen, med en 

ekstra voksenressurs. I enkelte tilfeller har medelever vært brukt som støtte og ressurs i den 

ordinære undervisningen, men også i gruppe i SNO-opplæringen.  
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De ansatte forteller at det for nyankomne elever, kan være hensiktsmessig å ta elevene ut av 

klassen for først å få på plass et ordforråd, slik at det blir lettere å følge med på det som skjer 

i klassesettingen. Videre forteller de ansatte at noe av det som gjøres i SNO-undervisningen, 

er forberedelser for deltakelse i ordinær undervisning. Dette kan være begrepsinnlæring i 

forkant av tema som gjennomgås i ordinær undervisning.  

Rektor forteller at det gjøres individuelle vurderinger av hvordan SNO skal gjennomføres i de 

enkelte tilfellene. De ansatte forteller at SNO-undervisningen kan ta utgangspunkt i elevens 

interesser.  

I undervisningen forteller informantene at det brukes mye digitale hjelpemidler. Alle elevene 

har egne ipader og kan bruke oversettelsesprogram. Oversettelsesprogram er spesielt viktig 

for nyankomne elever. Blant annet gir programmet OneNote muligheter til å få tekst opplest 

og oversatt.  

Rektor forteller at undervisning til minoritetsspråklige elever er utfordrende å tilby, siden det er 

opp til hver enkelt skole å organisere tilbudet. Siden det ikke er kommunale retningslinjer som 

praktiseres, blir tilbudet personavhengig.  

Nabeita oppvekstsenter  

Nabeita oppvekstsenter har mange flerspråklige elver. Per april 2023 er det åtte elever som 

har vedtak om særskilt språkopplæring. Elevene er fordelt på alle trinn. Rektor og 

avdelingsleder opplyser om at opplæringen skjer i to grupper; 1.-3. trinn utgjør en gruppe og 

4.-7. trinn utgjør en gruppe. Elevene har vedtak om tre timer med særskilt norskopplæring.  

For de minste elevene gjennomføres den særskilte norskopplæringen (SNO) i 

klassefellesskapet. Ved SNO-undervisningen er det to lærere til stede. Skolen har ikke nok 

ressurser til å ha to lærer til stede hele tiden. For 1. klassingene er det 15 minutter med SNO 

hver dag, i tillegg til at skolen har laget grupper rundt elevene blant annet når de spiser mat 

for å få elevene naturlig inn i samtalen.  

For de eldre elevene, er det en egen gruppe for norskopplæringen. Det er en allmennlærer 

som står for SNO-undervisningen. Rektor forteller at det er lite sammenheng mellom det som 

skjer i SNO og det som skjer i den ordinære opplæringen. Det er dessuten en utfordring at 

elevene er fra forskjellige trinn.  

Mausund oppvekstsenter og Sørburøy skole 

Rektor forteller at det er flere elever med minoritetsspråklige bakgrunn, men ingen med vedtak 

om særskilt språkopplæring. Det er ca. syv år siden sist det var elever med vedtak ved skolene. 

Rektor forteller at undervisningen blir tilpasset elevene og deres språkforståelse. Praksisen 
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ved skolene, dersom det er elever med vedtak om SNO, er at elevene ofte har hatt noen timer 

alene med lærer.  

Dyrøy oppvekstsenter 

Skolen har flere minoritetsspråklige elever. Flere er født i Norge og har en eller to foreldre med 

annet morsmål. Skolen har per mars 2023 to elever med vedtak om særskilt språkopplæring.  

Rektor forteller om en praksis der elever med SNO blir innlemmet i klassene fra første dag. 

Det har av og til vært brukt andre elever med samme morsmål som tolk/formidler, men ikke 

alle elever vil ha denne «jobben». Det gjennomføres opplæring i klassen, på tilpasset nivå. I 

år har elevene selv ønsket å ha SNO i egen gruppe, men som prinsipp forsøker skolen å 

gjennomføre SNO-undervisningen i klassen. Rektor forteller at læreverket ligger til grunn for 

gjennomføringen av SNO, men det suppleres med for eksempel ulike spill og aktiviteter for 

variasjon. Det forsøkes da i tillegg å ta med norske elever inn i SNO-undervisningen. Skolen 

har god voksendekning og få elever, som gir muligheter for å gjøre variasjoner i SNO-

undervisningen.  

Lærerne ved skolen forteller at SNO-undervisningen blir tilpasset den øvrige undervisningen. 

Et eksempel som lærerne nevner, er at når elevene skal ha mat og helse, så brukes SNO-

undervisningen til å øve på mat-ord. Lærerne bruker ulike verktøy i ordinær undervisning, som 

blant annet oversettelsesprogram. Elevene bruker også dette verktøyet når de skal skrive 

tekster, slik at elevene får ut kunnskapen sin fremfor å skrive enkle ord på norsk. Det 

praktiseres også bruk av gruppeoppgave for å inkludere elevene. Elevene sitter også 

gruppevis i klasserommet, og lærerne legger opp til sosiale aktiviteter i grupper eller parvis. 

Lærerne er bevisste på å lære elevene leker som krever lite språk for at elevene skal føle seg 

inkludert.  

Sistranda barneskole 

Sistranda barneskole er den største barneskolen i kommunen. Skolen har per mars 2023, 77 

minoritetsspråklige elever, og av disse er det ca. 16 elever som har vedtak om særskilt 

norskopplæring. Lærerne forteller at skolen mangler en lik løsning dersom det kommer en ny 

minoritetsspråklig elev.  Rektor forteller at skolen per i dag ikke er god nok når det gjelder 

særskilt språkopplæring. Språkopplæringen gjøres ikke likt innad på skolen. Skolen har hatt 

et høyt sykefravær, som har påvirket språkopplæringen. Blant annet har det vært vanskelig å 

gjennomføre språkopplæringen i klasserommet, og mye av den særskilte norskopplæringen 

har vært opp til de enkelte lærerne i klassen.  

Skolen har tilgang på en SNO-lærer, med en stillingsandel på 30 prosent, som underviser i 

særskilt norskopplæring. Ved Sistranda barneskole utgjør det 7 timer per uke. SNO-lærer 
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forteller at elever på de laveste nivåene i språk tas ut fra klassen for SNO-undervisning. Dette 

skoleåret har skolen kun elever på laveste nivå. SNO-undervisningen er delt i tre grupper; 1.-

2. trinn, 3.-4. trinn og 5.-7. trinn. Lærerne opplever at gruppene er bra sammensatt.  

SNO-lærer forteller at når elevene kommer opp på et høyre nivå, dreier SNO-undervisningen 

seg mer om begrepsforståelse innen tema i ordinær undervisning. SNO-lærer foretrekker da 

å delta inn i klassen hvor SNO gjennomføres ved å tilby ekstra støtte i klassen. Det har også i 

det siste vært forsøkt en ordning med deltagelse av norske elever inn i SNO-undervisningen.  

SNO-lærer forteller at det er utfordrende når det kommer elever underveis i året. I det siste har 

kommunen også bosatt flyktninger. Flere av disse kan ikke alfabetet, er uten eget morsmål 

(bruker en kombinasjon av flere språk) og har ingen strategier for læring. Det gir ekstra 

utfordringer for SNO-undervisningen. Elevene fra 3.-4. trinn har 1-2 timer sammen med 1. trinn 

og 3 timer i SNO-klassen.  

Rektor opplever at det er samarbeid mellom ansvarlig for norskopplæringen og 

kontaktlærerne, og at undervisningen blir tilpasset den øvrige undervisningen. Rektor forteller 

at skolen ikke er flink nok til å gi norskopplæring, og får dem ikke inn i ordinær opplæring så 

raskt som de kunne.  

De ansatte ved skolen forteller at det ikke er en sammenheng mellom det elevene gjennomgår 

i SNO-undervisningen og det som er temaet i klasserommet. Lærerne opplever at de har for 

lite ressurser til språkopplæringen ved skolen. Lærerne forteller at det har kommet flere elever 

som har vedtak om SNO og at det er rift om plassene, som igjen fører det til at noen elever må 

avslutte SNO.  

Lærerne på mellomtrinnet forteller at selv om elevene får SNO-opplæring i grupper, er elevene 

i hovedsak i klasserommet. Det krever mye en-til-en-læring, og i hovedsak blir det kontaktlærer 

eller faglærer sitt ansvar å gi elevene SNO-opplæringen. Lærerne forteller at det er vanskelig 

når det er flyktninger som verken kan å lese eller skrive. Lærerne forteller at dette er umulig å 

løse i klasserommet, og elevene blir sittende mye alene. Lærerne prøver å sette seg ned med 

eleven når resten av klassen gjør egenarbeid. Lærerne opplever at disse elevene har behov 

for helt egne opplegg. Elevene som er analfabeter, har tilbud fra lærerne på 1. og 2. trinn om 

å delta i deres undervisning. Det krever at en lærer fra mellomtrinnet er med eleven. Samtidig 

er oppgavene lagt opp til å fenge en 6-åring, og ikke elver på 5.-7. trinn.   

Lærerne fra mellomtrinnet savner en mottaksklasse. Fagundervisningen bør gis i grupper, 

mens elevene kan delta i klassen ved praktiske fag. Rektor forteller at skolen tidligere hadde 

egne mottaksklasser, men at dette er en praksis de ikke ønsker å gå tilbake til. Erfaringen var 

at det ble grupperinger som ikke var heldig, og det tok lenger tid å integrere elevene.   
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Frøya ungdomsskole 

Ungdomsskolen er eneste ungdomsskole i kommunen og får elever fra alle barneskolene i 

kommunen. Per mars 2023 er det ni elever med vedtak om særskilt norskopplæring. 

Undervisningen i særskilt norskopplæring er organisert i egen klasse med egen SNO-lærer 

(samme lærer som ved Sistranda barneskole). SNO-lærer har 7 timer i uken til særskilt 

norskopplæring. Bortsett fra disse timene, er elevene til stede i ordinær undervisning. Lærerne 

forteller at det varierer hvor ofte elevene er ute av ordinær undervisning for å delta i SNO-

timene. Dette avhenger av hvor lenge elevene har vært i Norge og hvilket nivå de er på. 

SNO-lærer forteller at for elevene i ungdomsskolen lages det en individuell plan, men at det 

har vært utfordringer med å få faglærer til å følge opp disse planene. Samtidig er det også 

utfordrende for SNO-lærer å følge en fastlagt plan for undervisningen når det kommer nye 

elever underveis i året med vedtak om SNO.  

Flere av de ansatte revisor har snakket med ved ungdomsskolen, forteller at det er lite 

sammenheng mellom SNO-undervisning og ordinær undervisning, og lite samarbeid mellom 

SNO-lærer og faglærer. En lærer forteller at elevene med SNO-undervisning har de samme 

innleveringene som ordinær klasse, i tillegg til oppgaver fra SNO-undervisning. Det kan 

medføre til at elevene ikke rekker å gjøre innleveringer, som igjen gir elevene anmerkninger. 

Manglende forståelse av norske tekster medfører vanskeligheter for de minoritetsspråklige 

elevene.   

Andre lærerne ved skolen forteller at når eleven har SNO-timer og lærer har bedt om at de 

skal jobbe med teksten som klassen arbeider med, vet ikke lærer om det praktiseres. Lærerne 

er heller ikke kjent med innholdet i SNO-undervisningen. Lærerne får ikke tilbakemelding fra 

SNO-lærer og ikke spørsmål om oppgaver. De ulike faglærerne må tilby tilpasset opplæring til 

dem. Lærerne etterlyser mer samarbeid med SNO-lærer. Rektor mener det bør være 

overordna føringer for å kunne gi riktig tjeneste til minoritetsspråklige elever, og ved eventuelle 

uenigheter om ansvaret mellom faglærer og SNO-lærer er det eleven som blir skadelidende.  

Lærerne forteller at det blir mye bruk av engelsk i undervisningen når det er elever som ikke 

snakker norsk. Dersom elevene verken snakker norsk eller engelsk, brukes 

oversettelsesprogram. I fagene norsk, matematikk og engelsk har skolen to-lærersystem, og 

den ekstra ressursen brukes på tilrettelegging for minoritetsspråklige elever. Lærerne opplever 

at dersom elevene får oppgaver på sitt eget språk, blir det lettere for elevene å lære. Lærerne 

savner morsmålslærer i klassen og i kommunen.  

Lærerne ved ungdomsskolen forteller at det ikke er føringer for hvordan de skal tilrettelegge 

opplæringen for minoritetsspråklige elever. Dersom det er tid, snakker de med andre 
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faglærere. Det er ingen forum i kommunen for å diskutere tiltak med tanke på tilpassing av 

opplæringen til minoritetsspråklige elever.  

3.3.5 Ressurser 

Varierende praksis mellom skolene i hvordan særskilt språkopplæring gjennomføres, fører til 

at det er variasjon i hvem som står for opplæringen. Som beskrevet tidligere, har Sistranda 

barneskole og Frøya ungdomsskole egen SNO-lærer. Samtidig har de ansatte ved skolene 

fortalt at mye av opplæringen tilknyttet SNO, er opp til de enkelte lærerne i ordinær 

undervisning. Det ble også nevnt at høyt sykefravær ved Sistranda barneskole har påvirket 

språkopplæringen, som har ført til at språkopplæringen har vært opp til lærerne i ordinær 

undervisning.  

Ved Nordskag oppvekstsenter får revisor opplyst at de tidligere hadde en egen SNO-lærer, 

men at i det siste har rullert blant lærerne hvem som har SNO-undervisningen. Rektor ved 

Nordskag opplyser at hun tar etterutdanning som gir relevant fagkunnskap opp mot å fremme 

integrering av nyankomne i klassen, fremfor å ha SNO-undervisning i egne grupper eller alene. 

Denne tilnærmingen er tilpasset de tilgjengelige ressursene ved skolen.  

Rektor ved Nabeita oppvekstsenter opplyser at læreren i SNO ikke har særskilt kompetanse 

på språkopplæring, men er allmennlærer med mye erfaring. Skolen har ingen vedtak om 

morsmålsopplæring. Dette skyldes både for lite ressurser og manglende tilgang på lærerkrefter 

med kompetanse i både norsk og morsmålet. Skolen har heller ikke ressurser til å sette inn 

noen dersom det er behov.  

Ved Mausund oppvekstsenter og Sørburøy skole har SNO-undervisningen blitt gjennomført 

av vanlige lærere og assistenter. Skolene har ikke hatt ansatte med formell kompetanse i 

særskilt språkopplæring.  

Dyrøy oppvekstsenter har dette skoleåret to assistenter (vikarer) med samme morsmål som 

SNO-elevene. Det har gitt skolen mulighet til å gi elevene vedtak om tospråklig fagopplæring, 

jamfør informasjonen i kapitelet om enkeltvedtak. Morsmålsassistentene er med inn i klassen 

som støtte. For skolen har det vært tilfeldig at de to morsmålsassistentene har kommet. Skolen 

har ut over dette ikke egen SNO-lærer og bruker vanlige lærere eller assistenter. Det er 

kontaktlærer som har hovedansvaret for SNO.  

Grafen nedenfor er basert på statistikk fra KOSTRA; antall årstimer til særskilt norskopplæring 

og antall elever med særskilt norskopplæring for både kommunale og private grunnskoler som 
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er brukt til å regne antall årstimer til særskilt norskopplæring per elev. 15 Grafen presenterer tall 

for Frøya, Hitra, tilhørende KOSTRA-gruppe og landet uten Oslo for perioden 2018-2022. 

 

Kilde: SSB 

Figur 5. Antall årstimer til særskilt norskopplæring per elev, kommunale og private grunnskoler 

Statistikken viser at Frøya kommune ligger i det øvre siktet av antall timer per elev når man 

sammenligner kommunen med de tilhørende gruppene. Årsaken til endringen i antall timer per 

elev over tid, kan både være endring i gitte årstimer og endring i antall elever.  

Revisor har spurt kommunalsjef om ressurssituasjonen innenfor opplæringstilbudet til 

minoritetsspråklige elever. Kommunalsjef svarer at oppvekst har generelt fått godt med midler 

de siste årene og det har gitt rom for et tolærer-system i skolen. Det har gitt bedre rom for 

tilpasning i undervisningen. Oppvekst har også fått tildelt målrettede midler mot 

språkopplæring, og noe av dette har gått til opplæring av minoritetsspråklige elever. Midlene 

har ikke vært øremerket minoritetsspråklige elever, men tilpasset opplæring.  

Kommunalsjef forteller videre at det er usikkert om kommunen har tilstrekkelig ressurser 

innenfor skole til å oppfylle lovkravet om opplæring til minoritetsspråklige elever siden dagens 

oversikt og organisering er uoversiktlig. Kommunalsjefen uttaler at arbeidet med opplæring til 

minoritetsspråklige elever har ikke vært tilfredsstillende frem til nå, men man kan ikke si sikkert 

at dette hadde vært bedre med mer ressurser.  

 

15 Tabell 11974 og 12234 hos Statistisk sentralbyrå 
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Gjennom oppfølgingsordningen til Utdanningsdirektoratet har det kommet frem at kommunen 

har et utviklingspotensial både på organisering og kompetanseheving. Samtidig peker 

kommunalsjef på at det store fraværet blant personale fører til redusert tilbud til flere elever 

som trenger ekstra oppfølging, også minoritetsspråklige elever. Kommunen er i gang med et 

arbeid der de ser på organiseringen av opplæringen inn mot minoritetsspråklige elever, og 

dette arbeidet vil vise om det er tilstrekkelige økonomiske midler. Kommunen har satt ned en 

arbeidsgruppe som inkluderer representanter fra barnehage og grunnskole. 

3.3.6 Integrering av minoritetsspråklige elever  

Revisor har spurt informantene om hvordan de opplever integreringen av minoritetsspråklige 

elever er, både på skolen og på fritiden. Revisor vil ikke gjøre noen vurderinger knyttet til dette, 

men beskriver inntrykket fra informantene.  

Integreringen av minoritetsspråklige elever varierer mellom skolene. Nordskag oppvekstsenter 

som har få elever og en høy andel minoritetsspråklige elever, opplever god integrering. Rektor 

forteller at det tidligere har vært episoder hvor det har vært utfordrende å inkludere 

norskspråklige elever. Det har vært vanskelig for minoritetsspråklige å begrense bruken av 

«sitt» språk i fellessettingen, noe som har vært utfordrende. Lærerne forteller at de oppfordrer 

til bruk av norsk på skolen, også i friminutt. Skolen er for mange den eneste norskspråklige 

arenaen. I tillegg ønsker man å unngå utestengelse av andre. 

Ved Nabeita forteller rektor at det er elever som har vært i Norge lenge, de kan være født og 

oppvokst her, som ikke har fått nok språkopplæring eller blitt integrert med de andre elevene. 

Det kan gi problemer for elevene og de kan bli hengende etter, både faglig og sosialt.  

Både Mausund oppvekstsenter, Sørburøy skole og Dyrøy oppvekstsenter opplever god 

integrering av elevene, også på tvers av alder. Rektorene trekker fram få elever totalt, og få 

elever med samme språk, kan hindre grupperinger mellom elevene.  

Ved Sistranda barneskole er det litt ulik oppfatning av integreringen. Flere opplever at 

integreringen er god, og særlig dersom eleven gjør en egeninnsats. Elevene som snakker 

samme språk, trekkes ofte mot hverandre. Noen av lærerne opplever lite fordommer blant 

elevene på skolen. Andre lærere opplever at integreringen tar lang tid. Lærerne forteller at det 

er viktig å få elevene med på organisert aktivitet, og at de er avhengig av at lærerne hjelper 

dem i gang. Flere av de ansatte opplever at det kan være utfordringer med traumer blant 

elevene som kommer som flyktninger. Når de kommer til landet, blir traumer undersøkt. 

Lærerne opplever at dette er for tidlig og at traumene vil først komme frem etter en stund.  



 Kvalitet i grunnskolen og opplæring til minoritetsspråklige barn og unge 

Revisjon Midt-Norge SA     2023   44 

Integreringen på ungdomsskolen beskrives av informantene som varierende. Lærerne forteller 

at det er vanskelig for nyankomne elever i 9. og 10. trinn å få innpass i elevgruppen. Det er 

lettere for elever i 8. trinn. Lærerne opplever at det ikke er mobbing, men språklige 

misforståelser. Det er også «tøff» språkbruk blant elevene. Flere forteller at engelsk brukes 

mye som språk blant elevene. Norske elever bruker engelsk i møte med minoritetsspråklige 

elever. En lærer uttaler at dette er positivt dersom eleven snakker engelsk fra før, men at det 

begrenser norskopplæringen. Læreren sier videre at det er positivt, fordi norske elever nå i 

større grad prater med minoritetsspråklige elever. Samtidig blir norskopplæringen til eleven 

redusert til kun i klasserommet.  

Foreldresamarbeidet 

Flere av dem revisor har snakket med, nevner foreldresamarbeidet i forbindelse med 

integrering av minoritetsspråklige elever. Det er veldig forskjellig hvordan samarbeidet er. 

Noen samarbeider veldig godt, mens noen foreldre aldri møter opp. Den siste gruppen er 

utfordrende. Blant annet må skolen bruke tolk for disse på foreldremøter. Dersom tolk ikke 

brukes på foreldremøte, deltar færre av de minoritetsspråklige foreldrene. Språket blir uansett 

en hindring for et godt foreldresamarbeid. 

Det er ulikt hvordan foreldrene engasjerer seg i samfunnet og lærer seg norsk. Dette henger 

sammen med typer av minoritetsspråklige, som nevnt i kapittel 3.3.4. De har ulik motivasjon 

for å lære seg språket. Samtidig er det kulturforskjeller mellom de ulike bakgrunnene. Det 

nevnes blant annet forventinger til gutter og jenter. Det kan også være grupperinger av 

minoritetsspråklige blant foreldregruppen, som er uheldig for integreringer. De kan risikere å 

bli «utstøtt» av sine egne dersom de henvender seg for mye til norske eller andre 

nasjonaliteter. Ved en skole har kontaktlærere «holdningssamaler» med foreldrene for å 

forsøke å hjelpe med godt fellesskap på tvers av hjemland og for å øke forståelsen for andre.  

En rektor forteller at arbeidsinnvandrere har ikke samme rettigheter som flyktninger når det 

gjelder språkopplæring. Kommunen og næringslivet tilbyr ikke språkkurs per nå. Andre 

informanter forteller om at språkopplæring av ansatte ble gjennomført på arbeidsplasser 

tidligere. Bedriftene erfarte at ansatte som lærte seg språk og ble raskt integrert fant seg 

andre jobber, og dermed avsluttet de språkopplæringen hos virksomhetene. Rektoren 

forteller videre at det har vært arrangert foreldrekurs tidligere, lørdag og søndag, for å unngå 

kollisjon med arbeid. Det var stor interesse i begynnelsen, men deltakelsen døde ut. Ved 

bruk av tolk ser skolen at det løsner i samarbeidet med foreldrene, både enkeltvis og klasse. 
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3.3.7 Elevenes egne opplevelser 

Revisor har snakket med noen minoritetsspråklige elever for å høre hvordan de opplever å gå 

på skole i Frøya kommune og hvordan skolene har organisert tilbudet til dem.  

Elevene opplever at de er godt tatt imot av lærer. Noen av de nyankomne elevene som ikke 

kunne norsk fra før av, forteller at de ikke fikk språkkunnskapene sine kartlagt da de begynte 

på skole, men at det ble gjort senere. Andre elever tok kartleggingsprøve med en gang.  

En elev forteller at det ikke alltid er lett å forstå alt som blir snakket om i ordinær undervisning, 

men lærer hjelper til med å forstå. En annen elev uttaler at det er best å lære seg norsk 

sammen med lærer og praktisere norsk med medelevene.  

Noen av elevene trekker fram at det er vanskelig å praktisere norsk. Flere trekker frem at 

elevene bruker engelsk til å kommunisere med hverandre, mens andre opplever at 

medelevene snakker norsk med dem. Elevene sier at det gjør at de mangler praksis i å snakke 

og uttale norsk. En elev sier at man lærer norsk best ved å snakke språket. En elev forteller at 

på skolen snakkes det enten engelsk eller morsmål, og hjemme og på fritiden praktiseres ikke 

norsk. En elev opplever også å bli mobbet blant annet på grunn av språket.  

Elevene engasjerer seg i tilbudet som er i kommunen, både gjennom idrett og kultur. For noen 

av elevene blir reiseveien til aktivitetene for lang, som gjør at det er vanskelig å delta. Noen 

praktiserer litt norsk under fritidsaktivitetene.  

3.4 Vurdering 

 Kommunen bør ha etablert retningslinjer for organisering av særskilt språkopplæring.    

Kommunen har en retningslinje for organisering av særskilt språkopplæring; tiltaksplan for 

minoritetsspråklige elever. Rutinen og planen er ikke et aktivt dokument. Den benyttes ikke av 

verken rektorer eller de ansatte. Flere av informantene peker på at den er utdatert. 

Retningslinjer skal hjelpe kommunen med å få på plass systematisk arbeid. Selv om 

retningslinjen er på plass, hjelper det ikke i det systematiske arbeidet dersom den ikke 

praktiseres og ikke er et aktivt dokument.  

Lovverket og veiledere åpner for at det er mange måter å organisere særskilt språkopplæring 

på. En retningslinje vil kunne si noe om hvordan kommunen på et overordnet nivå ønsker at 

særskilt språkopplæring skal organiseres på i Frøya kommune, samtidig som det er rom for å 

gjøre tilpasninger ut ifra behov. Revisor vurderer at kommunen må oppdatere sin rutine og 

sørge for at det gjenspeiler dagens praksis, og ønsket praksis i kommunen, for å legge til rette 

for et systematisk arbeid med organisering av særskilt språkopplæring i kommunen.  
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Revisor vurderer på bakgrunn av dette at kriteriet ikke er oppfylt siden retningslinjen ikke 

praktiseres.  

 Kommunen skal ha en innarbeidet fremgangsmåte for systematisk- og underveiskartlegging 

av minoritetsspråklige elever sine norskkunnskaper.   

 

Hver skole i kommunen har sin fremgangsmåte og praksis for å kartlegge minoritetsspråklige 

elever sine norskkunnskaper. Alle skolene kartlegger elevenes norskkunnskaper, men det 

varierer hvilket system som brukes. Dette viser at det er manglende systematikk i 

kartleggingsarbeidet, og at hver skole har sin innarbeidede praksis.  

Det varierer mellom skolene om det er SNO-lærer eller kontaktlærer som gjennomfører 

kartleggingene. Informasjon tyder på at hvem som kartlegger og gjør vurderinger av 

norskkunnskaper, kan påvirke utfallet om videreføring eller avslutning av særskilt 

språkopplæring. Kommunen har et forbedringspotensial knyttet til vurderingene av særskilt 

språkopplæring. Ikke alle skolene har gode nok rutiner for å vurdere når elevene har 

tilstrekkelig norskkunnskaper til å følge ordinær undervisning.  

Revisor vurderer at det mangler systematikk på overordnet nivå knyttet til kartlegging av 

minoritetsspråklige elever sine norskkunnskaper. Det gjør at det blir opp til hver enkelt skole å 

finne sin måte. Det kan bety at elevene ikke er sikret samme tilbud i særskilt språkopplæring 

ved de ulike skolene i kommunen, og at det ikke vurderes likt om elevene har tilstrekkelige 

norskkunnskaper til å følge ordinær undervisning.  

For revisor fremstår det som at alle skolene skal ta i bruk Udir sitt kartleggingsverktøy fremover. 

Fastsatte rutiner knyttet til kartlegging av norskkunnskaper og underveisvurdering på et 

overordnet nivå, vil kunne bidra til å gi mer forutsigbarhet i hvordan skolene skal jobbe med 

behovet for særskilt språkopplæring og underveisvurderinger for å sikre at de 

minoritetsspråklige elevene får et tilbud av samme kvalitet uavhengig av hvilken skole de 

tilhører.  

Revisor vurderer kriteriet som ikke oppfylt siden kommunen ikke har en systematisk 

fremgangsmåte for å kartlegge og følge opp elevenes norskkunnskaper. Samtidig har skolene 

hver sine innarbeidede fremgangsmåter, som kan gjøre kartleggingsarbeidet mer tilfeldig. 

 Kommunen skal fatte enkeltvedtak om særskilt språkopplæring i tråd med betingelsene som 

er satt til vedtak.  

 

Det fattes enkeltvedtak om særskilt språkopplæring. De fire utvalgte skolene bruker hver sin 

mal for vedtak. Gjennomgangen viser at ingen av skolene oppfyller alle betingelsene som er 
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satt til et vedtak, med ulik grad av hva som mangler eller ulikheter. En felles mal i kommunen 

hadde kunne gitt mer systematikk i enkeltvedtaket og sikret at alle elementene som må være 

i vedtaket, er på plass, og at det praktiseres likt mellom skolene. 

Revisor vurderer kriteriet som delvis oppfylt.  

 Kommunen skal ha praksis for at gjennomføring av særskilt språkopplæring samsvarer med 

det som tilbys i enkeltvedtaket.  

 

Gjennomgangen av hva som tilbys av særskilt språkopplæring, viser at det samsvarer med 

det som står i vedtakene på de fire utvalgte skolene. Gjennomgangen viser at det er ulikt 

hvordan språkopplæringen organiseres på skolene. To av skolene er mindre skoler som har 

større grad av involvering av elevene i gjennomføringen sammenlignet med de to større 

skolene. De to større skolene har egen SNO-lærer, der noe av undervisningen skjer i egne 

grupper. Vedtaket gir rom for tilpasninger for hvordan språkopplæringen gjennomføres, både 

ved gjennomføring i grupper eller i klassen.  

Revisor vurderer at særskilt språkopplæring samsvarer med det som tilbys i enkeltvedtaket og 

vurderer kriteriet som oppfylt.  

 Kommunen bør sørge for samhandling mellom lærerne i ordinær undervisning og særskilt 

språkopplæring.  

 

Det er variasjoner mellom skolene i kommunen i om ansatte som er ansvarlig for særskilt 

språkopplæring samarbeider med lærerne i ordinær undervisning. På enkelte skoler er det 

godt samarbeid, mens på andre skoler forteller informantene at det ikke er det. Det er vanskelig 

for kontaktlærer og faglærer å tilrettelegge undervisningen når de ikke er kjent med hva 

elevene gjør i timene med særskilt språkopplæring. Dette gjelder særlig for de større skolene 

som har en høyere andel med undervisningen i egne grupper og med egen lærer.  

Variasjonen i organiseringen av særskilt språkopplæring mellom skolene, gir varierende 

informasjonsoverføring mellom lærerne i ordinær undervisning og særskilt språkopplæring. På 

skolene med lite samhandling kan det bety at det er risiko for at elevene ikke mottar et helhetlig 

opplæringstilbud. Det kan utgjøre en risiko for at kvalitet på opplæringstilbudet varierer mellom 

skolene, og at kvaliteten på tilbudet ikke er lik uavhengig av hvilken skole elevene tilhører.  

På bakgrunn av store variasjoner i kommunen og sårbarheten overfor elevene, vurderer 

revisor kriteriet som ikke oppfylt.  
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 Kommunen bør ha et system for å sikre at tilgjengelige ressurser disponeres slik at den 

særskilte språkopplæringen gjennomføres i tråd med enkeltvedtakene. 

 

Dagens praksis i kommunen viser at det er opp til hver enkelt skole hvordan ressursene 

disponeres og hvem som gjennomfører den særskilte språkopplæringen. Revisor finner at det 

er ulik praksis mellom skolene. Kommunen har nå ikke et system som viser oversikten over 

hvordan ressursene til språkopplæringen disponeres av hver enkelt skole. Derfor er det 

vanskelig for kommunen å sikre at tilgjengelige ressurser tiltenkt særskilt språkopplæring blir 

brukt for å følge opp enkeltvedtakene. Kommunen er i gang med at arbeid som skal se på 

dette.  

Revisor vurderer kriteriet som ikke oppfylt. 

3.5 Revisors oppsummering av gjennomføring av særskilt 
språkopplæring 

Revisor velger til slutt å komme med sin oppsummering av gjennomføringen av særskilt 

språkopplæring i kommunen. Dette er ikke vurderinger, men revisors oppsummering.  

Frøya kommune har flere minoritetsspråklige elever. Det er store forskjeller mellom de 

minoritetsspråklige elevene. Elevene har ulike språkferdigheter, og strategier og motivasjon 

for å lære. Dette kan være utfordrende med tanke på organiseringen av språkopplæringen i 

kommunen. Dette gjelder ikke bare elever med vedtak om språkopplæring, men også andre 

elever med minoritetsspråklig bakgrunn. De ulike forutsetningene elevene har for språk, fører 

til at behovet for tilpasset opplæring (som alle elever har rett på jamfør opplæringsloven) er 

høyt og kan øke i kommunen. 

Tilbudet om særskilt språkopplæring for elever i kommunen, framstår for revisor som tilfeldig. 

Det er opp til hver enkelt skole å finne sin praksis, og det er lite samhandling og deling av 

erfaring mellom skolene i kommunen. Kommunen har heller ingen oppdaterte retningslinjer for 

hvordan kommunen ønsker at språkopplæringen skal gjennomføres. Kommunen mangler 

systematikk i arbeidet med gjennomføring av særskilt språkopplæring. Det foreligger en rutine, 

men den praktiseres i svært liten grad av de ansatte. Dette gjør at organiseringen og tilbudet 

av særskilt språkopplæring varierer mellom skolene, og de minoritetsspråklige elevene ikke er 

sikret et tilbud av lik kvalitet på tvers av skolene. Samtidig kan den tilfeldige organiseringen av 

språkopplæringen bli personavhengig, noe som er sårbart ved utskiftning av ansatte. 

For revisor framstår det som at de mindre skolene prøver å gjennomføre særskilt 

språkopplæring som en del av klassefellesskapet, noe som på grunn av ressurser kan la seg 
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gjennomføre. For de større skolene i kommunen er undervisningen lagt mer i grupper og 

mindre del av klassefellesskapet. Dette påvirker både elevene og de ansatte.  

Det er ikke utarbeidet tilstandsrapport i kommunen de senere årene, og politisk nivå har derfor 

ikke fått den informasjonen de har krav på. En slik rapport kan bidra til å gi politisk nivå 

informasjon om tilstanden i skolen, og også hvordan opplæringen til minoritetsspråklige barn 

blir ivaretatt. Fraværet gjør at politisk nivå ikke har hatt muligheten med å påvirke utviklingen 

av kvaliteten i grunnskolen og opplæringen til minoritetsspråklige elever.   

3.6 Konklusjon 

 Får minoritetsspråklige barn og unge i Frøya kommune opplæring i tråd med regelverk og 

retningslinjer?  

 

Revisor konkluderer med at det er risiko for at ikke alle minoritetsspråklige barn og unge i 

Frøya kommune får opplæring i tråd med regelverk og retningslinjer. Formålet med særskilt 

språkopplæring er at elevene skal lære seg godt nok norsk til å følge ordinær opplæring. 

Lovverket gir store rom for variasjoner i hvordan språkopplæringen gis. Samtidig bør det være 

systematikk i arbeidet for å sikre at minoritetsspråklige elever får språkopplæring i tråd med 

regelverk og retningslinjer. I Frøya kommune mangler det systematiske arbeidet knyttet til 

opplæring av minoritetsspråklige barn og unge, både når det gjelder retningslinjer, 

kartleggingsarbeid, utforming av enkeltvedtak og oversikt over ressurser. Praksisen i dag er at 

det er opp til hver enkelt skole å finne sin måte å løse dette på, og det betyr at det gjøres ulikt 

mellom skolene i kommunen. Elevene får særskilt språkopplæring i tråd med enkeltvedtakene, 

men enkeltvedtakene gir store rom for hvordan språkopplæringen skal gjennomføres. Det 

eksisterer ikke noe forum i kommunen hvor de ansatte kan utveksle erfaringer om opplæring 

til minoritetsspråklige elever. Variasjonen i tilbudet og tilfeldigheter om hvilken skole elevene 

tilhører, gjør at kommunen ikke kan garantere at elevene mottar et opplæringstilbud lik kvalitet 

uavhengig av hvilken skole de tilhører og at tilbudet er i tråd med regelverk og retningslinjer.  
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4 ANBEFALINGER 
Med bakgrunn i funn, anbefaler revisor at kommunedirektøren, i samarbeid med skoleledelsen: 

▪ Sørger for systematisk internkontroll innenfor skole. 

▪ Utarbeider årlig tilstandsrapport for skolen som skoleeier skal behandle. 

▪ Sikrer systematikk i arbeidet med organisering og gjennomføring av opplæring til 

minoritetsspråklige elever for å sikre lik praksis mellom skolene og et likeverdig tilbud 

til elevene.  
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Minoritetsspråklige elver og flyktninger i skolen, Utdanningsdirektoratet  

Kartleggingsverktøy i grunnleggende norsk, Utdanningsdirektoratet  
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VEDLEGG 1 – UTLEDNING AV 
REVISJONSKRITERIER 
Ifølge forskrift om kontrollutvalg og revisjon (§15) skal det etableres revisjonskriterier for 

gjennomføring av forvaltningsrevisjon. Revisjonskriterier er de krav og forventninger som 

forvaltningsrevisjonsobjektet skal revideres/vurderes i forhold til. Disse kriteriene skal være 

begrunnet i, eller utledet av, autoritative kilder innenfor det reviderte området. Slike autoritative 

kilder kan være lov, forskrift, forarbeider, rettspraksis, politiske vedtak (mål og føringer), 

administrative retningslinjer, samt statlige føringer og praksis. I denne forvaltningsrevisjonen 

har vi benyttet oss av følgende kilder til revisjonskriterier: 

▪ Opplæringsloven 

▪ Kommuneloven 

▪ Forskrift til opplæringsloven 

▪ Meld. St. 21 (2016-2017) «Lærelyst – tidlig innsats og kvalitet i skolen» 

▪ «Strategi for kvalitetsutvikling i skolen i lys av fagfornyelsen», 

Kunnskapsdepartementet   

▪ Kvalitetsarbeid – hvordan gjøre opplæringen bedre, nettside Utdanningsdirektoratet 

▪ «Internkontroll i kommunesektoren», veileder Kommunal og distriktsdepartementet 

▪ «Orden i eget hus – Kommunedirektørens internkontroll», en praktisk veileder, KS 

▪ «Internkontroll i staten», Direktoratet for forvaltning og økonomistyring 

▪ «Innføringstilbud til nyankomne minoritetsspråklige elever», Utdanningsdirektoratet  

▪ Nasjonalt senter for flerkulturell opplæring (NAFO), hjemmeside 

Utledning av revisjonskriterier for problemstilling 1: Arbeider Frøya kommune 

systematisk for god kvalitet i undervisningen ved grunnskolen? 

Internkontroll 

For å ha god kvalitet i tjenesteleveransen er internkontroll viktig. Internkontroll er en prosess 

som skal gi en rimelig sikkerhet for målrettet og effektiv drift, pålitelig rapportering og 

etterlevelse av lover og regler, jamfør direktoratet for forvaltning og økonomistyring.  

Skoleeier skal ha internkontroll for å sikre at regelverket blir fulgt. Kravet om internkontroll er 

fastsatt i kommunelovens § 25-1, som erstattet blant annet bestemmelsen om forsvarlig 

system i opplæringsloven § 13-10 andre ledd. Lovkravet krever at internkontrollen skal være 

systematisk og tilpasset virksomhetens størrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. 

Kommunedirektøren skal etter lovkravet: 

▪ utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mål og organisering 
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▪ ha nødvendige rutiner og prosedyrer 

▪ avdekke og følge opp avvik og risiko for avvik 

▪ dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er nødvendig 

▪ evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll. 

Veileder til internkontroll i kommunesektoren, fra kommunal- og distriksdepartementet, skriver 

at med systematisk internkontroll må det gjøres et planmessig og metodisk arbeid. 

Internkontrollen skal ikke være en tilfeldig og hendelsesbasert kontroll, men må være av et 

omfang og innhold for at den kan kalles systematisk. Målet med det systematiske er at brudd 

på regelverket forebygges, avdekkes og følges opp. Videre skal internkontrollen tilpasses 

virksomhetens størrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. Departementet skriver at 

risikovurderinger er sentralt, og at kommunen må gjøre en konkret analyse og vurdering av 

sannsynligheten for at regelverket ikke følges, og hvilke konsekvenser som eventuelt 

medfølger. Vurderingene må gjøres både samlet for kommunen som helhet og innenfor de 

enkelte delene av kommunens virksomhet.  

Beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mål og organisering kan ifølge veilederen være 

oversikt over lederstrukturer, rapporterings- og styringslinjer, delegeringer og 

funksjonsbeskrivelser. Når det gjelder nødvendige rutiner og prosedyrer er det viktig for å sikre 

regeletterlevelse. Ofte vil skriftlighet av rutiner være nødvendig. Veilederen peker også på at 

rutinene må være kjent og tilgjengelige.  

Avdekke og følge opp avvik, samt risiko for avvik er en del av lovbestemmelsen om 

internkontrollen. For å følge opp risiko for avvik, må kommunedirektør skaffe seg oversikt over 

hvilke områder i kommunen hvor det er fare for manglende regeletterlevelse.  

Dokumentasjon av internkontroll er et viktig element for at kontrollen skal fungere som 

forutsatt, men det må ha ønsket effekt. Veilederen skriver at fra forarbeidene til loven 

framkommer det at de viktigste delene av internkontrollen må dokumenteres. Samtidig er det 

ikke er nødvendig at hver minste del av internkontrollen dokumenteres. Et for omfattende 

dokumentasjonskrav vil kunne føre til at for mye ressurser brukes på dokumentering slik at 

dette går utover tjenesteytingen. 

Lovkravet stiller krav til at internkontrollen evalueres og at skriftlige prosedyrer og andre tiltak 

ved behov forbedres. Det er ikke satt noe tidskrav til evalueringen, men at det skal gjøres 

forbedringer ved behov. For å avdekke behovet, må det gjøres evalueringer med jevne 

mellomrom.  

KS sin veileder for internkontroll tar utgangspunkt i tre dimensjoner for arbeidet med god 

internkontroll: 
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▪ Klargjøre hensiktene med internkontroll 

▪ Sikre at forutsetninger for betryggende kontroll er ivaretatt 

▪ Dele opp virkeområdet for internkontrollen slik at det blir enklere å arbeide systematisk 

og treffsikkert.  

Veilederen tar utgangspunkt i tre vilkår som bør være oppfylt for å ha betryggende kontroll:  

▪ Risikobasert 

o Grunnlag for innretning av internkontrollen 

o Grunnlag for tiltak og kontrollaktiviteter 

o Strategisk nivå og operativt nivå 

▪ Formalisering 

o Organisering, ansvar og roller 

o Dokumentasjon, rutiner og prosedyrer 

o Rapportering og aggregering 

▪ Kontrollaktiviteter 

o Gjennom daglig og faglig virksomhet 

o Planlagte stikkprøver og faste kontroller 

o Avvikshåndtering 

På bakgrunn av redegjørelsen over er følgende revisjonskriterier utledet for grunnskole:  

▪ Kommunen skal sørge for systematisk internkontroll innenfor skole for å sikre at lover 

og regler følges. Herunder følger det at kommunen: 

o Har system for nødvendige rutiner og prosedyrer. Disse skal være kjent og 

tilgjengelig for de ansatte. 

o Inkluderer risikovurderinger for å tilpasse kontrollen til skolesektoren. 

o Evaluerer og oppdaterer rutiner og prosedyrer.  

▪ Kommunen skal som en del av internkontroll ha et system for å avdekke og følge opp 

avvik.  

Kvalitetsvurdering 

Opplæringslovens § 13-3e gir kommunen plikt til å arbeide med kvalitetsutvikling i 

grunnskolen. Kommunen skal ha et forsvarlig system for å følge opp resultater fra nasjonale 

kvalitetsvurderinger. Loven sier at det skal utarbeides tilstandsrapporter årlig som skal drøftes 

av kommunestyret. Videre skal kommunen sørge for at skolene jevnlig vurderer i hvilken grad 

organisering, tilrettelegging og gjennomføring av opplæringen medvirker til å nå målene 

fastsatt i Læreplanverket for Kunnskapsløftet. Elevene skal involveres i denne vurderingen.  
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I «Strategi for kvalitetsutvikling i skolen i lys av fagfornyelsen» skriver 

Kunnskapsdepartementet at kvalitetsutvikling i skolen er en kontinuerlig læringsprosess, der 

ansatte og skoleeierne arbeider systematisk med å sette seg mål, velge tiltak og vurdere 

tilstandene. Vurderingene som gjøres følges opp med justeringer og nye mål.  

Kvalitetsutvikling er illustrert i kvalitetssirkelen nedenfor: 

 

Kilde: Meld. St. 21 (2016-2017)  

Kvalitetsutvikling viser til hele prosessen beskrevet i sirkelen, mens kvalitetsvurdering viser til 

hvordan det hentes inn informasjon og etableres et kunnskapsgrunnlag om kvaliteten i skolen, 

og hvordan utfordringer identifiseres på bakgrunn av dette. Utdanningsdirektoratet har en egen 

side om kvalitet i opplæringen hvor målet med kvalitetsvurdering er utvikling. Direktoratet 

fremhever bruk av tall og data i skolens kvalitetsvurderingsarbeid, der informasjon om 

læringsmiljø og læringsresultater brukes til å vurdere hvordan opplæringen for elever kan bli 

bedre.  

Systematisk kvalitetsutvikling i skolen krever samarbeid på alle nivåer. Skoleeier har det 

overordnede lokale ansvaret for kvaliteten i opplæringen og for at regelverket følges. Samtidig 

bidrar elevmedvirkning til økt læring, trivsel og et bedre skolemiljø og til å skape tilhørighet og 

engasjement. Strategien sier at kvalitetsutvikling i skolen innebærer å legge best mulig til rette 

for elevenes medvirkning.  

Utdanningsdirektoratet skriver at å involvere elever er et gjennomgående prinsipp i all 

underveisvurdering og en forutsetning for å få til en læringsfremmende vurdering. Elever som 

er involvert i vurderingsarbeidet vil få et mer bevisst og reflektert forhold til hvor de er i sin 

læring, hvor de skal og hvordan de best kan komme dit. Elevene bør involveres i arbeid med 

læreplan, mål, kjennetegn og kriterier for å forstå hvor de skal og hva som forventes av dem. 
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Opplæringslovens § 2-3 om innhold og vurdering i grunnskoleopplæringen viser til forskriften 

til opplæringsloven når det gjelder vurdering. Kapittel 3 i forskriften viser til vurderingsarbeidet. 

Jamfør § 3-7 har elever minst en gang hvert halvår rett til en samtale om deres utvikling i fag, 

og elevene har også rett til en jevnlig dialog med kontaktlærer om sosial utvikling og annen 

utvikling.  

I tillegg til generelle vurderinger som retten til vurdering og vurdering i alle fag, inneholder 

vurderingsarbeidet underveisvurdering og halvårsvurdering (del II). Jamfør § 3-10, er all 

vurdering som skjer før avslutning av opplæringen, underveisvurdering. Underveisvurderingen 

skal bidra til å fremme læring, tilpasse opplæringen og øke kompetanse i fag. 

Underveisvurderingen kan både være muntlig og skriftlig. Underveisvurderingen skal brukes 

til å vurdere om eleven har tilfredsstillende utbytte av opplæringen. I underveisvurderingen i 

fag skal elever: 

▪ delta i vurderingen av eget arbeid og reflektere over egen læring og faglig utvikling 

▪ forstå hva de skal lære og hvilke forventninger som er til eleven 

▪ få vite hva de mestrer 

▪ få råd om hvordan de kan arbeide videre for å øke kompetansen sin 

Halvårsvurderingen, § 3-12, er en del av underveisvurderingen. Den skal vise kompetansen 

eleven har i faget og gi veiledning om hvordan eleven kan øke sin kompetanse. Elevene skal 

motta halvårsvurdering gjennom hele opplæringsløpet, og fra 8. trinn skal den 

karakterfastsettes. Det er faglærer som gjennomfører halvårsvurderingen for elever.  

På bakgrunn av redegjørelsen over er følgende revisjonskriterier utledet:  

▪ Kommunen skal utarbeide årlig tilstandsrapport for grunnskole som skal behandles av 

skoleeier. 

▪ Kommunen skal ha et system for å innhente informasjon om skolen i form av 

tallgrunnlag fra ulike kilder for å analysere og vurdere tiltak.  

▪ Kommunen skal sørge for å involvere elevene i vurderingsarbeidet gjennom løpende 

og systematisk underveisvurdering. 

Utledning av revisjonskriterier for problemstilling 2: Får minoritetsspråklige barn og 

unge i Frøya kommune opplæring i tråd med regelverk og retningslinjer?  

Opplæringslovens § 2-1 slår fast at barn og unge har plikt til grunnskoleopplæring, og rett til 

en offentlig grunnskoleopplæring. Retten til grunnskoleopplæring gjelder når det er sannsynlig 

at barn skal være i Norge i mer enn tre måneder. Retten skal oppfylles så raskt som mulig og 

senest innen tre måneder. Bestemmelser i opplæringslovens § 2-8 sier at elever i grunnskolen 

med annet morsmål enn norsk og samisk har rett til særskilt norskopplæring til de har 
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tilstrekkelig kompetanse i norsk til å følge ordinær opplæring i skolen. Om nødvendig har 

eleven også rett til morsmålsopplæring, tospråklig fagopplæring eller begge deler. 

Morsmålsopplæringen kan legges til en annen skole enn den eleven vanligvis tilhører. Jamfør 

lovkravet skal kommunen kartlegge elevenes ferdigheter i norsk før de fatter vedtak om 

særskilt språkopplæring. For elever som får særskilt språkopplæring, skal kommunen 

underveis i språkopplæringen kartlegge og vurdere om eleven har tilstrekkelig ferdigheter i 

norsk for å følge den ordinære opplæringen.  

Opplæringslovens § 2-8 gir muligheten for å organisere særskilt språkopplæring i egne 

innføringstilbud. Det er opp til den enkelte kommunen, innenfor gitte rammer, hvordan de vil 

tilby særskilt språkopplæring. Dersom hele eller deler av opplæringen blir gitt i egne grupper, 

klasser eller skoler, må det framkomme i vedtaket om særskilt språkopplæring, og kan bare 

vare inntil to år. Vedtaket kan bare fattes for ett år om gangen, og det kan gjøres unntak fra 

læreplanverket dersom det er nødvendig for å ivareta eleven sitt behov. Slike vedtak krever 

samtykke fra foreldrene.  

Veilederen fra Utdanningsdirektoratet for «Innføringstilbud til nyankomne minoritetsspråklige 

elever» gir en oversikt over hva innholdet i enkeltvedtaket skal være. Enkeltvedtaket er i 

samsvar med reglene i forvaltningsloven. Enkeltvedtaket er individuelt og skal inneholde:  

▪ elevens navn 

▪ hva det fattes vedtak om, inkludert 

o om eleven har rett til særskilt språkopplæring eller ikke 

o hjemmelen 

o hva som tilbys 

o hvor det tilbys 

o hvor mange timer som tilbys 

o eventuelle avvik fra fag- og timefordelingen 

▪ hvorfor det er fattet vedtak 

o vise til kartleggingen og si hva den viste 

o hvis innføringstilbud tilbys, må det fremgå at dette er vurdert å være til elevens 

beste 

▪ vedtakets varighet (maksimalt ett år) 

▪ klageadgang 

o frist 

o klageinstans 

o innsynsmuligheter 
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Statsforvalteren er klageinstans.  

Veilederen fra Utdanningsdirektoratet for «Innføringstilbud til nyankomne minoritetsspråklige 

elever» sier at målet med et innføringstilbud er at elevene så raskt som mulig skal lære seg 

tilstrekkelig norsk for å følge den ordinære undervisningen. Eleven og elevens foresatte kan 

takke nei til tilbudet og velge å følge ordinært opplæringstilbud. Elever som følger ordinært 

opplæringstilbud, har også rett til særskilt språkopplæring.  

Skoleeiere organiserer innføringstilbud på ulike måter. Noen velger å samle alle 

opplæringstilbudene for nyankomne på en skole, mens andre oppretter egne klasser på 

utvalgte skoler eller inkluderer elever i ordinære klasser. Veilederen peker på noen punkter 

som er viktige når skoleeier skal planlegge opplæring av nyankomne elever: 

▪ Samarbeid mellom hjem og skole 

▪ Samarbeid mellom innføringsklasse og ordinær klasse 

▪ Valg av læreplan 

▪ Kartlegging og vurdering av elevenes kompetanse i morsmål, norsk og andre fag 

▪ Tilrettelegging av fleksible løsninger slik at elevenes individuelle behov blir ivaretatt 

▪ Trygt og godt skolemiljø 

Skoleeier bør lage rutiner for samarbeid mellom hjem og skole, og mellom innføringstilbud og 

ordinært tilbud. Det må avklares om nyankomne elever kan lese og skrive på sitt morsmål eller 

annet språk, og i tillegg kartlegge elevens norskferdigheter. Kartleggingen av elevenes lese- 

og skriveferdigheter bør foregå på elevens morsmål, av en tospråklig lærer eller ved hjelp av 

tolk.  

Nasjonalt senter for flerkulturell opplæring (NAFO) sier at det er viktig at elevene får et helhetlig 

opplæringstilbud, uavhengig av hvordan tilbudet organiseres. NAFO sier det er en fordel om 

skoleeier tar ansvar for å utarbeide retningslinjer for organiseringen av opplæringen. Videre 

sier NAFO at ledelsen ved den enkelte skole bør legge til rette for samarbeid mellom lærerne 

og timeplanlegging som gir elevene et best mulig tilpasset og helhetlig tilbud. Lærer i en 

flerspråklig klasse må tenke på hvordan man organiserer undervisningen og tar hensyn til hver 

elevens behov.  

For å undervise minoritetsspråklige elever og flyktninger i skolen stilles det de samme faglige 

og pedagogiske kravene til kompetanse som til andre undervisningsstillinger. Krav for 

tilsetning som morsmålslærer for elever fra språklige minoriteter er regulert i § 14-5 i forskrift 

til opplæringsloven. Opplæringslovens bestemmelse § 2-8 sier at dersom kommunen ikke kan 

skaffe eget undervisningspersonale som kan gi morsmålsopplæring og/eller tospråklig 
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fagopplæring, skal kommunen så langt som mulig legge til rette for annen opplæring tilpasset 

forutsetningene til elevene. 

Veilederen til Utdanningsdirektoratet peker på at lærere bør ha kunnskap om hva som 

kjennetegner språket til elevene som lærer seg norsk og hvordan språket utvikler seg over tid. 

Lærerne må ha gode kunnskaper om norsk språk og innsikt i elevenes morsmål 

På bakgrunn av redegjørelsen over er følgende revisjonskriterier utledet:  

▪ Kommunen bør ha etablert retningslinjer for organisering av særskilt språkopplæring. 

▪ Kommunen skal ha en innarbeidet fremgangsmåte for systematisk- og 

underveiskartlegging av minoritetsspråklige elever sine norskkunnskaper.  

▪ Kommunen skal fatte enkeltvedtak om særskilt språkopplæring i tråd med betingelsene 

som er satt til vedtak16.  

▪ Kommunen skal ha praksis for at gjennomføring av særskilt språkopplæring samsvarer 

med det som tilbys i enkeltvedtaket.  

▪ Kommunen bør sørge for samhandling mellom lærerne i ordinær undervisning og i 

særskilt språkopplæring.  

▪ Kommunen bør ha et system for å sikre at tilgjengelige ressurser disponeres slik at den 

særskilte språkopplæringen gjennomføres i tråd med enkeltvedtakene. 

 

16 Betingelsene til enkeltvedtaket er hentet fra Utdanningsdirektoratet.  
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VEDLEGG 2 – UTTALELSE 
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Revisjonsstrategi for 2023 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 35/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-216 
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Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar revisors redegjørelse til orientering. Kontrollutvalget har ingen merknader 
til oppdragsansvarlig revisors vurdering av egen uavhengighet. 
 
Vedlegg 
Revisors uavhengighetserklæring 
 
Saksopplysninger 
Kontrollutvalget skal påse at kommunens regnskaper blir revidert på en betryggende måte. 
(Kommuneloven § 23-2), samt holde seg løpende orientert om revisjonsarbeidet (forskrift om 
kontrollutvalg og revisjon § 3). Kontrollutvalgets sekretariat har i den anledning bedt 
oppdragsansvarlig revisor for Frøya kommune om å orientere om planleggingen av 
revisjonsarbeidet for 2023 og den løpende revisjonen så langt i året. Kontrollutvalget vil på 
denne måten både ha mulighet til å følge opp det arbeidet som gjøres, forsikre seg om at 
revisjonen fungerer på en betryggende måte og gi innspill til revisor i videre arbeid. 
Kontrollutvalget skal påse at det gjennomføres forenklet etterlevelseskontroll av forvaltningen 
jf. kommuneloven § 24-9. Revisors etterlevelseskontroll skal baseres på en risiko- og 
vesentlighetsvurdering (ROV), som skal legges fram for kontrollutvalget.  
  
Revisors vandel 
Det er satt krav om vandelsattest for den som er ansvarlig for revisjonsoppdraget i en 
kommune (Kommuneloven § 24-4). For registrerte og statsautoriserte revisorer vil vandel 
normalt være kontrollert av finanstilsynet ifm. innvilget autorisasjon. Bekreftelse på revisors 
vandel er gitt av Revisjon Midt-Norge SA. 
  
Revisors uavhengighet  
Revisor har plikt til løpende å foreta en vurdering av egen uavhengighet (forskrift om 
kontrollutvalg og revisjon § 19). Oppdragsansvarlig revisor skal hvert år avgi en skriftlig 
egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. Det er gitt begrensninger for alle som 
deltar i revisjonen av en kommune når det gjelder andre ansettelsesforhold, styreverv, 
interessekonflikter og rådgivningstjenester (forskrift om kontrollutvalg og revisjon §§ 16 - 18). 
Oppdragsansvarlig revisor for Frøya kommune har vurdert sin uavhengighet (vedlegg). 
Kontrollutvalgets sekretariat viser for øvrig til revisors orientering i møtet. 
  
Konklusjon  
Bekreftelse på vandel er mottatt av sekretariatet. Kontrollutvalgets sekretariat viser til 
revisors orientering i møtet og anbefaler kontrollutvalget å ta redegjørelsen, samt revisors 
vurdering av egen uavhengighet til orientering. 
 
 



Forseglet av

Posten Norge

•   MONICA NORDVIK LARSEN, 11.08.2023

Dokumentet er signert digitalt av:

 
 
Egenvurdering av uavhengighet:  
Frøya kommune 
 
Kommuneloven § 24-4 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon §16- §19 setter krav til revisors 
uavhengighet. Kravene er beskrevet i bestemmelsene. Dette dokumentet beskriver revisors 
egenvurdering og skal ivareta krav i forskriften.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Brekstad, 11. august 2023 
 
 
Monica Nordvik Larsen 
Oppdragsansvarlig revisor 
 

Ansettelsesforhold Undertegnede har ikke ansettelsesforhold i andre stillinger enn i 
revisjonsselskapet 
 

Medlem i styrende 
organer 

Undertegnede er ikke medlem i styrende organer i noen virksomhet 
som   Frøya  kommune deltar i. 
 

Delta eller inneha 
funksjoner i annen 
virksomhet, som kan 
føre til interessekonflikt 
eller svekket tillit 
 

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksomhet 
som kan føre til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som 
revisor. 

Nærstående Undertegnede har ikke nærstående som har en slik tilknytning til  
Frøya  kommune at dette har betydning for min uavhengighet og 
objektivitet i utførelsen av revisjonsoppdraget. 
 

Rådgivnings- eller andre 
tjenester som er egnet 
til å påvirke revisors 
habilitet 

Undertegnede bekrefter at det ikke er ytet rådgivning eller andre 
tjenester overfor Frøya  kommune som er av en slik art at dette 
kommer i konflikt med denne bestemmelsen. 
 
Før slike tjenester utføres, vurderer revisor rådgivningens eller 
tjenestens art i forhold til revisors uavhengighet og objektivitet. 
Dersom revisor konkluderer med at utøvelse av slik tjeneste kommer i 
konflikt med bestemmelsen i forskriftens § 16, utfører revisor ikke 
tjenesten. Hvert enkelt tilfelle vurderes særskilt. 
 
Revisor vil kunne besvare spørsmål/henvendelser som er å betrakte 
som veiledning og bistand og ikke revisjon. Slike veiledninger skjer 
med varsomhet og på en måte som ikke binder opp revisors senere 
revisjons- og kontrollvurderinger. 
 

Tjenester under 
(fylkes)kommunens 
egne ledelses- og 
kontroll-oppgaver 
 

Undertegnede bekrefter at det ikke ytes tjenester overfor Frøya  
kommune som hører inn under kommunens egne ledelses- og 
kontrolloppgaver. 

Opptre som fullmektig 
for den revisjonspliktige 
 

Undertegnede bekrefter at verken revisor eller Revisjon Midt-Norge SA 
opptrer som fullmektig for Frøya kommune. 

Andre særegne forhold Undertegnede kjenner ikke til andre særegne forhold som er egnet til å 
svekke tilliten til min uavhengighet og objektivitet. 
 

Bidrar til forbedring 



      
Kontrollutvalgets arbeidsform 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 36/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033 
Arkivsaknr 23/365 - 4 
 
Forslag til vedtak 
Saken legges frem uten forslag til vedtak. 
 
Utrykt vedlegg 
Veileder, Håndtering av henvendelser til kontrollutvalget  
 
Saksopplysninger 
 
Kontrollutvalget må ta stilling til hvordan det ønsker å arbeide med sitt område.  
Følgende punkt avklares i dette møtet:  
 

• Møtedag og klokkeslett (starttidspunkt) 
• Håndtering av henvendelser, disse må sendes sekretariatet 

 
Videre bør utvalget at stilling til om det ønsker å ha med følgende saker til hvert møte: 
  

• Eventuelt - her kan det f.eks. bes om orienteringer fra administrasjonen, endring av 
møtedatoer. Forutsatt at utvalget ønsker å ha dette som en fast post, foreslår 
sekretariatet at posten i framtida kalles “Innspill til kontrollarbeidet”. Denne tittelen gir 
etter sekretariatets syn en mer dekkende tittel. 

• Aktuelt fra utvalgene - følge opp hvert sitt utvalg, fordele styrer/utvalg mellom seg 
• Utvalgets egne vedtak - oppfølging og status på vedtakene som kontrollutvalget har 

fattet 
  

  
 
  
 
 

https://www.regjeringen.no/contentassets/21335c97143a404c8fec4f17d624c455/nn-no/pdfs/h-2355-n-kontrollutvalsboka-3-utgave.pdf


      
Års- og møteplan for 2024 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 37/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033 
Arkivsaknr 23/365 - 6 
 
Forslag til vedtak 
Ordinære møter i kontrollutvalget i 2024 foreslås slik:  
 
Tirsdag 12. februar  
Tirsdag 12. mars  
Tirsdag 7. mai 
Tirsdag 17. september  
Tirsdag 29. oktober 
Tirsdag 3. desember 
 
Møtene starter kl. 10:00. Årsplanen oversendes kommunestyret til orientering. 
 
Vedlegg 
Årsplan Frøya 
 
Saksopplysninger 
Møter i kontrollutvalget holdes på de tidspunkt som er vedtatt av kontrollutvalget selv, eller 
når kontrollutvalgets leder finner det påkrevd, eller minst 1/3 av medlemmene krever det.  
Kontrollutvalgets møter holdes for åpne dører i henhold til kommuneloven §11-5.  
Det er åpnet for at kontrollutvalget kan gjennomføre fjernmøte dersom det er nødvendig. 
Sekretariatet mener at kontrollutvalget har god erfaring med at revisor og innledere kan delta 
digitalt, og det åpnes for det det kan videreføres i 2024.  
 
For å systematisere og målrette kontrollutvalgets arbeid så er det utarbeidet en årsplan som 
viser hvilken strategi kontrollutvalget har for gjennomføringen av egenkontrollen. Siden det er 
et nyvalgt kontrollutvalg, så er arbeidet lagt opp i tråd med hvordan kontrollutvalget i Frøya 
tidligere har arbeidet. Det legges opp til en gjennomgang av planen slik at utvalget kan 
tilpasse strategi og planlagte aktiviteter ut fra sine ønsker. Utkastet må ses på som en skisse 
over de aktiviteter kontrollutvalget vil ta for seg i løpet av året.  
 
Ut over planlagt aktivitet er det løpende vurderinger på behov for orienteringer, behandling 
av henvendelser og lignende.  
 
Kontrollutvalgets møter har i 2023 vært holdt i  Kommunestyresalen i Herredshuset, med 
møtestart kl. 10:00. Det er foreslått å ha møter på tirsdager, med møtestart kl. 10.00.  
 
Forslag til omforent vedtak:  
Ordinære møter i kontrollutvalget i 2024 foreslås slik:  
Tirsdag 12. februar  
Tirsdag 12.. mars  
Tirsdag 7. mai 
Tirsdag 17. september  
Tirsdag 29. oktober 
Tirsdag 3. desember 
Møtene starter kl. 10:00. Årsplanen oversendes kommunestyret til orientering. 
 
 



Møteplan for kontrollutvalget Frøya 2024 
 

 

Aktiviteter/saker 13.02 12.03 07.05 17.09 29.10 03.12 

Opplæring av kontrollutvalget x x x x x x 

Aktuelt fra utvalgene x x x x x x 

Årsplan/møteplan      x 

Årsmelding for kontrollutvalget  x      

Revisjonsstrategi      x 
Kontrollutvalgets uttalelse om 
årsregnskap og årsberetning   x    

Forenklet etterlevelseskontroll    x   

ROV forenklet etterlevelseskontroll       
Bestilling av forvaltningsrevisjon/ 
eierskapskontroll       

Prosjektplan 
forvaltningsrevisjon/eierskapskontroll       

Rapport fra forvaltningsrevisjon/ 
eierskapskontroll        

ROV forvaltningsrevisjon x      

ROV eierskapskontroll x      

Budsjettkontroll kontrollutvalget    x   

Budsjett for kontrollutvalget     x   

Virksomhetsbesøk/invitere til møte     x    

Rapportering av timer revisjon x      
 

 

 



      
Referatsaker 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 38/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033, TI-&17 
Arkivsaknr 23/507 - 2 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering. 
 
Vedlegg 
Invitasjon regionsamlinger 2024 
Engasjementsbrev Revisjon Midt-Norge SA 
 
Saksopplysninger 
Sekretariatet inviterer medlemmene i kontrollutvalget til regionsamlinger i uke 3, 2024. 
 
Vedlagt er også Revisjon Midt-Norge SA sitt engasjementsbrev til Frøya kommune, datert 
02.02.2020, til orientering. 
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Invitasjon til regionsamling for kontrollutvalgene 
For at kontrollutvalgene skal få en best mulig start på valgperioden både som et kollegium og 
i sitt arbeid, så inviterer Konsek Trøndelag til regionale dagsamlinger.   
Hensikten er å gi kontrollutvalget en økt motivasjon og trygghet i rollen så tidlig som mulig i 
valgperioden slik at de i større grad kan bidra til en bedre måloppnåelse for kommunen. 

Tid og sted 
Tid: 09:30 – 16:00 (inkl. registrering frem �l kl 10:00): 
Røros: mandag 15. januar                        Trondheim: �rsdag 16.januar  
Steinkjer: onsdag 17.januar                     Mosjøen: torsdag 18. januar  

Intensjon og utbyte 
• Få mo�vasjon og engasjement for oppgaven 
• Få en dypere forståelse for hva kontrollutvalgsrollen går ut på 
• Bedre forståelse av hvordan samspillet mellom aktørene i egenkontrollen kan utvikles 
• Utvikle mål for hva utvalget vil oppnå i løpet av perioden 
• Gjøre utvalget bedre rustet �l å møte uforutsete hendelser 
• Utveksle erfaringer og knyte netverk med andre utvalg i regionen 

Det legges opp �l mye gruppearbeid og refleksjon innad i det enkelte kontrollutvalg og i plenum.  
Sekretærene for de enkelte utvalgene deltar og vil gå mellom sine utvalg. Prosessveileder Ellen 
Halsbog Lange fra NKRF vil sammen med våre folk fasilitere dagen.  

Program (foreløpig) 
KL 09:30 Registrering med enkel servering 

KL 10:00 Innledning av aktørene i egenkontrollen - Hva forventer de av et kontrollutvalg og hvordan 
kan vi få �l et godt samspill? 
Jobbe med ulike oppgaver som for eksempel:  
        Når skal kontrollutvalget agere, og hvordan? 
        Domstol eller bidra �l læring og forbedring? 
        Jobbe på oppdrag for kommunestyret og sam�dig være uavhengig. Hva innebærer det i praksis? 
        Hvor er det størst risiko for at noe kan gå galt – fremgangsmåte og prioritering? 

KL 12:30 – 13:30 LUNSJ  

KL 13:30 «Slik vil vi jobbe» - Innledning og arbeid i grupper 
Hvordan kan det enkelte kontrollutvalg jobbe for å drive en ak�v kontroll? 
Vi starter en prosess med en bevisstgjøring på hva kontrollutvalgene kan forvente av aktørene i 
egenkontrollen og hva som er deres mål med arbeidet i kontrollutvalget. 

KL 15:30 – 16:00 Oppsummering og avslutning 
 

Påmelding og kostnad 
Pris er selvkost, men maksimum kr 2000 pr medlem. Det faktureres i eterkant. 

Påmelding innen den 5.januar 2024 �l post@konsek.no 

mailto:post@konsek.no
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Oversikt over plassering 
 

 

RØROS        
15.JANUAR 

TRONDHEIM  
16.JANUAR 

STEINKJER 
17.JANUAR 

MOSJØEN 
18.JANUAR 

OPPDAL MALVIK STEINKJER LURØY 

RENNEBU MELHUS LEKA HEMNES 

HOLTÅLEN SKAUN  NAMSKOGAN MO I RANS 

RØROS INDRE FOSEN RØYRVIK VEFSN 

OS ORKLAND LIERNE HATTFJELLDAL 

TOLGA HITRA SNÅSA GRANE 

TYNSET FRØYA VERDAL  

ALVDAL SELBU FROSTA  

FOLLDAL TYDAL INDERØY  

 MIDTRE GAULDAL NAMSOS  

 HEIM OVERHALLA  

 ØRLAND GRONG  

 ÅFJORD HØYLANDET  

 MERÅKER FLATANGER  

 LEVANGER OSEN  

 STJØRDAL   

 TRØNDELAG 

FYLKESKOMMUNE 

  

 

 



P,vi Revisjon Bidrar t i l  forbedring 

Midt-Norge 

Kontaktperson: Revisjon Midt-Norge SA 

Frøya kommune Wenche Holt Brugata 2 

vi Kommunedirektøren 
7715 Steinkjer 

Dato og referanse: Besøksadresse: 

2. oktober 2020 Brugata 2 
7715 Steinkjer 

Org nr: 919 902 310 mva 

Bank: 4270 18 38658 

M post@revisjonmidtnorge.no 

T +47 907 30 300 

ENGASJEMENTSBREV - FRØYA KOMMUNE 

1. Innledning 

Revisjon Midt-Norge SA ble i kommunestyrets sak 131/17 valgt til revisor for Frøya kommune fra 

1.01.2018. Revisjonen består av regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og annen 

kontroll som er bestemt i lov eller i medhold av lov og andre uttalelser og kontrollhandlinger, og 

omfatter revisjonen av kommuneregnskapet og foretaksregnskapene der det er aktuelt og det 

foreligger avtale om revisjon, herunder konsolidert årsregnskap. 

Med utgangspunkt i de revisjonsbestemmelsene som gjelder for kommuner og fylkeskommuner, 

herunder standarder for god kommunal regnskapsskikk, vil vi i dette brevet beskrive vår forståelse av 

revisjonsoppdraget. 

2. Revisjonen - formål og innhold 
Revisor skal utføre regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll og annen kontroll som er 

bestemt i lov eller i medhold av lov, jf. kommuneloven § 24-2. Revisjon av kommunal og fylkeskommunal 

virksomhet skal skje i henhold til god kommunal revisjonsskikk. 

Vi vil gjennomføre og rapportere resultatene av vår revisjon i henhold til god kommunal revisjonsskikk, 

som er en rettslig standard. Innholdet i dette begrepet er normert av kommunelovens bestemmelser om 

revisjon, tilhørende forskrifter og etablerte og anerkjente standarder på området. Som medlem av 

Norges Kommunerevisorforbund (NKRF) er vi underlagt jevnlige eksterne kvalitetskontroller. 

Revisor har plikt til løpende å foreta en vurdering av egen uavhengighet. Oppdragsansvarlig revisor skal 

hvert år avgi en skriftlig egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget i samsvar med forskrift 

om kontrollutvalg og revisjon § 19. 

Ledelsenes ansvar 
I henhold til kommuneloven er det kommunedirektøren som er ansvarlig for at kommunens interne 

administrative kontroll og økonomiforvaltning er ordnet på en betryggende måte og er gjenstand for 

betryggende kontroll. Det er også kommunedirektørens ansvar å utarbeide og fremme kommunens 

årsberetning og avlegge årsregnskapet i samsvar med bestemmelsene i kommuneloven, forskrift om 

økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. og god 

kommunal regnskapsskikk. 

Kommunens ledelse har også ansvaret for at vi som revisor har ubegrenset tilgang til registrerte 

opplysninger, dokumentasjon og annen informasjon vi finner nødvendig for å kunne utføre vårt arbeid, 

herunder korrespondanse, kontrakter, protokoller mv. Dette inkluderer også tilgang til 

systembeskrivelser og nødvendig veiledning. 



Kommunestyret og kontro/futva/gets ansvar 
Kommunestyret er kommunens øverste organ, og har det øverste ansvaret for å kontrollere den kommunale forvaltning. Kommunestyret velger selv et kontrollutvalg til å forestå løpende kontroll med den kommunale forvaltning på sine vegne. Kontrollutvalget skal påse at kommunens regnskap blir forsvarlig revidert. Videre skal kontrollutvalget påse at det utføres forvaltningsrevisjon av kommunens virksomhet og av selskaper kommunen har eierinteresser i. Kontrollutvalget skal også påse at det føres kontroll med forvaltningen av kommunens eierinteresser i selskaper (eierskapskontroll). 

Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 
Forvaltningsrevisjon innebærer å gjennomføre systematiske vurderinger av økonomi, produktivitet, regeletterlevelse, måloppnåelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller fylkestingets vedtak, kommuneloven § 23-3. 

Eierskapskontroll innebærer å kontrollere om den som utøver kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser, gjør dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets eller fylkestingets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring, jf. kommuneloven § 23-4. 

Kontrollutvalget skal minst en gang i valgperioden, og senest innen utgangen av året etter at kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide planer som viser på hvilke områder det skal gjennomføres forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller. Planene skal baseres på en risikovurdering av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, virksomheten i kommunens eller fylkeskommunens selskaper og av kommunens eierskap. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er å finne ut hvor det er størst behov for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. 

Planene skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget kan delegere til kontrollutvalget å gjøre endringer i planen. Kontrollutvalget bestiller forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller basert på plan vedtatt av kommunestyret. 

Innenfor forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll er det NKRF som er det standardsettende organ. Grunnlaget og bakgrunnen for den enkelte forvaltningsrevisjon/eierskapskontroll vil være beskrevet ved planlegging og rapportering av hvert oppdrag, slik at denne oppgaven ikke blir beskrevet ytterligere i dette brevet. Se for øvrig nærmere om rapportering under eget avsnitt. 

Oppdragsansvarlig revisor utpekes av revisjonsenheten til hvert oppdrag i forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. 

Kontaktperson forvaltningsrevisjon er Arve Gausen. 

Finansiell revisjon 
Årsregnskapet og de aktuelle delene av årsberetningen 
I regnskapsrevisjonen er vår hovedoppgave å kontrollere om årsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon og å avgi en uavhengig uttalelse (revisjonsberetning) om at revisor har betryggende sikkerhet for at årsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon og at det er avgitt i samsvar med lov og forskrifter. I tillegg kontrollerer vi om den revisjonspliktiges ledelse har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger. 

Vi kontrollerer om årsberetningen inneholder de opplysningene som lov og forskrift krever, og om opplysningene om økonomi i årsberetningen stemmer overens med årsregnskapet. Vi ser også etter om årsberetningen gir dekkende opplysninger om vesentlige beløpsmessige avvik fra årsbudsjettet og om vesentlige avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene er dekkende beskrevet i årsberetningen. 

Årsregnskapet, herunder konsolidert årsregnskap, skal iht. kommuneloven § 14-6 være avlagt av kommunedirektøren innen 22. februar i året etter regnskapsåret. Årsberetningen skal avgis senest 31. mars. Kommunedirektørens ansvar omfatter også ansvar for at registrering, dokumentasjon og oppbevaring av regnskapsopplysninger er innrettet på en ordentlig og oversiktlig måte. 

Videre er det vår oppgave å se etter at kommunen har ordnet den økonomiske internkontrollen på en betryggende måte og med forsvarlig kontroll. 



Revisjonens utførelse og forholdet til intern kontroll 

God kommunal revisjonsskikk innebærer blant annet at vi kontrollerer utvalgte deler av materialet som 

underbygger informasjonen i årsregnskapet, foretar analytiske vurderinger og andre revisjonshandlinger 

som vi etter forholdene finner hensiktsmessige. 

På grunn av en revisjons iboende begrensninger, sammen med den interne kontrollens iboende 

begrensninger, er det alltid risiko for at ikke all vesentlig feilinformasjon i regnskapet avdekkes, selv om 

revisjonen er planlagt og utført i samsvar med god kommunal revisjonsskikk, herunder de internasjonale 

revisjonsstandardene (ISA-ene). Ved vår risikovurdering vurderer vi de interne kontrollene som er 

relevant for kommunens eller enhetens utarbeidelse av årsregnskapet med det formål å utforme 

revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for 

effektiviteten av enhetens interne kontroll. Slike revisjoner eller gjennomganger vil eventuelt kunne 

avtales. 

Generelt vil en effektiv intern kontroll (kommunens egen) redusere risikoen for at misligheter og feil vil 

oppstå uten å bli avdekket, men vil aldri kunne eliminere denne risikoen. Omfanget av vårt 

revisjonsarbeid påvirkes av kvaliteten på, og effektiviteten av kommunens interne kontroll, samt 

regnskaps- og rapporteringsrutiner. Vi vil rapportere skriftlig om eventuelle vesentlige mangler i den 

interne kontrollen som vi har identifisert under revisjonen, se nærmere om dette under avsnittet 

rapportering. 

Registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger 

Når vi konkluderer om registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger i revisjonsberetningen, 

vil revisjonen være utført i samsvar med den internasjonale standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 

3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell 

informasjon». Denne standarden krever at vi etterlever etiske krav, planlegger og gjennomfører vårt 

arbeid for å oppnå betryggende sikkerhet for at det ikke er vesentlige formelle mangler knyttet til 

registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger. Slike vurderinger innebærer gjennomføring 

av kontroll handlinger for å innhente bevis om disse forholdene. De valgte kontrollhandlingene avhenger 

av revisors skjønn, herunder vurderingen av risikoene for vesentlige mangler. 

Ved vurderingen av ledelsens plikter med hensyn til registrering og dokumentasjon av 

regnskapsopplysninger, innhenter revisor informasjon om kommunens interne rutiner for å vurdere 

samsvaret med lov, forskrift og god bokføringsskikk, men ikke for å gi uttrykk for en mening om 

effektiviteten av kommunens interne kontroll. 

Forenklet etterlevelseskontro/1 med økonomiforvaltningen 

I samsvar med kommuneloven § 24-9 og god kommunal revisjonsskikk er det vår oppgave å se etter 

om kommunens økonomiforvaltning i hovedsak foregår i samsvar med bestemmelser og vedtak. Denne 

kontrollen skal gjennomføres med begrensede ressurser og baseres på en risiko- og 

vesentlighetsvurdering som legges fram for kontrollutvalget. Resultatet av kontrollen rapporteres i en 

skriftlig uttalelse til kontrollutvalget som avgis senest 30. juni. 

Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og avgis etter RSK 301 «Forenklet etterlevelseskontroll med 

økonomiforvaltningen». Standarden krever at vi etterlever etiske krav, planlegger og gjennomfører vårt 

arbeid for å oppnå moderat sikkerhet i uttalelsen om etterlevelse på det området som velges for kontroll. 

Misligheter 
Revisor bidrar gjennom revisjonen til å forebygge og avdekke misligheter og feil. Hvis revisor avdekker 

eller på annen måte blir kjent med misligheter, skal revisor straks melde fra om det til kontrollutvalget i 

nummerert brev, dette fremkommer i kommuneloven § 24-7. 

Når saksforholdet er nærmere klarlagt, skal revisor sende nytt brev til kontrollutvalget. Revisor skal 

sende kopi av brevet til kommunedirektøren. 

Andre bekreftelser enn revisjonsberetningen som inngår i oppdraget 

Vi vil avgi følgende revisorbekreftelser mv. i samsvar med lov og god kommunal revisjonsskikk: 

• Underskrift på kontrolloppstillingen for lønns- og pensjonskostnader 

(skatteforvaltningsforskriften § 7-2-11 - RF 1022). 

• Merverdiavgift (mva/moms) - krav om kompensasjon (RF-0009) 



• Antall psykisk utviklingshemmede 
• Tilskudd ressurskrevende tjenester 
• Andre revisjonsbekreftelser etter forespørsel fra kommunen 

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor er Wenche Holt. 

3. Innsynsrett og taushetsplikt 
Revisor kan kreve enhver opplysning, redegjørelse eller ethvert dokument hos kommunen og foreta de undersøkelser som revisor finner nødvendige for å gjennomføre oppgavene. 

Både oppdragsansvarlig revisor og revisjonsmedarbeiderne har taushetsplikt etter forvaltningsloven §§ 13 til 13e. Dette følger av kommunelovens§ 24-2 femte ledd. Taushetsplikten gjelder ubegrenset i tid, også etter at oppdraget er avsluttet. 

Taushetsplikten er dog ikke til hinder for at kontrollutvalget får den informasjon om resultater av revisjonen som er nødvendige. 

4. Rapportering og dialog 
Engasjementsbrev for revisjonsoppdraget utarbeides ved endringer i oppdraget eller dersom andre forhold tilsier dette. I tillegg utarbeides oppstartsbrev ved oppstart av det enkelte forvaltningsrevisjonsprosjektet og eierskapskontrollen. Oppstartbrevene sendes administrasjonen. 
Revisjonen rapporterer forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller til kontrollutvalget i egne rapporter. 
Etter endring i offentleglova § 5 annet ledd, som trådte i kraft 1. januar 2015, kan offentlig innsyn i foreløpige revisjonsrapporter utsettes inntil den endelige rapporter er oversendt kontrollutvalget. Endringen innebærer ikke en innsnevring i selve innsynsretten i revisjonsrapporter, det er kun tidspunktet for når innsyn kan kreves som er endret. 

Regnskapsrevisjonen rapporteres slik til kontrollutvalget: 
1. Presentasjon av revisjonsstrategi og resultat av løpende revisjon i siste møtet før jul 2. Oppsummering av årets revisjon og revisjonsresultater ved avslutning av revisjonen 3. Revisjonsberetning 
4. Nummererte brev (se nedenfor) 
5. Skriftlig uttalelse om forenklet etterlevelseskontroll 

Vi legger vekt på å ha en god dialog med kontrollutvalget. 

Nummererte brev 
Vi kan gjennom regnskapsrevisjonen finne forhold som ikke blir påpekt i revisjonsberetningen, men vi finner det nødvendig å påpeke i nummerert brev. Slike nummererte brev vil bli sendt til kontrollutvalget med kopi til kommunedirektøren. Kontrollutvalget har et ansvar for å påse at forhold som er påpekt av revisor blir fulgt opp. 

I henhold til kommuneloven § 24-7 skal revisor påpeke følgende forhold i nummererte brev: a. vesentlige feil som kan føre til at årsregnskapet ikke gir riktig informasjon b. vesentlige mangler ved registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger c. vesentlige mangler ved den økonomiske internkontrollen d. manglende eller mangelfull redegjørelse i årsberetningen for vesentlige budsjettavvik e. enhver mislighet 
f hvorfor han eller hun ikke har skrevet under på oppgaver som kommunen eller fylkeskommunen skal sende til offentlige myndigheter, og som revisor etter lov eller forskrift skal bekrefte g hvorfor han eller hun sier fra seg revisjonsoppdraget. 

Revisor skal årlig gi en skriftlig oppsummering til kontrollutvalget om forhold som er tatt opp i nummererte brev, men som ikke er rettet opp eller som ikke er tilstrekkelig fulgt opp. 



Brev med påpekning av mindre vesentlige feil eller mangler vil bli sendt direkte til administrasjonen. 

Uttalelser fra kommunens ledelse 

I forbindelse med årsavslutningen vil vi i henhold til god kommunal revisjonsskikk innhente en skriftlig 

uttalelse fra ledelsen om fullstendigheten og riktigheten av de opplysninger som gis i årsregnskapet. På 

samme måte er vi pålagt å innhente skriftlige uttalelser fra ledelsen om kjennskap til eller mistanke om 

misligheter mv. Disse uttalelsene vil innhentes fra administrasjonen. 

I forbindelse med avslutningen av forenklet etterlevelseskontroll av økonomiforvaltningen innhenter 

revisor en skriftlig uttalelse fra ledelsen for den aktuelle kontrollen. 

5. Personvern 
For å gjennomføre revisjonen og andre oppdrag under dette engasjementsbrevet, vil vi behandle 

personopplysninger slik det er beskrevet i vår personvernerklæring. Vi er behandlingsansvarlig etter 

personvernreglene for de personopplysningene vi behandler i forbindelse med oppdraget og vi inngår 

derfor ikke en databehandleravtale. 

6. Andre tjenester 
Vår organisasjon har medarbeidere med betydelig kompetanse og praksis innenfor mange fagområder. 

Dette gjør oss i stand til å yte kompetent veiledning til dere, og som medlem av NKRF kan vi også trekke 

på kompetansen i et stort fagmiljø. Vi bistår gjerne med veiledning innenfor intern kontroll, 

merverdiavgift, regnskapsføring, budsjetter, lov og forskrifter osv., så langt det lar seg gjøre innenfor vår 

oppgave som revisor. 

Vi håper innholdet i dette brevet samsvarer med kommunens forståelse av revisors rolle og 

ansvarsområder, og vi ser frem til et godt og konstruktivt samarbeid. Hvis noe er uklart eller utvalget har 

spørsmål, er det bare å t a  kontakt. 

Vi ber om at dere underskriver og returnerer vedlagte kopi av brevet for å bekrefte at dere samtykker i 

vilkårene for revisjonen av regnskapet, herunder våre respektive ansvarsområder. 

Med vennlig hilsen 

Daglig leder 

Direkte 922 53 981 eller [art.robert.haugan@revisjonmidtnorge.no 

Undertegnede bekrefter mottakelse og samtykker i vilkårene på vegne av Frøya kom une 

(signert) 
% 0 

Kommunedirektør 



. . . 



 
Eventuelt 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 39/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033, TI-&17 
Arkivsaknr 23/507 - 3 
 
Forslag til vedtak 
Saken legges frem uten forslag til vedtak. 
 
Saksopplysninger 
Det er ikke meldt opp noen saker under dette punktet. 
 
 



      
Godkjenning av protokoll fra dagens møte 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Frøya kommune 06.12.2023 40/23 
 
Saksbehandler Ragnhild Torsdatter Grønvold 
Arkivkode FE-033, TI-&17 
Arkivsaknr 23/507 - 4 
 
Forslag til vedtak 
Møteprotokollen fra dagens møte i kontrollutvalget, 06.12.2023, godkjennes. 
  
  
 
Saksopplysninger 
Protokollen fra dagens møte vil bli opplest for godkjenning i dagens møte. 
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