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Innledning

Kommunedirektgren legger med dette fram arsberetning for Alvdal kommune 2022.

Krig i Europa med Russlands invasjon av Ukraina 2022 ga oss alle en paminning og en tankevekker pa
hvor sarbare vi er. Et trusselbilde som for mange oppleves som nytt og fremmed, konsekvenser dette
medfgrer som vi ett ar etter invasjonen ikke ser omfanget av. Lidelsene og tapet for de som opplever
krigen direkte og neert er store.

Krigen pavirker og har ogsa konsekvenser for oss. Tilstrgmming av flyktninger til Norge er gkt betydelig.
Vi opplever underskudd pa strgm, og det har vaert fare for rasjoneringstiltak, svaert hgye
energikostnader, generelt en sveert hgy prisvekst og rentegkning vi ikke forutsa ved inngangen av 2022.
Som fglge av krigen i Ukraina ble vi anmodet om mottak av 65 flyktninger i 2022. Pr. 31. desember var
det i 2022 bosatt 63 flyktninger i Alvdal fra forskjellige nasjonaliteter. Alvdal har lang erfaring med a ta
imot flyktninger med ulik bakgrunn, pluss/minus 10 flyktninger arlig. Den omfattende kostnadsveksten,
saerlig pa energi og renter, sammen med et omfattende mottak av flyktninger var ukjent nar
kommunestyret behandlet budsjett og virksomhetsplan for 2022.

Covid-19 pandemien pavirket oss i 2022 men i mindre grad enn drene fgr. Enhet helse har ogsa i 2022
gjennomfgrt omfattende vaksinering. Det har ogsa veert et lavere nzarvaer i 2022 som tolkes som et
resultat av pandemien, det er likevel en positiv utvikling gjennom aret. Redusert naerveer hos oss er lik
omverdenen forgvrig. Det gjgres flere aktive tiltak for & gke naervaeret tilbake til nivaet fgr pandemien
som i Alvdal kommune samlet var veldig hgyt.

Kommunen har som oppdrag a yte tjenester og drive samfunnsutvikling ti! beste for innbyggerne. Ny
administrativ organisasjonsstruktur, giennomfgring av denne med endringer i lederstrukturen, rolle og
ansvarsfordeling har hatt et ekstra fokus i 2022. Det er de ansatte som er kommunens viktigste ressurs.
Deres opplevelse av motivasjon, rolleklarhet, relasjon til leder og opplevelse av mestring er alle viktige
elementer for 3 fungere godt i jobb. Parallelt med omlegging til ny administrativ organisasjonsstruktur
er det jobbet med lederutvikling. Dette er viktige, da det er ledelse som i stor grad pavirker den ansattes
arbeid.

2022 ga en befolkningsvekst med 48 personer malt i fjerde kvartal fra 2445 i 2021 til 2493 i 2022.
Omfattende bosetting av flyktninger er avgjgrende for denne veksten. Fgdselsoverskuddet er negativt
med 11 fzaerre f@dte enn dgde. Over tid ser en na en fallende tendens pa antall fgdte. Samtidig ser en at
det er stadig flere som pendler inn i kemmunen pa arbeid, enn ut. Det er positivt som grunnlag for gkt
bosetting framover. Kostnadsnivaet pavirker ogsa naeringslivet og hele samfunnet. Selv om det er mer
krevende tider vet vi at vi har et endringsdyktig naeringsliv som tross situasjonen star godt. For noen vil
likevel situasjonen vaere mer krevende enn for andre. Landbruket er en svart viktig nzering,
kommunestyret vedtok a stgtte landbruket med et eget kommunalt gjgdseltilskudd i 2022 pa grunn av
hgyt prisniva. Det ser ut til at tilskuddet traff godt og hele 91 foretak mottok slik stgtte. Det er bra
aktivitet i boligmarkedet og det bygges boliger.

Manglende tilgang pa kompetanse og arbeidskraft kan vaere og oppleves noen ganger som en
begrensende faktor bade for kommunen og lokalt naeringsliv. For kommunen er noen
kompetanseomrader seerlig utsatt. Rekruttering av leger er ett eksempel som vi nd opplever som svaert
vanskelig, dette er ogsa et nasjonalt problem.
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| budsjett 2022 ble det pekt pa flere omrader som det skulle jobbes spesielt med som vil komme
innbyggerne og andre til gode;

e barnevernreformen (en oppvekstreform)
e strategisk plan for helse og omsorg

e kommuneplanens arealdel

o kommunedelplan for klima og energi

Barnevernreformen. FARTT-kommunene (Folldal, Alvdal, Rendalen, Tolga og Tynset) har jobbet sammen
om en felles Forebyggende plan for barn, unge og familier. Kommunene er ved lov palagt & utarbeide en
slik. Planen vil bli ferdig til behandling i kommunestyrene fgrste tertial 2023. FARTT-kommunene har
mange felles interkommunale tjenester som er sentrale i dette arbeidet. Reformen og planen skal
medfgre et mer helhetlig tjenestetilbud der det settes fokus pa tettere samhandling mellom ulike
profesjoner/virksomhetsomrader og forebyggende effekt. Dette er et svaert viktig innsatsomréde og det
ma rettes oppmerksomhet pa hvordan en far dette implementert i det daglige arbeidet for & lykkes.

Strategisk plan for helse og omsorg. Helse og omsorgstjenestene ble i ny organisasjonsmodell lagt i
samme sektor med flere velferdstjenester. Sektoren ble derfor hetene Helse og velferd, og den
strategiske planen navngitt tilsvarende til Strategisk plan for helse og velferd. Planen ble utarbeidet i
trad med mandat og vedtatt av kommunestyret i sak 59/22. Denne vil vaere et godt redskap for
virksomhetstyring, drift og utvikling av tjenestetilbud i sektoren framover. Det er i 2022 arbeidet konkret
utvikling og etablering av tjenestekontor som skal vaere med a sikre riktige, likeverdige og effektive
tjenester der brukernes rettsvern star hgyt. Videreutvikling med bruk av velferdsteknologi er et Ippende
arbeid. Sektoren har gjennomfgrt innbyggerdager der dialog rundt eldreomsorg og andre tjenester har
veert tema. Det er ogsa startet utredning av behov for/bygging av flere kommunale omsorgsboliger.

Kommuneplanens arealdel (KPA). Dette planarbeidet har ikke kommet i gang i trad med opprinnelig
@nske og gjeldende planstrategi. Kommunestyret behandlet i sak 57/22 prioritering av planarbeider der
oppstart med revidering av KPA ble prioritert ned til fordel for andre planoppgaver. Med tanke pa
ressurssituasjonen i planavdelingen vil nok ikke dette arbeidet komme i gang far tidligst 2024. Noen
temaplaner som grunnlag for KPA skal det jobbes med i 2023.

Kommunedelplan for klima og energi. Kommunene i regionen, FARTT-kommunene + Os har gjennom
hele 2022 jobbet med en felles kommunedelplan for klima og energi. Prosessen tilsier endelig vedtak i
kommunestyrene rett fgr eller etter sommeren 2023. Det vil bli utarbeidet en egen handlingsdel for den
enkelte kommune.

I tillegg ble det i budsjettet pekt pa noen stgrre investeringer med blant annet;

e ombygging og renovering av sgrflgyen pa Solsida,
o trafikksikkerhetstiltak i Randmaelsveien, og
e ny vannledning Sjulhus som vil sikre videre utviklingsmuligheter ved Alvdal Skurlag.

Ombygging og renovering av sgrflgyen pa Solsida giennomfgres i trdd med planen og skal ferdigstilles
september 2023. Trafikksikkerhetstiltak i Randmaelsveien er forsinket. Det er giennomfgrt prosjektering
og anbudskonkurranse. Tiltaket gjennomfgres i 2023. Arbeidet med ny vannledning pa Sjulhus er
forsinket og blir gjennomfgrt i ferste halvar 2023.

Det jobbes stadig mer i nettverk pa tvers av kommuner i regionen pa ulike fagomrader og nivaer.

Kommunedirektgrene, sektorledere innen Helse og velferd, sektorledere innen oppvekst, beredskaps
ansvarlige i kommunen, osv er eksempler pa nettverk med regelmessige mgter og aktivitet. lkke minst i
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forhold til formelle interkommunale samarbeid som del av kommunens totale tjenestetilbud er dette
viktig. En ser en klar styrke i dette na gjennom blant annet felles planarbeid som Forebyggende plan for
barn, unge og familier, tilsvarende Kommunedelplan for klima og energi. Det arbeides ogsa na i
fellesskap med ny Helhetlig ros- og sdrbarhetsanalyse for kommunene.

Alvdal kommune ble, i likhet med de fleste andre bade i Norge og i store deler av Europa og USA,
pavirket av stor gkning pa strempris og rente og en generell prisstigning hgyere enn pa mange ar. Netto
driftsresultat ble, til tross for dette, bedre enn bade opprinnelig og justert budsjett viste. | opprinnelig
budsjett var det et netto driftsresultat pa minus 7,5 mill. kr som i % av de totale driftsinntektene var
minus 2,8 %. | justert budsjett var dette forbedret litt til minus 2,1 %. Statens anbefaling er pluss 1,75 %.
Resultatet i regnskapet ble pluss 0,1 %, som i kroner var 6,4 millioner kroner bedre enn justert budsjett.
Samlet hadde enhetene et merforbruk pa 4,2 millioner kroner. De frie inntektene skatt og
rammetilskudd ble 7,4 millioner st@grre enn budsjettert. Avsetningen til disposisjonsfondet ble 3,2
millioner kroner, mens den var budsjettert til 2 millioner. Selv om netto driftsresultat ble bedre i
regnskapet enn i budsjettet, er det 30 av 40 kommuner i Innlandet fylke som har bedre resultat enn
vart. Et resultat bare savidt over 0 % i et ar med store inntekter fra integreringstilskudd flyktninger der
mye av bosettingen skjedde sent pa aret og dermed utlgste kostnader kun for noen fa maneder var
svakt, men ikke overraskende med et utgangspunkt i budsjettet om minus 2,8 %.

Totalt ble det investert for 22,0 millioner kroner. Den totale lanegjelda til investeringer, det vil si ekskl.
START-lan, ved utgangen av 2022 er 253,1 millioner kroner mot 233,9 millioner kroner ved inngangen av
aret. Alvdal kommune har over ar hatt god og solid likviditet. Likviditeten forbedret seg ytterligere i
2022. Beholdningen i fondsmidler holdt seg omtrent uendret. Beholdningen i disposisjonfondsmidlene
er 38,6 millioner kroner som er 3,2 millioner kroner i gkning fra aret fgr. Stgrrelsen pa
disposisjonsfondet, malt i % av driftsinntektene, er under gjennomsnittet blant kommunene i Innlandet.

For 2022 ble det fra kommunedirekt@ren lagt fram til kommunestyret ett budsjettforslag som ble
opplevd som “stramt”. Nar en ser pa drifta ute i enhetene er det verdt & merke seg det samlede
merforbruket. Resultatet med netto driftsresultat og avsetning til fond ble likevel bedre enn budsjettert,
som omtalt pavirkes dette i stor grav av mottatt integreringstilskudd sent i aret. Som uttrykt i budsjett
for 2022 er det fortsatt stort behov for tilpasning i drift slik at utgiftssiden reduserer i trad med det som
er vedtatt som gkonomiske maltall i sist vedtatte gkonomiplan.

Kommunedirektgren vil avslutningsvis fa rette en stor takk til alle kommunens ansatte og folkevalgte for
aret som gikk. Takk til ansatte for den endrings- og stapavilje som blir vist, kompetanse og motivasjon
for & bidra til & handtere den stadige vekslende og krevende situasjonen en stari. 1 2022 saerlig med
bosetning og integrering av et stort antall flyktninger. En stor takk til innbyggerne, naaringsliv og
frivilligheten for den innsats som er legges ned for at Alvdal som samfunn skal vaere et godt sted for
alie!

Kommunens visjon «Sammen for Alvdal» med verdibegrepene «Respekt, medvirkning og
lojalitet» kommer alle til nytte!

Alvdal, den 29.03.23

Per Arne Aaen

Kommunedirektgr
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Personal og organisasjon

Sykefravaer

Sykefraveeret for Alvdal kommune er fordelt med 8,8 % fravaer for kvinner og 2,7 % for menn. Den
kipnnsmessige fordelingen av sykefravaeret viser at det har vaert en gkning i sykefravaeret for bade
kvinner og menn. Egenmeldt sykefravaer er pd 1,5 %, mens legemeldt sykefravaer er pa 7,5 % noe som
viser at egenmeldt fravaer har gkt, mens legemeldt fravaer har hatt en nedgang.

2021 2021 Samlet 2022 2022 Samlet

Egenmeldt sykefraveer Egenmeldt sykefravaer
Hele kommunen 1,2% 8,1% 1,5% 7,5%
Undervisning 1,1% 57 % 1,4% 4,0%
Barnehager 2,0% 9,6 % 2,1% 10,0 %
Helse/pleie/omsorg 1,3% 10,0 % 1,4 % 10,2 %
Andre enheter 0,8% 6,3 % 12% 39%

Det gkte sykefravaeret i 2021 fgrte til et fornyet fokus pa arbeidsmiljg og tilstedeveerelse. | tre av
enhetene som i 2021 hadde et forhgyet sykefravaer gikk de i gang med et opplegg fra Statens
arbeidsmiljginstitutt (STAMI); «En bra dag pa jobb» hgsten 2022. Disse oppleggene er ikke avsluttet.

Arbeidsmiljputvalget (AMU) har HMS -avvik som en del sin faste agenda. | 2022 ble det meldt 21
HMS-awvik i kommunen, hvorav tre er meldte ulykker/skader.

IA-utvalget; AMUs arbeidsutvalg ble utvidet med kommunalsjefene fom 01.01.2022.

Pa hver enhet er det etablert ei arbeidsmiljggruppe bestdende av leder, tillitsvalgt og
verneombud som mgtes fast hvor utvikling arbeidsmiljget er den sentrale arbeidsoppgavene.
TFF hadde varslet tilsyn fra Arbeidstilsynet hgsten 2022 der fokuset var:

Systematisk HMS-arbeid (kartlegging, risikovurdering, handlingsplan, rapportering og
avvikshandtering) knyttet til forhold i arbeidet som kan bidra til muskel- og skjelettplager, og
psykiske plager.

Ergonomiske, organisatoriske og psykososiale forhold i arbeidet som kan pavirke risikoen for at
arbeidstakere kan fa muskel- og skjelettplager, og psykiske plager.

Ledelse og medvirkning, samarbeid med arbeidstakere og verneombud.

Informasjon og opplaering knyttet til risikoforhold i arbeidet.

Bedriftshelsetjeneste, og hvordan arbeidsgiver fglger opp.

Som en konsekvens av dette tilsynet er det vedtatt at kommunen ma revidere rutinene rundt
risiko- og sarbarhetsvurderinger, saerlig knyttet til faren for at ansatte kan bli utsatt for trusler
og vold i arbeidshverdagen.

Likestilling
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Kjgnnsfordeling

Kommunens virksomheter har i dag en kvinneandel pd 72,76 %, som er 6,24 % ned i forhold til
foregaende ar. Ved tilsettinger legges det vekt pa formell kompetanse, tidligere yrkeserfaring og
personlige egenskaper. Dersom sgkere stiller likt etter vurdering av disse kravene forsgker man a
ansette kvinne/mann etter behovet i den enkelte enhet. Det er ikke forskjell pa Ignn for kvinner og
menn i sammenlignbare stillinger.

Heltid — deltid

Etter kartlegginger i 2019, gjorde kommunestyret 15.09.2019 vedtak om at Alvdal kommune i Igpet av
perioden 2020-2024 skal skape en heltidskultur i helse- og velferdssektoren, der heltid er hovedregelen:

Kvinner Kvinner Kvinner Kvinner Menn Menn Menn Menn
Antall  Antall Prosent Prosent Antall Antall Prosent Prosent
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Heltid 91 93 39,5 44,2 36 31 61,0 64,58
Deltid 139 117 60,5 55,7 23 17 39,0 35,41

Hovedtyngden av deltidsstillinger finner vi innenfor helse- og omsorgsyrkene.

Gjennomsnittlig Iénn kvinner - menn
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Kompetanse- og utviklingsmuligheter:

Oppvekst:
«Kompetanse for kvalitet» er viderefgrt i 2022, der en lzrer fra barneskolen og en lzerer fra

ungdomsskolen er i kompetansegivende videreutdanning. En ansatt har i Igpet av aret tatt fagbrevet
som barne- og ungdomsarbeider ved siden av jobben.

Helse og velferd:

Som i Oppvekstsektoren er det fremdeles ufaglaerte assistenter i tjenesten, men det er flere som jobber
med 3 fa tatt fagbrevet ved siden av jobben. | 2022 var det tre ansatte som er i gang med fagbrevet for
helsefagarbeidere. Tre fagarbeidere startet to-arig studium i alderspsykiatri og demens hgsten 2022 i
regi av Tynset hggskolesenter. Dette er et samlingsbasert studium som de ansatte fglger ved siden av
jobb. To ansatte er i gang med bachelorutdanningen i sykepleie.

Med gkende tilbud pa nettbaserte studier og korte, emnebaserte kurs er mulighetene for
kompetanseheving store: Flere enheter har tatt i bruk systematisk kompetanseheving via rene
nettkurs. Ansatte i alle enheter er i Igpet av aret med i ulike faglige nettverk, saerlig innenfor FARTT-
kommunene.

Etisk standard

Alvdal kommune; kommunestyret, vedtok etiske retningslinjer for kommunen i sak 13/12. De etiske
retningslinjene beskriver den etiske standarden som skal etterleves av alle ansatte og folkevalgte.
Retningslinjene er ment som et supplement til lovverket som styrer kommunens virksomhet. De etiske
retningslinjene blir systematisk gjiennomgatt med alle nytilsatte, og som en viktig del av
folkevalgtoppleeringen. Det settes til enhver tid et sterkt fokus pa retningslinjenes hovedmal: «Det du til
enhver tid gj@r som tjenestemann i Alvdal kommune, skal alltid tdle offentlighetens lys».

Kommunens verdier er nedfelt i tre verdibegrep: «Respekt * Medvirkning * Lojalitet». Verdibegrepene
skal veere en rettesnor for beslutninger og handlinger internt og eksternt.

De etiske retningslinjene sammen med verdibegrepene, beskriver de holdninger og verdier som vi
onsker skal praktiseres hver dag i mgte med vare innbyggere, og internt i mgte med medarbeidere,
kollegaer og ledere.

Diskriminering

I Alvdal kommune jobbes det kontinuerlig for a fremme formalet i Lov om likestilling og forbud mot
diskriminering. Det er i henhold til lov oppnevnt et eget kommunalt utvalg; «Radet for likestilling for
personer med funksjonsnedsettelse». Saksomradet er spesielt universell utforming og arbeid mot
diskriminering. Radet har som rolle a veere hgringsinstans i relevante saker, som for eksempel budsjett
og skonomiplanarbeid, og annen relevant kommunal planlegging. Videre er det giennomgaende
representasjon fra utvalget i saker som omhandler stgrre byggeprosjekter. Utvalget foretar ogsa egne
befaringer, og sender innspill til kommunens administrasjon i saker der tiltak bgr utfgres.
Flyktningtjenesten jobber kontinuerlig og malrettet med integrering av nyankomne flyktninger.
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Alvdal kommune arbeider systematisk med tilrettelegging for ansatte med nedsatt funksjonsevne. Dette
arbeidet gj@res i noen grad i samarbeid med NAV. Det tilrettelegges ogsa for praksisplasser for personer
som trenger arbeidsutprgving, arbeidstrening og praksis.

Ny organisering fra 01.01.22

Ny organisasjonsstruktur med innfgring av sektorsjefer, ble satt ut i livet 15.11.2021. Da var det ansatt
kommunalsjefer innen «Oppvekst» og «Helse og velferd». Stillingen som kommunalsjef for sektoren
«Samfunn og utvikling» ble lyst ut tre ganger. Etter tredje gangs utlysing ble det gjort tilsetting, og
kommunalsjef for denne sektoren tiltradte i februar 2023.

Kulturskolen ble flyttet fra enhet Kultur og lagt til barneskolen; Alvdal barneskole og kulturskole.

Personaltiltak

Sommerjobb for ungdom:

Alvdal kommune startet i 2022 opp igjen med a tilby ungdom sommerjobb i kommunens enheter. 13
ungdommer fikk 3 uker arbeid i SFO, barnehager, Husantunet, biblioteket, TFF, Solsida og
kommunalteknikk. Hovedintensjonen for prosjektet er at ungdom i Alvdal skal fa arbeidserfaring.
Titbakemeldinger fra enhetene er at ungdommene bidrar godt inn, og at dette oppleves som et godt
rekrutteringstiltak. | noen enheter er sommeren en spesielt sarbar tid der det er faerre fast ansatte pa
jobb, noe som kan gjgre at det er vanskelig a fglge opp ungdommen pa en god nok mate, dette ma tas
med i planlegging nar dette gjennomfgres neste gang.

Kompetanseheving:

Det er gjennomfart mange kompetansehevende tiltak, bade store og sma tiltak, for de ansatte i
kommunen. Tiltakene varierer fra kurs i noen fa timer til utdanning over flere ar med permisjon fra
stillingen. Kompetansehevende tiltak er kommentert under den enkelte enhet lenger ned i dokumentet.

Annet:

¢ Forestillingen “Da Dylan kom til Alvdal” ble satt opp som ekstraforestilling for kommunens
ansatte i slutten av oktober. Deltakere i forestillingen var musikere og sangere fra Alvdal som
spilte og sang Bob Dylan-later tilsatt lokal tekst fra Alvdal.

e Det ble gjennomfg@rt “nyansatt-dag” for ansatte som hadde begynt a jobbe i Alvdal kommune
siden forrige gang tilsvarende ble arrangert.
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Lederutvikling

Kommunen gjennomfgrte et stgrre lederutviklingsprogram i 2019-2021. Dette programmet ble avsluttet
i januar 2022. Tolga kommune har fulgt det samme programmet. Dette er en kommune som er relativt
lik Alvdal kommune i stgrrelse og maten den er organisert pa. Som en oppfglging av programmet som
ble gjennomfgrt, hadde kommunene felles ledersamling med fokus pa ledelse som fenomen. Dette
samarbeidet viderefgres i 2023.

Beredskap

Det er stort trykk fra sentralt hold pa a veere oppdatert pa beredskap i kommunene. Hgsten 2022
startet alle kommunene i fartt og Os opp et samarbeid med a utarbeides en ny helhetlig risiko og
sarbarhetsanalyse, som skal munne ut i en ny oppdatert beredskapsplan, med mal om 3 bli ferdig i
2023.

Antall ansatte/arsverk, heltid/deltid

2021 2021 2022 2022

Antall Antall Antall Antall
personer arsverk personer arsverk

Totalt antall inkl. vikarer, engasjement, tilkallingsvikarer

. 355 250 370 246
og lzerlinger

Fast ansatte 268 211 258 208

Alderssammensetning blant de ansatte:

Alder  Antall personer Antall arsverk

00- 19 9 0,12
20-29 64 17,2
30-39 77 55
40-49 74 53
50 - 59 80 61
60 - 69 56 39
70 - 5 0
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Politisk virksomhet

Politisk ledelse 2022
Ordfgrer: Mona Murud (Sp)
Varaordfgrer: Leif Langodden (Sp)

Formannskapet: Johnny Hagen (Ap), Ole Arne Sandli (Ap), Anne Therese Vanem (MDG), Arne Dagfinn
@ynes (Krf), Tirill Langleite (H)

Medlemmer i kommunestyret:

Johnny Hagen (Ap), Marita B. Gjersvold (Ap), Martin Asheim Hagen (Ap), Ole Arne Sandli (Ap), Olov
Grgtting (Sp), Mona Murud (Sp), Leif Langodden (Sp), Britt Guri Nordtun (Sp), Arne Nytrgen Solvang
(Sp), Helen Margrethe Schjelderup (Sp), Tor Eggestad (Sp), Tirill M. Langeite (H), Jan Sagplass (H), Simen
Steigen (H), Ingvar Martin Brohaug (H), Arne Dagfinn @ynes (Krf), Anne T. Vanem (MDG).

Formannskapet har rolle som fast utvalg for plansaker. Talsperson for barn og unge mgter i relevante
saker. Talsperson er enhetsleder kultur.

Politisk organisering

Kontrollutvalget + Klagenemda
| I L 1

Radet for likestilling

Barne- og F Partssammensatt
ormannskapet
ungdomsradet P utvalg

Arbeidsmiljgutvalget

for
funksjonshemmede

Eldreradet

Politisk mgteaktivitet

Tabellen viser antall mgter og saker i politiske utvalg de siste drene. Antall saker star i parentes.

Utvalg 2019 2020 2021 2022
Kommunestyret 11 (97) 11 (144) 13(99) 11(89)
Formannskapet 15 (66) 12(82) 14 (90) 14 (58)
Partssammensatt utvalg/ 4 (5) 3 (4) 1(2) 2(3)

Administrasjonsutvalget
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Eldrerddet 2 2 (3) 5(7) 4
Kontrollutvalget 5(35) 5(39) 5(37) 4(30)
Arbeidsmiljputvalget 10 (25) 4(11) 4(10) 4(11)
Radet for mennesker med 2 3 (4) 3(4) 4
nedsatt funksjonsevne

Barne- og ungdomsradet 2 3(7)

Politisk likestilling

Pr.31.12.22 Kvinner IMenn

Kommunestyret

Formannskap

Komite A

Komite B

Eldreradet

Radet for mennesker med nedsatt funksjonsevne

Ui ININIWIW

Barne- og ungdomsradet

Samfunns- og befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Folketall ved 2441 2424 2418 2432 2405 2445
inngangen av

kvartalet

Fpdte 24 27 27 21 19 22
Dpde 23 32 24 27 20 33
Fpdselsoverskudd 3 -8 3 -6 -1 -11
Innvandring 12 21 4 5 23 21
Utvandring 7 4 3 5 7 0
Innflytting, 85 69 107 87 93 121
innenlands

Utflytting, 111 84 97 109 67 83
innenlands

Netto -21 2 11 -22 4z 59
innvandring og

flytting

Folkevekst -17 -6 14 -27 40 48
Folketallet ved 2424 2418 2432 2405 2445 2493
utgangen av

kvartalet

Ar
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Befolkningsutvikling

@konomirapportering drift

Totaloversikt gkonomi

Arsberetning2022

Belgp i 1000

I Rev.bud. Regnskap Awvviki Avvik i %

i fior bud.

Sentrale inntekter -205599  -198320 -214140 -222408 8 268 39%
Netto finansutgifter og inntekter 13679 13 900 14 050 13551 499 3,5%
Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner 5349 2200 3562 4752 -1190 334 %
Til disposisjon -186 572 -182 220 -196 528 -204 105 7577 39%
Stab 17 358 20610 18 192 18 713 -521 -2,9%
Alvdal barnehage Plassen 6638 6 700 7 826 7918 -92 -1,2%
Alvdal barnehage @wretun 7 095 7670 8393 8 456 -63 -0,7%
Alvdal Barneskole 18 656 19 340 21382 21 320 62 03%
Alvdal ungdomsskole 10 876 11 240 12514 12130 384 3,1%
Kommunalsjef oppvekst 8 479 8 873 9 897 10623 -726 -7.3%
Helse 13450 12 180 13 362 13877 -515 -3,9%
Hjemmebasert omsorgstjenester 15 397 15 200 14 974 15177 -203 -1,4 %
Solsida 23098 21400 22759 23451 -692 -3,0%
Tjenesten for funksjonshemmede 25172 23 600 23 867 23910 -43 -0,2%
Kommunalsjef helse og velferd 3255 5967 6772 8982 -2 210 -32,6 %
Landbruk og milj@ 1911 2150 4195 4695 -500 -11,9%
Kultur 3861 3760 3872 3 887 -15 -0,4 %
Kommunalteknikk 13197 11 540 17 240 15242 1998 11,6 %
Vann, avlgp og renovasjon -3130 -2 450 -2 450 -1440 -1010 41,2 %
Flyktningtjenesten 4720 0 6063 6420 -357 -5,9%
Kommunalsjef samfunn og utvikling 7 087 8170 7670 10974 -3304 -43,1 %
Premieavvik 1688 0 0 -228 228 0,0%
Felles inntekter, finans med mer 7 765 6270 0 0 0 0,0%
Sum disponering 186 572 182 220 196 528 204 105 1577 -3,9%

B ST e e Sl R R 3
VI2artorpruk -/ mindarefororux -+
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Sentrale inntekter

Belgp i 1000
Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Awviki%

bud. 2022

Frie disponible inntekter

Inntekts- og formuesskatt -66 180 -65 670 -71420 -69 958 -1462 -2,0%
Rammetilskudd -116 734 -115030 -113980 -119 027 5047 4,4 %
Eiendomsskatt 9213 -9 250 -8 750 -8 688 -62 -0,7 %
Andre generelle driftsinntekter -13 472 -8 370 -19 990 -24 735 4 745 23,7%
Sum Frie disponible inntekter -205 599 -198 320 -214 140 -222 408 8 268 -3,9 %

Inntekts- og formuesskatt
Skatteinntektene bestar av

e Skatt pa inntekt og formue fra personer og bedrifter
e Naturressursskatt

Naturressursskatt er en saerskatt for kraftforetak og er hjemlet i skatteloven § 18-2. Skatten palegges
det enkelte kraftanlegg og beregnes pa grunnlag av gjennomsnittet av de 7 siste ars kraftproduksjon.
Naturressursskatten utgjgr 1,1 gre/kWh til kommunen og 0,2 gre/kWh til fylkeskommunen.

Revidert Opprinnelig
Regnskap 2022 budsjett budsjett

2022 2022
Skatt pa inntekt og formue 69.958.096 71.420.000 65.670.000
Naturressursskatt 3.851.497
Sum 73.809.593 71.420.000 65.670.000

| budsjettet inngar naturressursskatten i belppet pa “Skatt pa inntekt og formue”. | regnskapet skal
naturressursskatten fgres pa samme KOSTRA-funksjon som annen skatt pa inntekt og formue, men den
skal ikke innga i belgpet pa “skatt pa inntekt og formue” i hovedoversiktene. Der skal den innga i
henholdsvis “andre skatteinntekter” og “andre generelle driftsinntekter”. Dette gj@r det litt utfordrende
a kommentere disse inntektene her. Vi har derfor valgt a kommentere “skatt pa inntekt og formue” inkl.
naturressursskatt under ett her.

Opprinnelig var det budsjettert med 65,7 mill. kr. Merinntekten sammenlignet med opprinnelig budsjett
var dermed 12,3 %. | 2021 var kommunens skatteinntekter 69,4 mill. kr. Fra 2021 til 2022 gkte Alvdal
kommunes skatteinntekter med 4,4 mill. kr som tilsvarer 6,7 %. Samlet for alle kommunene i landet var
gkningen 12,7 % fra 2021 til 2022. Ogsa i 2021 ble skatteinntektene betydelig hgyere enn opprinnelig
budsjettert. Merinntekten i 2021 var 5,1 mill. kr. Pandemien og dens konsekvenser for naringslivet
gjorde det utfordrende for staten a treffe med sine skatteprognoser fra hgsten 2020 (i statsbudsjettet
for 2021) til varen 2022 (revidert nasjonalbudsjett for 2022). Pandemiens pavirkning pa naeringslivet ble
ikke sa negativ som staten anslo og la til grunn i sine skatteprognoser fra hgsten 2020 til varen 2022.
Andre faktorer som pavirket stgrrelsen pa skatteinntektene var stor endring pa uttak av utbytte fra 2020
til 2021, endret skatt pa utbytte fra og med skattearet 2022, endringer i renteniva og avregning
marginavsetning.
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Rammetilskudd

Rammetilskuddet bestar av innbyggertilskuddet, skatteutjevning, skjgnnsmidler og distriktstilskuddet.
Det samlede rammetilskuddet ble 5,05 mill. kr st@rre enn justert budsjett. Av dette gjelder 2,4 mill. kr
skatteutjevning. Kr 2,35 mill. kr gjelder ekstraordinaert innbyggertilskudd som kompensasjon for
merutgifter pa grunn av korona i lgpet av 2022. | tillegg fikk kommunen 300.000 kr i ekstra
skjgnnsmidler. | opprinnelig budsjett hadde kommunen budsjettert med 115.030.000 kr i
rammetilskudd. | Ippet av aret sa man at skatteinntektene kom til a bli langt hgyere enn lagt til grunn i
statsbudsjettet. Staten bestemte da a inndra noe av denne skatteveksten ved a redusere
innbyggertilskuddet til kommunene. Alvdal fikk en reduksjon pa 4.450.000 kr i innbyggertilskuddet,
mens bel@gpet i skatteutjevning gkte med 3.400.000 kr som en konsekvens av den store skatteveksten i
kommunene samlet. Netto reduksjon pa rammetilskuddet var dermed 1.050.000 kr for Alvdal.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten ble 560.000 lavere enn opprinnelig budsjettert og 60.000 lavere enn justert budsjett.
Det er eiendomsskatten fra kraftverkene som ble lavere enn opprinnelig budsjettert pa grunn av
nedgang i skattegrunnlaget. Skattegrunnlaget for kraftverkene ble kjent for kommunene etter at
budsjettet var utarbeidet.

Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter bestar av:

» Integreringstilskudd flyktninger
e Konsesjonkraftinntekter

e Naturressursskatt

* Rente- og avdragskompensasjon

| opprinnelig budsjett var det budsjettert med 6.270.000 kr i integreringstilskudd. Utpa varen fikk
kommunene anmodning om & bosette et stort antall flyktninger fra Ukraina. Alvdal kommune ble
anmodet om a bosette 65 ukrainere i Igpet av 2022. | juli ankom de fgrste flyktningene fra Ukraina og i
Ippet av dret kom det totalt 65 flyktninger til Alvdal for @ bosette seg og bli integrert her. Dette fgrte til
16,9 mill. kr i integreringstilskudd for 2022. Budsjettet ble oppjustert til 16,2 mill. kr i Igpet av

aret. Alvdal kommune hadde fastprisavtale pa 0,67 kr pr. kwh pa konsesjonskraften. Da avtalen ble
inngatt vinteren 2021 trodde mange at dette var en svaert god avtale, men med de strgmprisene som
stremleverandgrene tok i 2022 viste det seg a ikke vaere en god avtale for kommunen. Na i ettertid ser
man at det hadde Ignt seg a gatt for a selge kommunens strgm til spotpris. Da hadde
konsesjonskraftinntektene antageligvis vaert rundt 10 millioner kr, men hva som vil Ignne seg av fastpris
og spotpris vet man ikke nar avtalene skal inngas tidlig pa aret ett ar i forvegen. Naturressursskatten
inngar i regnskapsbelgpet pa “Andre generelle driftsinntekter”, mens den inngar i budsjettbelgpet pa
“Skatt av inntekt og formue”, se kommentarene ovenfor. Naturressursskatten for 2022 var 3.851.000
kr.

Finansinntekter og -utgifter

Beigp i 1000

Finansinntekter/-utgifter
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. same Lo P T LRI K
Regnskap vppr. \2V.0Ud. KNEe|

2021 bud. 2022

skap  Awvvikikr  Awviki%

Renteinntekter -624 -700 -700 -1741 1041 148,8 %
Utbytte og eieruttak 0 -500 -500 -569 69 13,9 %
Renteutgifter 3482 5000 5150 5672 -522 -10,1%
Avdrag pa lan 10821 10 100 10 100 10191 -91 -0,9 %
Sum Finansinntekter/-utgifter 13 679 13 900 14 050 13 551 499 3,5%
Renteinntekter

Renteinntektene bestar av renter pa bankinnskudd og renter pa utlan START-lan. Renta bade pa
bankinnskudd og lan/utlan gkte i lppet av 2022. @kningen i lanerenta var omlag 300 %, fra et veldig lavt
niva tidlig pa aret. Renteinntektene av bankinnskudd ble 950.000 kr hgyere enn budsjettert. Dette
skyldtes bade gkt rentesats og bedre likviditet enn lagt til grunn ved budsjetteringen.

Utbytte og eieruttak

Kommunen mottar utbytte fra Alvdal Skurlag AS. Belgpet har veert uendret de siste arene.

Renteutgifter

Lanerenta gkte i Igpet av 2022 fra ca. 1,5 % til draye 4 % pa slutten av aret. For kommunen utgjorde
gkningen 2,1 mill. kr. Renteutgiftene ble 420.000 kr hgyere enn justert budsjett. Norges Bank har fatt i
mandat a fastsette styringsrenta i Norge. Styringsrenta er rentesatsen som Norges Bank bruker ved
beregning av renter pa sine utlan til bankene i Norge. Styringsrenta var nede pa 0,25 % pa det laveste i
2021. Pa hgsten 2021 ble renta satt noe opp og ved arsskiftet 2021/2022 var [anerenta i banken ca 1,5 %
for kommunene. Norges Bank bruker renta for a styre kjgpekraften og dermed prisveksten. Fra sent pé
h@sten 2021 sa vi tegn pa prisvekst utover det vi hadde vaert vant til de siste arene. Dette tydet pa at
etterspgrselen etter varer og tjenester var stgrre enn gnskelig. Nar det blir ubalanse mellom tilbud og
etterspgrsel stiger prisene. Det ligger i mandatet til Norges Bank a dempe kjgpekraften og dermed
etterspgrselen etter varer og tjenester ved a gke renta. Norges Bank gkte styrings-renta flere ganger i
Igpet av 2022. Av kommunens lanegjeld er 31 % av ndvaerende restgjeld pa fast rente, altsa rentebinding
for en avtalt tidsperiode.

Avdrag pa lan

Kommunen har fa Ian som innfris de naermeste arene. Lan pa 29 mill. kr som ble tatt opp i 2022 er tatt
opp med avdragsfrihet i 10 &r som er i henhold til vedtak i kommunestyret i desember 2021. Dette var
en strategisk beslutning. Det vil bli vurdert a nedbetale raskere pa noen lan. Dette inngar i den
strategiske tenkningen som er gjort.

Avsetninger og arsoppgjeérsdisposisjoner - til disposisjon for tjenesteomradene

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Awviki%

2021 bud. 2022 2022

Avsetninger og bruk av avsetninger
Til ubundne avsetninger 3808 1000 2062 3177 -1115 -54,1%
Til bundne avsetninger 841 500 500 575 -75 -15,0 %
Bruk av ubundne avsetninger -3 000 -300 0 0 0 0,0%
Overfgring til investering 3700 1000 1000 1000 0 0,0%

Netto avsetninger 5 349 2 200 3 562 1752 -1190 -33,4 %
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Dette er overfgring fra driftsregnskapet til investeringsregnskapet. Av belgpet gjelder 300.000 kr som
kommunestyret har vedtatt skal avsettes til fond for nytt svemmeanlegg. Resten av belgpet, det vil si

700.000 kr, brukes til a finansiere det arlige egenkapitalinnskuddet i KLP og avdrag pa START-lan i

Husbanken.

Utvikling i netto driftsresultat

Belgp i 1000

Bruk av avsetninger

Regnskap

i .:i"";'l'

ALy

Bruk av bundne driftsfond -4 423 -4 564 -6 051 -6 933 882 146 %
Bruk av disposisjonsfond -14 864 -16 387 -8 290 0 -8290  -100,0 %
Sum bruk av avsetninger -19 286 -20 951 -14 341 -6 933 -7 407 -51,7 %
Avsetninger
Overfgring til investering 3700 1000 1000 1000 0 0,0%
Avsetninger til bundne driftsfond 5941 1270 1270 3101 -1831  -1442%
Avsetninger til disposisjonsfond 19 409 11210 6002 3 186 2 815 46,9 %
Sum avsetninger 29 050 13 480 8272 7 288 984 119%
Netto driftsresultat -3 764 7471 6 069 -354 6423 105,8 %
Sum driftsinntekter -279161 -266086 -284298 -289371 5073 1,8%
Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter 35% -2,8% 21% 0,1% 126,6 % 0,0 %
Driftsresultat inkl. avsetning/bruk av fond
Beigp i 1000

R Regnskap lev. bu
Sentrale inntekter
Inntekts- og formuesskatt -66 180 -69 958 -65 670 -71420
Rammetilskudd -116 734  -119027 -115030 -113980
Eiendomsskatt -9213 -8 688 -9 250 -8 750
Andre generelle driftsinntekter -13 472 -24 735 -8 370 -19 990
Sum Sentrale inntekter -205599 -222408 -198320 -214140
Netto finansutgifter og inntekter
Renteinntekter -624 -1741 -700 -700
Utbytte og eieruttak 0 -569 -500 -500
Renteutgifter 3482 5672 5000 5150
Avdrag pa lan 10 821 10191 10 100 10 100
Sum Netto finansutgifter og inntekter 13679 13 551 13 900 14 050
Sum sentrale inntekter og finansg -19 208 85 -184 420 200 090
Tjenesteomradene - drift 182 156 208 502 191 891 206 159
Netto driftsresultat -9 764 -354 7471 6 069

Sum driftsinntekter
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Regnskap

i i"jt‘\?

i srvelr=
Regnskap

Belpp i 1000
Regnskap Regnskap Oppr. Rev. bud.
i fjor bud.
Bruk av ubundne avsetninger -3 000 0 -300 0
Overfgring til investering 3700 1000 1000 1000
Til bundne avsetninger 841 575 500 500
Til ubundne avsetninger 3808 3177 1000 2062
Netto avsetninger - sentrale poster 5 349 4752 2 200 3562
Netto avsetninger til eller bruk av bundne 678 -4 407 -3794 -5 281
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 3737 10 -5 877 -4 350
Netto avsetninger i tjenesteomradene 4415 -4 397 -9671 -9631
Sum sentrale inntekter og finansposter 9 764 354 -7 471 -6 069
KOSTRA hovedtall
KOSTRA hovedtall
Alvdal Alvdal Alvdal Alvdal Alvdal - Kostragruppe
‘ i 2 (Hedm.) Lom 2022 ,
2018 2019 2020 2021 2022 e 05 202:
2022
Brf.:ttg driftsresultat i prosent av brutto 3.0% 10% 24% 3.6 % 0.6 % 25% 8.8% 309
driftsinntekter (B)
SHtDGRTCher it e 121713 117221 118572 116756 116398 152844 139393 129 70:
innbygger (B) *)
Erie i K .
{é')e*'}"f :‘;kte” TanEx peFLySeRr 63854 63047 66058 67154 64434 69734 66876 66 21
Ns_fttcf driftsresultat i prosent av brutto 01% 11% 1,9% 35 % 0,3 % 1% 11,4% 44
driftsinntekter (B)
Brutto driftsinntekter i kroner per 125466 116105 121518 121163 117063 142245 152775 133 74:
innbygger (B) *)
Netto lanegjeld i
Elto anegiei prosent aviNure 89,0%  884%  863%  792%  794%  728%  572% 7719
driftsinntekter (B)
Netto ldnegjeld i kroner per innbygger 97 490 92 564 95431 91178 92 992 103 604 87361 103 10:

*) Inflasjonsjustert med deflator**) Justert for utgiftsbehov
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Investeringer

Arsberetning2022

Status investering og finansiering (2A)

Belgp i 1000

Investeringer i varige driftsmidler

Tilskudd til andres investeringer
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Utlan av egne midler

Avdrag pa lan

bud. 2022

Sum investeringsutgifter

45 860 49 681 21984

Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler

Salg av finansielle anleggsmidler
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler
Bruk av l&n

0 0 -2416
-15528 -15528 -254
0 0 -1127
0 0 0
0 0 0

-29 392 -33213 -17 323

Sum investeringsinntekter

-44 920 -48 741 -21120

Videreutlan 0 5000 3257
Bruk av lan til videreutlan 0 -5 000 -3257
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 391
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 -1784
Netto utgifter videreutlan (1] 0 -1393
Overfgring fra drift -1 000 -1 000 -1 000
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 1229
Avsetninger til ubundet investeringsfond 300 300 300
Bruk av ubundet investeringsfond -240 -240 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -940 -840 529
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0
Status investeringer (2B)
L. Investe i varige dri idl
Belpp i 1000
BV. DU egl
ue, 2( 4|
Alvdal Barneskole
Laremidler ny lzreplan 225 225 225
Sum Alvdal Barneskole 225 225 225
Alvdal ungdomsskole
Laeremidler ny lzreplan 170 170 170
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bud. 2022

Sum Alvdal ungdomsskole
Hjemmebasert omsorgstjenester
Bil i HBO 300 540 180
Sum Hjemmebasert omsorgstjenester 300 540 180
Solsida
Vaskemaskin og t@rketrommel 260 260 313
Sum Solsida 260 260 313
Kommunalteknikk
Ventilasjon/kjpling i Nyborg 640 640 12
Kommunestyresal 400 400 2
Regnskap 2022 0 250 15
Nytt tak over glasstak @wretun 80 80 89
Nytt uthus, gjerde og parkering @wretun 170 320 310
Stpydemping mot RV3 v/ungd.skola 240 1200 1611
Solsida - ombygging serfloyen begge etasjer 27 200 23765 8 369
Oppgradering @verbrenna 31 500 500 475
Oppgradering Lensmannssvingen 21 900 300 1064
Fibet til kommunale boliger 150 200 107
Kjgp av boliger 0 3146 3178
Bemannede omsorgsboliger og dagsenter 0 500 502
Oppgradering Dalsegga 0 350 284
Huset Aukrust energitiltak 80 80 17
Huset Aukrust - elektrisk anl Fldki.salen 0] 110 110
Svgmmehalien - ny eltavle 0 500 59
Thorsheimveien 1300 1300 540
Tiltak i trafikksikkerhetsplan 320 320 340
Temmepunkt sanitaer pd Steimosletta 0 0 40
Fortau langs Randmaelsveien 3300 3300 375
Finansiering investeringer 0 0 131
Sum Kommunalteknikk 35 280 37 B61 17 629
Vann, avigp og renovasjon
Thorsheimveien 100 100 205
Fortau langs Randmaelsveien 0 0 113
Pumpestasjon Glambrua 750 750 0
Utskifting av kummer/utstyr/ledninger 300 600 662
Ny vannledn. i tilkn. til Sjulhusveien 1275 1275 55
Pumpestasjoner avigp, 4 stk 100 100 2
Utvidelse av komm. avigpsnett pd Strammen 2 000 2 700 1394
Oppgrad. avl.- og overvannsledn. Randm.veien 750 750 0
Flomsikring grunnvannsanl! Gullgymoen 500 500 4
Nytt renseanlegg 1000 1000 30
Tilrettelegging for pakobl.punkt fritidsboliger 500 500 2
Driftsovervaking 1000 1000 11
VA-plan 750 750 362
Sum Vann, avigp og renovasjon 9 025 10 025 2841
Investeringer i varige driftsmidler 45 260 49 081 21358
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Oppr. Rev. bud.

bud. 2022 2022
Utvidelse av komm. avigpsnett pa Stremmen 0 0
Tilskudd til andres investeringer 0 0

). Investeringer i aksjer og andeler i

Belpp i 1000

alckanor
elskaper
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600

600

565

Egenkapitalinnskudd pensjonskasser
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 600 600 565
Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Oppr. wud ap
ud. 2022 j22
Utlan av egne midler 0 0 0
Sum del 1-4 45 860 49 681 21984
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Status investeringsprosjekter

Helse og velferd
Belgp i 1000
Arets budsjett
Investering Rev. bud. Regnskap Awvikikr Kommentar
Bil i HBO 540 180 360 | opprinnelig budsjett ble det bevilget midler til
kigp av 1 ny elbil. | juli matte enheten anskaffe en
bil med automatgear da flere av ferievikarene kun
hadde fgrerkort for bil med automatgear. Det ble
da anskaffet en hybridbil med automatgear. Pa
hgsten ble det tilleggsbevilget midler til
anskaffelse av elbilen. Denne er pr. mars 2023
ikke kjppt.
Vaskemaskin og 260 313 -53
tgrketrommel
Sum 800 493 307
Oppvekst
Belgp i 1000
Arets budsjett
Investering Rev. bud. Regnskap Awvikikr Kommentar
Laeremidler ny lereplan 225 225 0
Laeremidler ny laereplan 170 170 0
Sum 395 395 0
Samfunn og utvikling
Belgp i 1000
Arets budsjett
Investering Rev. bud. Regnskap Awvikikr Kommentar
Bemannede 500 502 -2 Det er gjennomfgrt oppstartsmgte med
omsorgsboliger og Husbanken for @ komme tidlig i dialog. Videre er
dagsenter det bestilt og startet opp et mulighetsstudie med
Sign arkitekt for & utarbeide en studie som viser
fremtidige muligheter med utbygging av 8-16
bemannede omsorgsboliger. Lokasjon det jobbes
med er ved Solsida, i omradet der dagsenteret
(gamle sykestua ) ligger. Det er gjennomfart flere
mepter der representanter fra eldrerdd, radet for
personer med funksjonshemming,
pensjonistforeningen, HBO, tjenestekontoret,
kommunalsjef helse og kommunalteknikk er med.
Husbanken midler for investeringstilskudd for
omsorgsholiger ble i statsbudsjettet foreslatt til kr
0 for 2023. Foreslatt tilsagnsramme
investeringstilskudd omsorgsboliger ble pa kr 950
mill far 2023, men allerede “gryteferdige” investe
Ved utgangen av januar 2023 var midlene
allerede brukt opp. Arbeidet med prosjektet
startet opp hgst 2022, men ble ikke prioritert i
pavente av avklaring om investeringstilskudd og
Husbhanken. Arbeidet fortsetteri 2023, med plan
om & spke investeringstilskudd i 2024.
Driftsovervaking 1000 11 989 Utfardringer tilknyttet anskaffelsen og

regelverkte tilknyttet dette, har medfert at
prosjektet giennomfgres i 2023.



Investering
Fibet til kommunale
boliger

Finansiering
investeringer
Flomsikring
grunnvannsanl
Gullgymoen
Fortau langs
Randmaelsveien

Huset Aukrust - elektrisk
anl Flakl.salen

Huset Aukrust

energitiltak

Kjgp av boliger

Kommunestyresal

Arsberetning2022

200

500

3300

110

80

3146

400

167

131

488

110

17

3178

ride 1 e

-131

ommentar

53 Fiber til kommunale utleieboliger er pr

31.12.2022 i sluttfasen. Dog vil de resterende
midler bli overfgrt til 2023.

496 Avventes til reguleringsplan er gjennomfart.

2812

0

63

398

Det skal opparbeides fortau fra krysset
Randmalsveien/Sjulhusveien opp til bru over
Kvennbekken. Videre gatelys i hele veiens
lengde.Prosjektering er giennomfert i

2022. Abakus fikk utarbeidet
konkurransegrunnlag, klartgjort for
anbudsutlysning i Mercell i januar 2023.
Prosjektstart april 2023.Det ble sgkt om, og gitt
tilstag om kr 950.000 i trafikksikkerhetsmidler fra
Innlandet fylkeskommune. | utgangspunktet
under forutsetning om at prosjektet er ferdig
giennomfart 15.nov 2022, Det er sgkt om, og
bekreftet av fylkeskommunen, at utbetaling av
midlene gjores, med tillit til at prosjektet
giennomfgres som planlagt i l@pet av 2023, og at
rapportering skjer nov 2023.Det ble ogsa sgkt
midler fra Statens Vegvesen til, og gitt tilsagn om
kr 500.000. Det gis kun tilskudd til fysiske tiltak
som er blitt giennomfert, sd i dialog med SVV, ble
kostnadsoversikt for andre trafikksikkerhetstiltak
giennomfart i 2022 sendt dem, og 70 % av
tilskuddsmidlene utbetalt i trdd med rapportert
framdrift og regnskapsferte kostnader for
prosjektet. Resterende tilskuddsbelgp utbetales
nar tiltaket er ferdigstilt, med forbehold om at
SVV far midler overfgrt til neste ar.

Byttet hovedbelysning i Fldklypasalen fra halogen
til LED belysning. Det ble skiftet styringssystem
for lys. Ryddet opp i sikringsskap/ styringsskap i
kjeller under maskinrom kinosal. Etablert noe
flere kontaktpunkter pa scene.

Det ble ikke gjort stare tiltak. Det ble dog satt inn
styringssystem for ventilasjon med tidsstyring slik
at ventilasjon kjgres ved behov, og sldes pa
manuelt.

Kjop av Randmaelshaugen 18 i januar for kr 1,4
mill. Boligen ble ikke lagt ut for salg, men tilbudt
kommunen etter gijennomfgrt takst. Boligen har 5
soverom og er velegnet for en stor familie. Den er
av eldre drgang, men solid bygget.Forut for kjgpet
har kommunen framleid boligen gjennom flere ar,
og det ble vurdert @ veere behov for en stgrre
bolig , spesielt med tanke pa bosetting av
flyktninger. Kjgép av Randmalshaugen 2. Her var
det en avtale som ble inngatt i forbindelse med
regulering av omradet i xxx. Eiendommen ble
liggende i arealformalsomradet parkering. Da eier
gikk bort i 2022, ble derfor eiendommen kjgpt for
1,7 mill, basert pa gijennomfgrt verdivurdering.
Sak i kommunestyret 27.10.22. Flaklypasalen i
Huset Aukrust ble valgt som kommunestyresal
efter anbefaling fra nedsatt arbeidsgruppe. Det
ble utfgrt forbedring av det elektrisk anlegget i
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Investering

Ny vannledn. i tilkn. til
Sjulhusveien

Nytt renseanlegg

Nytt tak over glasstak
@Pwretun

Nytt uthus, gjerde og
parkering @wretun

Oppgrad. avl.- og
overvannsledn.
Randm.veien
Oppgradering Dalsegga

Oppgradering
Lensmannssvingen 21

Oppgradering
@verbrenna 31

Pumpestasjon Glambrua

Pumpestasjoner avigp, 4
stk

Arsberetning2022

1275

1000
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750

350

900

500

750

100

55
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310

284

1064

475

0

2

W . . "
I kOmimentat

salen som er fgrt pd eget investeringsprosjekt og
har egen bevilgning. Ut over dette ble det ikke
foretatt forbedringer og/eller anskaffelser i
Flaklypasalen i 2022,

1220 Entreprise gjennomfgres i 2023, og ferdigstilles

sommerhalvaret.

970 Startet opp slutten av 2022, og viderefgres i 2023.
-9 Prosjekt 6210, bytte ut glasstak over

utelekeavdeling i fwretun barnehage ble utfprt
h@st 2022. Det var 2 driftsoperatprer som sto for
hovedaktiviteten med assistanse fra en
tredjeperson i rivningsfasen. Jobben ble utfgrt pa
4 dager og sa og si etter planen bade med tanke
pa fremdrift, materialleveranse og gkonomi.

10 Oppstarten pa dette prosjektet ble gjort pa

varparten 2022. Det ble spkt om & sanere det
gamle bygget. Spknad innvilget, og utebod
revet.Det ble flyttet fordelingsskap for strgm til
utkanten av
parkeringsomradet.Parkeringsomradet ble
utvidet, og det ble etablert nytt gjerde som fglge
av dette.Det ble gjort grunnarbeid, og det ble satt
opp en ferdighod.Prosjektet gar over til 2023, da
vi ogsa ser for oss a innlemme legging av en bekk i
regr giennom barnehagens uteomrade i samme
prosjekt.

750 Prosjektert i 2022. Gjennomfgres sammen med

fortau og gatelys, oppstart april 2023.

66 Dalsegga leilighet H0103. Totalrenovering av bad

-164

25

750

98

og kipkken. Nytt gulvbelegg i hele leiligheten.
Malt alle overflater. Oppgradert sikringsskap.
Delvis nytt reropplegg, og flyttet
varmtvannsbereder til bad.

Prosjekt oppgradering Lensmannssvingen 21.
Helrenovering av leilighet. Oppstart hest,
ferdigstilt medio desember. Det ble oppdaget
gamle lekkasjeskader som matte utbedres. Dette
har stor skyld i at prosjektet gikk over budsjett,
samt at budsjettet var lagt med erfaringspris fra
2021. Derved ikke tatt nok hgyde for

prisstigning.

Oppgradering av leilighet @verbrenna 31 er
prosjekt utfgrt i egen regi med egne tpmrere. Det
er foretatt en full renovering av leiligheten. Det
ble utvidet og bygget nytt bad, slik at vi fikk flyttet
varmtvannsbereder til rom med sluk i gulv. Det
ble ogsa lagt varmekabler i baderomsgulvet.Det
ble installert nytt kjpkken komplett med
hvitevarer. Overflater ble reetablert med plater.
Vinduer ble malt, da vi ansa vinduene i sdpass god
stand at de kunne brukes.Innvendige og
utvendige dgrer ble byttet.Det ble benyttet
rammeavtaleleverandgrer pd gulvlegging,
elektrisk og rgr.Prosjektet ble startet i januar, og
sluttfprt medio mai.

Viderefgres til 2023, og tas inn i vurderingen gjort
giennom VA-planen.

Kan ses i sammenheng med oppgradering av
drifts overvakingen og va-plan. Omhandler
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Regnskap 2022
Solsida - ombygging
sprflgyen begge etasjer

Stgydemping mot RV3
v/ungd.skola

Svgmmehallen - ny
eltavle
Thorsheimveien

Arsberetning2022

teknisk styringsenheter i pumpestasjoner som
mange er av eldre drgang.
250 15 235

23765 8369 15 396 Gar etter planen. Ferdig ombygd til 1.9.2023.
Deretter mgblering og montering av I@st inventar.
Innflytting Oktober 2023. Noe mindre omgjgring
av arealer utenfor definerte anleggsomrade
gjgres i egen regi etter innflytting.

1200 1611 -411 Prosjektet med stgydemping og st@yreduserende

tiltak mot RV 3 hle gjennomfgrt sommer 2022.
Oppstart etter skoleslutt, og ferdig med
innvendige arbeider til skolestart.Det byttet ut 53
vinduer og 3 dgrer. Etterisolert og reetablert
vindsperre ved bruk av GU gips med tanke pa
lydreduksjon.Prosjektet over budsjett. Dette med
bakgrunn i prisgkninger og uforutsette

Igsninger.
500 59 441 Ferdigstilles 1 2023. Gjelder ogsd omgjering til
vannbaren varme og pakobling til fiernvarme.
1400 746 654 Asfaltering ble utsatt til 2023, med bakgrunni

setninger/telehiv pa nyrenovert vei. Ny vurdering
gj@res varen 2023.

Tilrettelegging for 500 2 498 Viderefgrt til 2023.

pakobl.punkt

fritidsboliger

Tiltaki 320 340 -20 Skifte av lysarmatur i Brenna, Sjulhusveien og
trafikksikkerhetsplan Sjulhusjordet.

Tgmmepunkt sanitaer pa 0 40 -4Q Etterslep av fakturer fra 2021. Porsjektet ble
Steimosletta ferdigstilt hgsten 2021.

Utskifting av 600 662 -62 Fortlgpende utbedringer og oppgraderinger som
kummer/utstyr/ledninger kan belastes investeringer.

Utvidelse av komm. 2700 1455 1 245 Ferdigstilles vinteren 2022/2023.

avlgpsnett pa Strgmmen

VA-plan 750 362 388 Ferdigstilt og vedtatt 2022,
Ventilasjon/kjgling i 640 12 628 Viderefgres til 2023

Nyborg

Sum 17 886 20 531 )7 3585

| X

Belgp i 1000

Investering
Egenkapitalinnskudd
pensjonskasser
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Kommunens sektorer
Stab
Kommentar til status gkonomi

Regnskap

Belpp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022

Lgnn 9238 11 860 9317 9332 -15
Refusjon lgnn -41 0 0 0 0
Sum Lgnn 9197 11 860 9317 9332 -15
Drift 5067 3396 3396 3799 -403
Kjep av produksjon 5298 6270 6270 6487 -217
Overfpringer 1026 499 524 742 -219
Finansutgifter 0 3 3 5 -2
Sum Utgifter 11392 10 168 10 192 11033 841
Brukerbetaling -546 -216 -216 -502 286
Refusjoner -1 855 -824 -824 -693 -131
Overfgringer -210 -200 -200 -398 198
Finansinntekter -619 -177 -77 -58 -19
Sum inntekier -3 230 -1417 -1 317 -1 652 334
Netto resultat 17 358 20 610 18 192 18713 -521

Stab
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Stabsenheten er tillagt funksjonene budsjett/gkonomiplan, regnskap, fakturering (deler av den),
gkonomistyring/-rapportering, Ignn, personal, stgttefunskjoner til enhetene, sak/arkiv, informasjon,
politisk sekretaer, ikt sikkerhetsarbeid, servicetorg med publikums-mottak, sentralbord og postmottak,
salg/skjenkebevillinger alkohol, arkiv, giennomfgring av valg og innkjgpsansvarlig. | tillegg ble budsjettet
for politisk virksomhet, revisjon og kontroll, beredskap og kommunedirektgr lagt til stab ved
omorganiseringen fra 1.1.22.

2022 2021 2020

Antall ansatte 10 8 10
Antall arsverk 9,20 8 9,6
Antall
heltidsansatte 8 8 8
Antall
deltidsansatte 2 0 1

Antall ansatte
kvinner 6 5 7
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Antall ansatte
menn 4 3 3

Kommentar:
Etter omorganiseringen fra 01.01.2022 ligger Ignnsutgiftene for stillingen som kommunedirektgr i

budsjettet for stab. Vi har derfor valgt a ta stillingen som kommunedirektgr med i 2022-tallene ovenfor.
Dette er en av arsakene til gkningen fra 2021 til 2022 i antall ansatte og arsverk.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Mal, tiltak og maloppnaelse for 2022 (malene er i kursiv):

e Stabstjenesten skal veere en stgtte til kommunens enheter, kommunalsjefer og
kommunedirektgren.

Stab og organisasjonsleder sitter i kommunedirektgrens strategiske ledergruppe.

Det er tett dialog mellom stab og ledere pd enhetene. Det er laget en ny plan for oppfglging av nye
ledere for a kunne ivareta og sikre at ledere far god opplaering pa sine oppgaver.

e Haen god innbyggerdialog slik at vi yter riktig tjenester til innbyggerne.

Kommunens hjemmeside. De fleste skjema er digitalisert og ligger tilgjengelig pa kommunens
hjemmeside. Det er gjort noe endring pa hjemmesiden slik at aktiviteter skal vaere lettere a oppdage. |
tillegg samarbeides det med kultur slik at bruken av Alvdal kultur sin egen side som det na er linket til pa
kommunens hjemmeside.

Innbyggerundersgkelser:

Innbyggerdialogdager pa Aukrustsenteret ble gjennomfgrt i forbindelse med utarbeidelse av helse og
velferdsplan- der kom det innspill som tas med i planlegging og giennomf@ring av nye arbeidsmater.

Det er gjennomigrt en innbyggerunderspkelse for de over 60 ar, ijanuar 2022. Der kom det fram at
noen opplever digitalt utenforskap, og faler at de mister informasjon som de trenger fra kommunen. En
I@sning pa dette kan veere 3 sette ut skjermer i matbutikkene vare slik at informasjon fra kommunen
vises der, det er sendt forespgrsel til de to butikkene dette gjelder og vi haper a fa til dette i 2023. |
tillegg kan hjemmetjeneste og pargrende oppmuntres til  ta med informasjon ut til de som trenger det,
og ansatte pa servicetorget er tilgjengelig pa telefon og epost hver arbeidsdag mellom 9-15.

e Alle inngdende og utgdende dokumenter registreres i kommunens sak- og arkivsystem uten
ugrunnet opphold.

Dette gjennomfgres og legges ut pa postliste.

e Utbetale riktig Ignn, til riktige personer til rett tid.
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Samspillet mellom stab og enhetene er av stor viktighet her, det er svaert lite feil i utbetalinger og
ansatte far lgnn til riktig tid.

e Fgre og aviegge et regnskap innen frist som er av en slik kvalitet at revisjon og kommunestyret
godkjenner det. Det er ogsa viktig at regnskapet tilfredsstiller kommunens egen bruk til
styringsinformasjon i ettertid.

Regnskapet for 2021 ble avlagt for revisjonen den 22.02.22, det vil si innen fristen. Regnskapet ble
godkjent av revisor, kontrollutvalg og kommunestyret. En stor del av regnskapet f@res i enhetene. Som
nevnt ovenfor er godt samspill mellom gkonomikontoret i stab og enhetene av stor viktighet for a oppna
et regnskap som holder god nok kvalitet og som kan avlegges innen fristen.

® forbedre budsjettprosessen. Bar bli bedre pd langsiktig planlegging.

Det er gjort innkjgp av et nytt digitalt verktgy Framsikt, dett ble tatt i bruk h@sten 2022. Framsikt er en
skybasert Igsning for helhetlig virksomhets-styring. Framsikt har moduler for analyse, planlegging, mal-
og resultatstyring, arshudsjett, gkonomiplan, rapportering og politikermedvirkning. Dokumentet
“Arsbudsjett 2023 og pkonomiplan 2023-2026" ble utarbeidet i Framsikt. Ogsa arsberetningen for 2022,
altsa dette «dokumentet», er utarbeidet i Framsikt. Forbedring av den langsiktige planleggingen handler
ogsa om a bli bedre pa a rette blikket lenger framover enn til neste ar, legge kommunens
plandokumenter til grunn og ha st@rre fokus pa dette i alle ledd (sektorene og enhetene). Det er
sektorledere og enhetsledere som best vet hvor “skoen trykker” og ikke minst hvor den vil “trykke” i de
naermeste arene. Kommunen ma fortsette prosessen med a bli bedre pa langsiktig planlegging.
Strategikonferansene i april-juni er viktige i sa mate. Ogsa dokumentet som du na leser, altsa
“Arsberetningen 2022”, er et viktig element i virksomhetshjulet og skal veere del av styringen og den
langsiktige planleggingen.

Kommunen har siden 01.06.2021 kj@pt innfordringstjenesten fra inkassofirmaet Kapitalkontroll AS.
Dette fungerer veldig bra. Kapitalkontroll AS gjgr en god jobb. Antall ubetalte krav er lavt. | 2022-
regnskapet ble det ikke utgiftsfgrt tap pa krav. Kommunen tok i bruk den digitale lgsningen
“Fakturainnsyn”. Her kan kommunens kunder fa oversikt over fakturaer de har mottatt fra Alvdal
kommune og hva som er status med hensyn til betaling.

Rollen som innkjgpskoordinator er lagt til stab. Kommunen kjgper tjenester vedr. innkjgp fra firmaet
Abakus AS. 12022 ble det utarbeidet et felles innkjppsreglement for FARTT-kommunene pluss Rgros og
Os. Reglementet ble vedtatt av kommunestyret i oktober. | Igpet av 2022 har det blitt jobbet med
tilrettelegging for anskaffelse av et datasystem for eHandel. Dette er et felles prosjekt for alle FARTT-
kommunene og Stor-Elvdal, Amot, Trysil og Engerdal som vil effektivisere innkjgpsprosesser og
kvalitetsforbedre innkjgp. Det er planlagt a ta dette i bruk i Igpet av 2023.

Kommunen kjgper administrativ tjeneste vedrgrende eiendomsskatt fra Tynset kommune. Anslatt
tidsbruk/stillingssterrelse er 0,15 drsverk. Kommunen betaler om lag 350.000 kr for tjenesten.
Kommunestyret vedtok i desember 2021 at det i Ippet av 2022 skulle forberedes og settes i gang prosess
med retaksering av eiendommene i Alvdal. Tynset kommune ved plan/byggesak/geodata varslet tidlig i
2022 at de ikke hadde kapasitet til  lede denne prosessen. Derfor har planen vaert at Tynset kommune
leier inn konsulent til prosjektledelsen. Pr. 31.12.22 er det ikke inngatt avtale med konsulent.
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Ekstra fokus i 2022

e Implementering av nytt sak/arkivsystem
e Jobbe videre med Ignnssamarbeidet i FARTT-kommunene
e Se pa ulike lgsninger i forhold til publikumsmottak og sentralbord

Oppfolging og status:

e Nytt sak-/arkivsystem, Websak +, er anskaffet. Det er laget en plan for implementering og
opplaering av ansatte i alle FARTT-kommunene varen 2023.

e  Gjennom 2022 har Ignnsmedarbeiderne i Folldal, Alvdal, Tynset og Tolga mgttes pa Alvdal.
Hyppigheten har variert fra 1 dag til 4 dager pr. maned. Samarbeidet fungerer godt og kunnskap
blir delt pa tvers av kemmunene.

e P3grunn av redusert bemanning i stab (og kultur) i store deler av aret har vurdering av ulike
I@sninger i forhold til publikumsmottak og sentralbord ikke veert mulig & prioritere. Tenkningen
har vaert at dette kan ses i sammenheng med folkebiblioteket. Ettersom flytting av biblioteket
kom opp som tema sent pa hgsten 2022 og pr. mars 2023 er til vurdering, bgr framtidig
publikumsmottak og sentralbord avventes inntil eventuell flytting av biblioteket er avklart.

Klima, miljg og energi

Det er noksa begrenset hva stab kan gjgre av tiltak som vil ha positiv effekt pa klima, energibruk og
milj@. Nar stab sine ansatte deltar pa kurs, mgter, seminar og lignende utenom Alvdal brukes det
kollektiv transport sa langt dette praktisk lar seg gjgre.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap

Sum

Kommentar til status gkonomi

Det ble et merforbruk pa 520.000 kr. Opprinnelig budsjettramme var 20,6 mill. kr. | denne rammen |3
det midler til 3 dekke I@nnsoppgjgret i 2022 med kr 2,2 mill. | juni ble det tilleggsbevilget 1,0 mill. kr til
felles pott for Ignnsoppgjgret da man sa at den opprinnelige bevilgningen var for liten. Den totale

potten til Isnnsoppgj@ret ble fordelt ut pa enhetene pa slutten av aret. Ut over den nevnte millionen er
ikke stab tilfgrt gkt budsjettramme bortsett fra sin andel av felles Ignnspott for Ipnnsoppgj@ret.
Bevilgning til l@nn lzerlinger legges pa stab i opprinnelig budsjett. Disse midlene fordeles ut til de aktuelle
enhetene p3 slutten av aret nar man ser hvilke enheter som har hatt laerling og hvor store
lgnnsutgiftene har veert. Den opprinnelige bevilgningen var 520.000 kr. Denne ble altsa fordelt og er
ogsa en av arsakene til reduksjonen i budsjettrammen. Merforbruket framkommer i grove trekk slik:

e Utgiftsfaring av for stor inntektsfart refusjon fra KS til oppleering i 2021-regnskapet kr 113.000

e Mer kjgp av konsulenttjeneste lederopplaering enn budsjettert kr 154.000
e Merforbruk pa politisk virksomhet kr 249.000
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Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awviki ki

2021 bud. 2022

Lgnn 9238 11 860 9317 9332 -15
Refusjon lgnn -41 0 1] 0 0
Sum Lénn 9197 11 860 9317 9332 -15
Drift 5067 3 396 3396 3799 -403
Kj@p av produksjon 5298 6270 6 270 6 487 -217
Overfgringer 1026 499 524 742 -219
Finansutgifter 0 3 3 5 -2
Sum Utgifter 11 392 10 168 10 192 11033 -841
Brukerbetaling -546 -216 -216 -502 286
Refusjoner -1855 -824 -824 -693 -131
Overfgringer -210 -200 -200 -398 198
Finansinntekter -619 -177 -77 -58 -19
Sum Inntekter -3 230 -1 417 -1 317 -1 652 334
Netto resultat 17 358 20 610 18 192 18 713 -521

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
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Oppvekst

ey . oo de o X ol e ol ond ~1 N
Nenesteomradebeskrivelse

Sektor oppvekst bestar av enhetene:

e Alvdal barnehage, Plassen
e Alvdal barnehage, @wretun
e Alvdal barneskole

e Alvdal ungdomsskole

Voksenopplaering ligger ogsa under sektor oppvekst.

PP-tjenesten og barneverntjenesten hgrer ogsa til under sektor oppvekst, Tynset kommune er
vertskommune for disse interkommunale tjenestene.

Sektoren ble etablert ved omorganiseringen av Alvdal kommune med oppstart 01.01.2022. Sektoren har
egen sektorleder som betegnes Kommunalsjef oppvekst. Tilhgrende enheter i sektoren rapporterer til
kommunalsjefen.

Utvikling og utfordringer
| oppvekstplanen for Alvdal kommune, som gjelder i perioden 2020 - 2024 er det definert to hovedmal:

e Barn og unge skal fa en oppvekst som gir god psykisk og fysisk helse
e Barn og unge skal voksne opp i et inkluderende samfunn

Ved etableringen av tre-nivamodellen i Alvdal kommune gis det gode rammer for & utvikle en helhetlig
tilnaerming til oppvekstigpet i kommunen. Det er sektorens felles ansvar & sgrge for at vare barn og
unge far en sa god oppvekst som mulig.

| kompetansesamarbeidet i Nord-@sterdalen er det fokus pa kompetanseheving innen omrader som
psykisk helse, livsmestring og inkludering. Dette skal vaere med pa a sikre en god plattform for arbeidet
med & nd malene i blant annet oppvekstplanen. Kompetansesamarbeidet omfatter hele oppvekstigpet
fra barnehage og ut grunnskolen.

1 2020 tradte Fagfornyelsen i kraft. Det ga oss en ny overordnet del, samt nye lsereplaner i alle fag. De
nye lzereplanene er kortere, mer spisset og har farre kompetansemal for a redusere den opplevde stoff-
og maltrengselen. Dybdelaering og konsentrasjon om det viktigste i fagene skal vektlegges.

Formalsparagrafen uttrykker verdier som samler Norge som samfunn. Verdiene er grunnlaget for vart
demokrati og skal hjelpe oss a leve, lzere og arbeide sammen i en kompleks samtid og i mgte med en
ukjent framtid. De felles verdiene bygger pa kristen og humanistisk arv og tradisjon. De kommer ogsd til
uttrykk i ulike religioner og livssyn, og de er forankret i menneskerettighetene.

Disse verdiene er grunnmuren i skolens virksomhet. De ma gjgres levende og fé betydning for hver enkelt

elev i skolefellesskapet gjennom formidling og av kunnskap og utvikiing av holdninger og kompetanse.
Verdiene skal prege skolens og lzerernes mgte med elevene og med hjemmene. Elevens beste skal alltid
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veere et grunnleggende hensyn. Det vil alltid vaere spenninger mellom ulike interesser og syn. Laerere md
derfor bruke sitt profesjonelle skjgnn slik at den enkelte ivaretas best mulig i magte med fellesskapet.
(www.udir.no)

Verdiene: menneskeverd, identitet og kulturelt mangfold, kritisk tenkning og etisk bevissthet,
skaperglede, engasjement og utforskertrang, respekt for naturen og miljgbevissthet og demokrati og
medvirkning danner grunnlaget for ny overordnet del.

| barnehagens verdigrunnlag leser vi:

[...]Jverdigrunniag skal formidles, praktiseres og oppleves i alle deler av barnehagens pedagogiske arbeid.
Barndommen har egenverdi, og barnehagen skal ha en helhetlig tilnaerming til barnas utvikling.
Barnehagens samfunnsmandat er, i samarbeid og forstaelse med hjemmet, G ivareta barn barnas behov
for omsorg og lek og fremme Izring og danning som grunniag for allsidig utvikling. Lek, omsorg, lzering
og danning skal ses i sammenheng.

A mgte individets behov for omsorg, trygghet, tilhgrighet og anerkjennelse og sikre at barna fér ta del i
og medvirke i fellesskapet, er viktige verdier som skal gjenspeiles i barnehagen. Barnehagen skal fremme
demokrat, mangfold og gjensidig respekt, likestilling, baerekraftig utvikling, livsmestring og helse.
(www.udir.no)

De overordnede linjene legger godt til rette for & gi et godt og sammenhengende oppveksttiloud for
vare barn og unge.

| Igpet av 2022 gikk sektoren fra 3 handtere korona-restriksjoner til a forberede mottak av barn av
flyktninger. Spesielt flyktninger fra Ukraina. For 2022 ble det bosatt et rekordhgyt antall flyktninger i
Alvdal kommune.

Et konkret tiltak i arbeidet med @ nd malene om en oppvekst som gir god psykisk helse, tok kommunen i
bruk et program som heter Livet & sann. Programmet er tilgjengelig pa nett, gratis. Det er utviklet av
Alesund kommune med stgtte fra Mgre og Romsdal fylkeskommune. Programmet har fokus pa
folkehelse og livsmestring. Alle enheter i sektoren fglger dette programmet. (www.liveogsann.no)

Barnevernsreformen - en oppvekstreform tradte i kraft 01.01.2022. Malene med reformen:

e kommunene skal styrke arbeidet med tidlig innsats og forebygging

e hjelpen skal bli bedre tilpasset barn og familiers behov

e rettssikkerheten til barn og familier skal bli godt ivaretatt

s ressursbruken og oppgavelgsningen i barnevernet skal bli mer effektiv (www.bufdir.no)

Madlene i reformen blir kun oppnddd gjennom endringer i hele oppvekstsektoren. Derfor blir
barnevernsreformen i tillegg omtalt som en oppvekstreform. (www.bufdir.no)

Et viktig element i arbeidet med barnevernsreformen - en oppvekstreform, er at den enkelte kommune

skal vedta en plan for det forebyggende arbeidet. | tillegg skal kommunene ha godt oversikt over hvilken
kompetanse og hvilke tiltak som eksisterer pa omradet.
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KS-konsulent bisto FARTT-kommunene med utviklingen av denne planen gjennom tre strategisamlinger i
2022, og en avsluttende samling i 2023. Alvdal kommune deltok bredt, pa tvers av sektorer og fag.

Alvdal kommune ble etter sgknad tildelt 1 million kroner til prosjektet Systematisk identifikasjon og
oppfwlging av utsatte barn og unge. | dette prosjektet er det ansatt en prosjektleder. Prosjektet har en
varighet pa to ar, med mulighet for 3 spke om implementeringsmidler med ytterligere ett ars varighet.

Kommentar til status gkonomi

Sektoren hadde et merforbruk pa 433.000 kr. | Igpet av aret ble det tilleggsbevilget tilsammen 6,2 mill.
kr til enhetene i sektoren. Av dette gjaldt 1.850.000 kr teknisk justering fondsmidler. Resten av
rammegkningen gjelder kompensasjon for l@nnsoppgjaret, leerlinger, gkt bemanning i barnehagene og

pa barneskola og gkte utgifter innen barnevernet.

Regnskap

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud.

2021 bud.

Lgnn 55 406 54 135 57 880
Refusjon lgnn -3079 -1 882 -2 358
Sum Laénn 52 326 52 253 55 522 55 046 476
Drift 5516 5424 5494 5408 86
Kj@p av produksjon 5115 5563 6563 7700 -1137
Overfgringer 1538 749 759 1162 -403
Finansutgifter 119 0 0 1326 -1326
Sum Utgifter 12 287 11736 12 816 15 596 -2 780
Brukerbetaling -5 368 -5 359 -5 354 -5315 -39
Refusjoner -4 402 -2 835 -2 850 -4701 1851
Overfgringer -30 0 0 0 0
Finansinntekter -3070 -1972 -122 -180 58
Sum Inntekter -12 B70 -10 166 -8 326 -10 196 1870
Netto resultat 51744 53 823 60012 60 446 -434

Alvdal barnehage Plassen
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Barnehagelovens § 1 er grunnleggende med hensyn til tjenestene som kommunen skal yte overfor
barna: «Barnehagen skal i samarbeid og forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehagen skal bygge pa
grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og
naturen, pa andsfrihet, nestekjaerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk
i ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene. Barna skal fa utfolde
skaperglede, undring og utforskertrang. De skal laere & ta vare pa seg selv, hverandre og naturen. Barna
skal utvikle grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og
forutsetninger. Barnehagen skal m@te barna med tillit og respekt, og anerkjenne barndommens
egenverdi. Den skal bidra til trivsel og glede i lek og lring, og vaere et utfordrende og trygt sted for
fellesskap og vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle former for
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diskriminering.” Ved tildeling av plasser er det samordnet opptak for Plassen og @wretun. Plassen
barnehage har 5 avdelinger, 2 avdelinger for smabarn og 3 avdelinger for de 3 eldste arskullene.
Apningstiden er ki, 6.45 — 16.30 fra mandag til fredag hele ret.

2022 2021 2020

Antall ansatte 19 18 14
Antall 3rsverk 16,2 15 12,5
Antall
heltidsansatte 11 9 7
Antall
deltidsansatte 3 9 7

Antall ansatte
kvinner 17 16 12

Antall ansatte
menn 2 2 2

Stortinget har vedtatt et minimumskrav til grunnbemanning (bemanningsnorm) for ordinaere
barnehager. Normen stiller krav om at barnehagene har en bemanning som tilsvarer minimum én
voksen per tre barn under tre ar og én voksen per seks barn over tre ar. Alvdal barnehage oppfyller
kravene i normen. Pedagognormen sier at det skal veere minst 1 pedagogisk leder per 7 barn nar barna
er under 3 ar, og minst 1 pedagogisk leder nar barna er over 3 ar.

| 2022 gkte bemanningen gjennom aret pa grunn av gkning i antall barn. Tallene i tabellen er et veid
gjiennomsnitt gjennom aret.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 ¢)

Antall barn i barnehagene

Den fgrste kolonnen viser antall barn hgsten 2021, som ble lagt til grunn for opprinnelig budsjett 2022.
Den andre kolonnen viser antall barn pr. mai 2022, mens den tredje kolonnen viser antall barn pr.
september 2022. Mellom hgst 2021 og mai 2022 er det hovedopptak som gjelder barnehageéret
2022/2023, mens det gijennom hele aret foretas supplerende/lgpende opptak.

Budsjett 2022 @k. rapp. i mai @k.rapp. i sept

2022 2022
Plassen barnehage, 1-2 ar 20 22 19
Plassen barnehage, 3-5 ar 42 41 47
Plassen barnehage, totalt 62 63 66
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@wretun barnehage, 1-2 ar
@wretun barnehage, 3-5 ar
@wretun barnehage, totalt
Begge barnehagene, 1-2 ar
Begge barnehagene, 3-5 ar

Begge barnehagene, totalt

Fordelt pa antall dager pr uke:

3 dager 3 dager

pr pr
01.01.22 31.12.22

Plassen
barnehage, 1-2 3 3
ar

Plassen
barnehage, 3-5 3 2
ar

Plasssen
barnehage, 6 5
totalt

Pwretun
barnehage, 1-2 1 2
ar

@wretun
barnehage, 3-5 5 1
ar

Pwretun
barnehage, total

Begge
barnehagene, 1- 4 5
2ar

Begge
barnehagene, 3- 8 3
5ar

Arsberetning2022

21
35
56
41
77

118

4 dager 4 dager

pr
01.01.22 31.12.

19

24

14

12

26
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77

122

5 dager
pr

01.01.22

11

13

24

13

23

36

24

36

5 dager
pr

31.12.22

37

45

14

26

40

22

63

14

34

48

33

81

114

Totalt
pr

01.01.

19

35

54

21

35

56

40

70

Totalt
pr

31.12.

18

48

66

18

33

51

36

81
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Begge
barnehagene, 12 8 38 24 60 85 110 117
totalt

Stgrrelsen pd bemanningen i barnehagene utlgses av antall barn, antall dager pr. uke for det enkelte
barn og de kravene som staten stiller i forhold til bemanning, jfr. ovenfor.

Som tallene i tabellene ovenfor viser, pkte antall barn i Plassen barnehage med 4 fra det som var lagt til
grunn for opprinnelig 2022-budsjett fram til september 2022. | opprinnelig budsjett var det budsjettert
med bemanning for 62 barn og da var alle avdelingene fulle, det vil si det var ikke ledig kapasitet til a ta i
mot flere barn med den bemanningen det var budsjettert for. Av ulike arsaker matte Plassen barnehage
ta inn barn i lgpet av de 4 fgrste manedene. De fleste av disse flyttet over fra @wretun barnehage. Som
det framgar av tabellen ovenfor har antall barn med 5 dagers plass gkt fra 24 til 45 i lgpet av 2022.
Reduksjonen pa 4 dagers plass er fra 24 til 16 barn. Dette utlgser naturligvis mer bemanning.

Supplerende/lgpende opptak:

Alvdal kommune har supplerende opptak gjennom hele aret. Hva “supplerende opptak” i praksis er,
varierer fra kommune til kommune. Alvdal kommune har definert supplerende opptak som at brukerne
kan sgke om a endre sin st@grrelse pa plass utenom hovedopptak og det tilbys barnehageplass til nye
spkere gjennom hele daret. Kommunestyret har vedtatt at vedtektene for barnehagene skal revideres
innen hovedopptak varen 2023. Bakgrunnen for vedtaket er d vurdere praksis vedr. supplerende
opptak.

Bemanning:

Ved ansettelse i ledige stillinger har det veert knapphet pa sgkere med etterspurt kompetanse. Det har
ogsa vaert utfordrende a skaffe vikarer ved stort og langvarig fraveer.

Lokaler og uteomrade:

Vi har store arealer & bruke bade ute og inne. Ute har det vaert behov for 3 sette opp mer gjerde for a
avgrense til mindre soner. Det er behov for & oppgradere uteomradet i form av nye lekeapparater og
vedlikehold av eksisterende. Inne har vi hatt behov for a ta i bruk alle rom grunnet gkt barnetall.
Barnehagen har til en hver tid vurdert hva som er de beste I@gsningene for utnyttelse av rom og plass
bade for ansatte og barn. Det har fgrt til at noen justeringer og endringer har blitt utfgrt. For eksempel
pauserom og kontor for pedagogene har blitt flyttet og oppgradert. @kt barnetall fgrer ogsa til behov for
gkt renholdressurs. Vi benytter pr. nad hele fgrste etasje. Bygget innehar store arealer eks ganger som
ikke benyttes som lekeareal, men som krever renhold.

Pandemien:

Enheten har i koronatiden etterstrebet a gjgre hverdagen mest mulig normal for barna og de ansatte. |
perioder har det veert hgyere fravaer av barn og ansatte. Vi har innarbeidet gode rutiner og er godt
forberedt ved silke hendelser. Barnehagen har tilpasset seg ulike smittesituasjoner gjennom raske
omorganiseringer der bade barnas beste og smittevern har blitt ivaretatt. Organisering i mindre grupper
gjennom hele dagen er krevende a fa til og krever mye ressurser. Det positive er at kontakten med det
enkelte barnet blir naerere og bedre i sma grupper. De ansatte far da stgrre mulighet til 3 se hvert enkelt
barn.
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Brukerbetaling/egenandeler:

| Plassen er det en gkende andel minoritetsspraklige barn. 1 2022 har vi 5 barn ha minoritetsspraklig
bakgrunn. Moderasjonsordningene pavirker inntektene, og i Plassen er det flere familier som har rett til
redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid, jmf. Moderasjonsordninger for familier med lav

inntekt. Foreldre skal ikke betale mer enn 6 % av husholdningens samlede inntekt. Frem til 1. august
2022 var inntektsgrensen pa 583 650 kroner. Fra 1. august 2022 er inntektsgrensen 598 825. | tillegg er
det en del familier med flere barn i barnehagen som ogsa fgrer til redusert inntekt grunnet
spskenmoderasjon. De samiede moderasjonordningene utgjorde en negativ balanse i forhold til
opprinnelig budsjett.

Tilsyn:
Det har ikke blitt giennomfgrt stedlig tilsyn i 2022.

Ekstra fokus 12022

e Sosial kompetanse, fysisk og psykisk helse og inkludering

e Arbeid med Kultur for leering

e Utvikle godt samarbeid i sektor oppvekst

e Kompetanselgftet; sikre tilstrekkelig kompetanse i «laget rundt barnet», slik at alle barn far et
inkluderende og tilpasset pedagogisk tilbud

Oppfplging og status:

e Sammen med resten av enhetene i oppvekstsektoren i Alvdal og Nord @sterdal-regionen, startet
vi opp hgsten 2022 med psykisk helse og livsmestring som hovedtema. Vi har fokus pa felles
kompetanseheving og har et godt samarbeid med de andre kommunene i regionen og
oppvekstsektoren i Alvdal. Felles planleggingsdag og kursing med foredrag om temaet ble
giennomfart hgsten 2022, Dette er et gjennomgaende tema i alle mgtefora vi har.

Alvdal barnehage har i barnehagearet 2022 / 2023 et samarbeid med helsesykepleierne om
oppleering i og bruk av trygghetssirkelen. En viktig kompetanseheving for de ansatte i arbeid
med barna. | likhet med resten av oppvekstsektoren har enheten tatt i bruk programmet “Livet
& sann”, et program rettet mot barn og ansatte i barnehagen som er knyttet tett opp i mot
hovedtema psykisk helse og livsmestring. Programmet har ogsa materiell rettet mot
foreldregruppen.

e Ansattegruppen har arbeidet med resultatene fra kartleggingsundersgkelse i 2021. Fokus pa
forbedring og opprettholde det gode arbeidet. Kompetansepakken dette barnehagearet har
veert “Barns lek og eksperimenterende virksomhet”. Ansatte har hatt fokus pa a lage nye gode
lekemiljger for og med barna.

e Sektoren har jobbet med samme tema, og det utveksles rad og erfaringer mellom lederne.
Opparbeidet et tettere band mellom enhetene. Fagdager har vaert gjiennomfgrt sammen pa
tvers av enhetene.

e Det jobbes, og har blitt jobbet pa tvers i Nord - @sterdal med plan for regional
kompetanseutvikling. | tillegg jobber barnehagen tett med PPT og helsestasjonen, og ser det
som et viktig virkemiddel for 3 sikre god kompetanse i «laget rundt barnet». Fokus pa tverrfaglig
samarbeid pa tvers av profesjoner i arbeidet for og med barna, med utgangspunkt i tidlig
innsats.

Klima, miljg og energi
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Barnehagen kildesorterer avfall og barna deltar i dette, samt at de har turer hvor de plukker sgppel i
naermiljg. Vi har hatt fokus pa a redusere strgmforbruket sa mye som mulig. Da er det tiltak som a
slukke lys i rom der ingen oppholder seg, starte oppvaskmaskina kun nar den er full osv. som enkle
tiltak. Papirutskrifter skrives ut pd begge sider og i svart - hvitt. Vi forsgker a gjenbruke materiell, mgbler
og interigr sa langt som mulig. Barnehagen har i samarbeid med bondelaget Innlandet dyrket egne
grgnnsaker.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Sum 6 638 7918 7826 92 -1,2 %

Kommentar til status gkonomi

Nettoutgiften i regnskapet ligger 92.000 kr over budsjettrammen. Plassen barnehage fikk tilfgrt 1,1 mill.
kr i gkt budsjettramme i Igpet av aret. Av dette gjaldt 300.000 kr I@nnsoppgjéret og fordelt Iannsmidler
for lzerlinger. Resten av rammegkningen, det vil si 800.000 kr, gjelder tilleggsbevilgning pa grunn av
behov for gkt bemanning fordi det ble tatt inn flere barn enn lagt til grunn i budsjettet. | tillegg var det
et stort antall barn som gikk fra 4 dagers uke til 5 dagers uke. Ogsa dette utlgste behov for gkt
ansattressurs. Det har vaert noe bruk av vikarer, men utgiftene til dette ble i hovedsak finansiert av
refusjoner fra NAV. Utgiften til pensjonspremie ble 190.000 kr hgyere enn budsjettert, men denne
merutgiften er dekt inn av andre reduksjon i andre utgifter. Foreldrebetalingen ble omtrent pa nivéd med
budsjett.

Regnskap
Belgp i 1000
Re pi d. Regnskaj i
ud 2022

Lann 8769 9853 10089 -237
Refusjon lgnn -270 -291 -362 71
Sum Lann 8 365 8 499 9 562 9727 165
Drift 409 490 548 560 -12
Overfgringer 204 203 203 236 -33
Finansutgifter 21 0 0 31 -31
Sum Utgifte: 634 693 751 827 76
Brukerbetaling -2 080 -2292 -2 337 -2393 56

Refusjoner -281 -200 -150 -243 93

Sum innts

Grafer @konomi

Detaljvisning drift {graf)
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Driftsutgifter

31200 —
236 271 i l
559 954 _—

10 916 815

10 089 390

= Lonn == Kjop av varer og tigenester som inngar i kommunal egenproduksjon = Overfaringsutgifter Finansutgifier

Driftsinntekter

-605 651

-2 998 824

-2:393 173

= Salgsinntekter — Refusjoner
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Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Barnehagelovens § 1 er grunnleggende med hensyn til tjenestene som kommunen skal yte overfor
barna: «Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme lzering og danning som grunnlag for alfsidig utvikling. Barnehagen skal bygge pé
grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og
naturen, pd andsfrihet, nestekjzerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk i
ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene. Barna skal fa utfolde skaperglede,
undring og utforskertrang. De skal lzere G ta vare pd seg selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle
grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og
forutsetninger. Barnehagen skal mgte barna med tillit og respekt, og anerkjenne barndommens
egenverdi. Den skal bidra tif trivsel og glede i lek og lzering, og vaere et utfordrende og trygt sted for
fellesskap og vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle former for
diskriminering.”

Ved tildeling av plasser er det samordnet opptak for Plassen og @wretun. @wretun barnehage har 4

avdelinger, 2 avdelinger for smabarn og 2 avdelinger for de 3 eldste &rskullene. Apningstiden er kl. 7.00
- 16.45 fra mandag til fredag hele aret.

2022 2021 2020

Antall ansatte 16 18 19
Antall arsverk 14,2 15,2 16,2
Antall
heltidsansatte 10 8 9
Antall
deltidsansatte 6 10 10

Antall ansatte
kvinner 14 17 18

Antall ansatte
menn 2 1 1

Stortinget har vedtatt et minimumskrav til grunnbemanningen (bemanningsnorm) for ordinzere
barnehager. Normen stiller krav om at barnehagene har en bemanning som tilsvarer minimum 1 ansatt
per 3 barn nar barna er under 3 ar, og 1 ansatt per 6 barn nar barna er over 3 ar. Alvdal Barnehage
oppfyller kravene i normen. Pedagognormen sier at det skal vaere minst 1 pedagogisk leder per 7 barn
nar barna er under 3 ar, og minst 1 pedagogisk leder nar barna er over 3 ar.
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Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Antall barn i barnehagene

Den fgrste kolonnen viser antall barn hgsten 2021, som ble lagt til grunn for opprinnelig budsjett 2022.
Den andre kolonnen viser antall barn pr. mai 2022, mens den tredje kolonnen viser antall barn pr.

september 2022. Mellom hgst 2021 og mai 2022 er det hovedopptak som gjelder barnehagearet

2022/2023, mens det gjennom hele aret foretas supplerende/Ippende opptak.

Budsjett 2022 @k. rapp. i mai Pk.rapp. i sept

2022 2022

Plassen barnehage, 1-2 ar 20 22 19
Plassen barnehage, 3-5 ar 42 41 47
Plassen barnehage, totalt 62 63 66
@wretun barnehage, 1-2 ar 21 23 14
@wretun barnehage, 3-5 ar 35 36 34
@wretun barnehage, totalt 56 59 48
Begge barnehagene, 1-2 ar 41 45 33
Begge barnehagene, 3-5 ar 77 77 81
Begge barnehagene, totalt 118 122 114

Fordelt pa antall dager pr uke:

3 dager 3 dager 4dager 4 dager 5 dager

pr pr
01.01.22 31.12.22

Plassen

barnehage, 1-2 3 3

ar

Plassen

barnehage, 3-5 3 2

ar

pr

pr pr

01.01.22 31.12.22 01.01.22

19
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Plasssen

barnehage, 6 5 24 16 24 45 54 66
totalt

@wretun
barnehage, 1-2 1 2 7 2 13 14 21 18
ar

Pwretun
barnehage, 3-5 5 1 7 6 23 26 35 33
ar

@wretun
barnehage, total

Begge
barnehagene, 1- 4 5 12 9 24 22 40 36
2ar

Begge
barnehagene, 3- 8 3 26 15 36 63 70 81
5ar

Begge
barnehagene, 12 8 38 24 60 85 110 117
totalt

Stgrrelsen pa bemanningen i barnehagene utlgses av antall barn, antall dager pr. uke for det enkelte
barn og de kravene som staten stiller i forhold til bemanning, jfr. ovenfor.

Som tallene i tabellene ovenfor viser, gikk antall barn i @wretun barnehage ned med 8 fra det som var
lagt til grunn for opprinnelig 2022-budsjett fram til september 2022. Antall barn i desember 22 var 51. |
opprinnelig budsjett var det budsjettert med bemanning for 56 barn. Som det framgar av tabellen
ovenfor har antall barn med 5 dagers plass gkt fra 36 til 40 i Ippet av 2022, mens reduksjonen pa 3- og 4
dagers plass er hhv. 3 og 6 barn.

Supplerende/lgpende opptak:

Alvdal kommune har supplerende opptak gjennom hele aret. Hva “supplerende opptak” i praksis er,
varierer fra kommune til kommune. Alvdal kommune har definert supplerende opptak som at brukerne
kan sgke om & endre sin stgrrelse pa plass utenom hovedopptak og det tilbys barnehageplass til nye
sgkere giennom hele aret. Kommunestyret har vedtatt at vedtektene for barnehagene skal revideres
innen hovedopptak varen 2023. Bakgrunnen for vedtaket er a vurdere praksis vedr. supplerende
opptak.

Bemanning:
Begge barnehagene har hatt utfordringer med a ansette personer med tilstrekkelig utdannelse. Det har

veert lav spkermasse med etterspurt kompetanse pa vare utlysninger. Ved stort og langvarig fraveer har
det veert utfordrende a skaffe vikarer. Det har vaert ngdvendig a tidvis bruke vikarer, bade for 3 oppfylle

Side 45 av 126



Arsberetning2022

bemanningsnormen, men ikke minst av hensyn til barna og de gvrige ansatte pa jobb. Vi har ogsa vaert
ngdt til @ sette inn noe ekstra bemanning og stgtte pa avdelingene som har tatt i mot nyankomne
flyktningebarn.

@wretun Barnehage har sammen med resten av oppvekstsektoren i regionen livsmestring og psykisk
helse som tema fra og med hgsten 2022. | samarbeid med HiNN pagar det kompetanseutvikling for alle
ansatte knyttet til dette temaet. Hgsten 2022 har vi ansatt en sprakpedagog som fordeler sin ressurs pa
Plassen og @Pwretun Barnehage, med oppstart i januar 2023. Arbeidet retter seg primaart mot
minoritetsspraklige barn.

Lokaler og uteomrade:

@wretun Barnehage bestér av to bygninger. Smdbarnsavdelingene i det nyeste bygget, og
storbarnsavdelingene i gamlebygget. Bygget som huser smabarn er av relativ ny dato, og fungerer godt.
Den gamleste bygningen der storbarn holder til, er av eldre dato, og baerer preg av stor slitasje over
flere ar. Det er heller ikke en optimal bygningsmasse a drive barnehage i.

Uteomradet pa storbarn ble oppgradert sommeren 2021, av foreldrene pa dugnadsbasis. Det ble bygd
tuneller og en “borg”, sykkellgype, og balplassen ble oppgradert. Uteomradet pa smabarn er av liten
stprrelse, og mye av omradet bestar av skranende terreng. Dette gir utfordringer for de minste barna,
spesielt pa vinterstid. | investeringsbudsjettet for 2023 ligger det inne & legge bekken mellom de to
husene i rgr, dette vil kunne gi muligheter for a tilrettelegge for et stgrre og bedre uteomrade for de
minste barna. Pa uteomradet vart har vi ogsa en Finstadlavo til felles bruk.

Det er ikke gjennomfart stedlig tilsyn i @wretun Barnehage i 2022.

Pandemien:

Barnehagene har under korona-pandemien etterstrebet a gjgre hverdagen mest mulig normal for barna
og de ansatte. | perioder har det vaert hgyt fravaer hos barn og ansatte. Vi har innarbeidet gode rutiner,

og er godt forberedt ved slike situasjoner.

Brukerbetaling/egenandel:

| @wretun er det en hgy andel minoritetsspraklige barn. Fra 1.1.23 vil 14 av 52 barn ha
minoritetsspraklig bakgrunn. Moderasjonsordningene pavirker inntektene, og pa @wretun er det flere
familier som har rett til redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid, jmf. Moderasjonsordninger for
familier med lav inntekt.

Ekstra fokus i 2022

e Sosial kompetanse, fysisk og psykisk helse og inkludering
¢ Arbeid med Kultur for laering

e Utvikle godt samarbeid i sektor oppvekst

e Kompetanselgftet

Oppfgdlging og status:
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e Sammen med resten av oppvekstsektoren i Alvdal og Nord @sterdal, startet vi hgsten 2022 opp
med psykisk helse og livsmestring som hovedtema. Vi har fokus pa felles kompetanseheving og
har et godt samarbeid med de andre kemmunene i regionen, og resten av oppvekstsektoren i
Alvdal. Felles planleggingsdag og kurs med foredrag om temaet ble gjennomfgrt hgsten 2022.
Dette er et giennomgaende tema i alle mgter vi har.

® Alvdal barnehage har i barnehagearet 2022 / 2023 et samarbeid med helsesykepleierne om
oppleering i, og bruk av Trygghetssirkelen. En viktig kompetanseheving for de ansatte i arbeid
med barna. | likhet med resten av oppvekstsektoren har enheten tatt i bruk Livet&sann, et
opplaeringsmateriell for livs-mestring og folkehelse, som retter seg mot bade barn, foreldre og
personalet. Dette programmet er tett knyttet opp mot hovedtema psykisk helse og
livsmestring.

e Personalet har arbeidet med resultatene fra kartleggingsundersgkelse i 2021. Det har veert
fokusert pa forbedring og @ opprettholde det gode arbeidet. Kompetansepakken dette
barnehagedret har vaert “Barns lek og eksperimenterende virksomhet”. Ansatte har hatt fokus
pa a lage nye gode lekemiljger for og med barna.

e Sektoren har jobbet med samme tema, og det utveksles radd og erfaringer mellom lederne. Vi
har opparbeidet et tettere band mellom enhetene. Fagdager har vaert gjennomfgrt sammen pa
tvers av enhetene.

s Sikre tilstrekkelig kompetanse i «laget rundt barnet», slik at alle barn far et inkluderende og
tilpasset pedagogisk tilbud. Det jobbes, og har blitt jobbet pa tvers i Nord - @sterdal med plan
for regional kompetanseutvikling. | tillegg jobber barnehagen tett med PPT og helsestasjonen,
og ser det som et viktig virkemiddel for 8 sikre god kompetanse i «laget rundt barnet». Fokus pa
tverrfaglig samarbeid pa tvers av profesjoner i arbeidet for og med barna, med utgangspunkt i
tidlig innsats.

e (Pwretun Barnehage arbeider kontinuerlig med endrings- og utviklingsprosesser for & finne de
beste Igsningene, og for a gi barn og foreldre et tilbud av best mulig kvalitet.

Klima, miljg og energi

Barnehagen kildesorterer avfall, neo barna ogsa deltar i. Vi har ogsa turer hvor vi plukker sgppel i
naermiljget. Vi har fokus pa a redusere strgmforbruket sa mye som mulig, med tiltak som a slukke lys i
rom der ingen oppholder seg, starte oppvaskmaskinen kun nar den er full osv. Papirutskrifter skrives ut
pa begge sider, og i svart-hvitt. Vi gjenbruker materiell, mgbler og interigr. Barnehagen har i samarbeid
med Bondelaget Innlandet dyrket egne grannsaker.

Status gkonomi

Belgp i 2000

Sum 7 095

Kommentar til status gkonomi
@wretun barnehage hadde et merforbruk pa 63.000 kr. | Igpet av dret ble budsjettrammen gkt med

723.000 kr. Av dette gjelder 270.000 kr teknisk justering fond. Resten, det vil si 553.000, fordeler seg
med 100.000 kr pa tilleggsbevilgning p& grunn av barn fra Ukraina som begynte i september,
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lgnnsoppgjgret og midler til Ignn lzerling med 115.000 kr. Merforbruket pa 63.000 kr kan forklares med
at utgiften til pensjonspremie ble hgyere enn budsjettert.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022

Lgnn 10399 9983 10 656 10784 -128
Refusjon lgnn -1341 -800 -1100 -1150 50
Sum Lgnn 9059 9183 9 556 9633 -78
Drift 579 593 593 492 101
Overfgringer 265 216 216 199 17
Finansutgifter 27 0 0 23 -23
Sum Utgifter 872 809 809 714 95
Brukerbetaling -2120 -1980 -1900 -1762 -138
Refusjoner -165 -72 -72 -130 58
Overfgringer -30 0 0 0 0
Finansinntekter -520 -270 0 0 0
Sum Inntekter -2 835 -2 322 -1972 -1 892 -80
Netto resultat 7 095 7670 8393 8 456 -63

Grafer Pkonomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
23400 —
198 695 !
492 381

11 497 994

10783518
— Lonn = Kjep av varer og ljenester som inngar i kommunal egenproduksjon — Overforingsutgitter Finansutgifter
Driftsinntekter

-1280 138

~ -1762 000

— Salgsinntekter — Refusjorer
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Alvdal Barneskole
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
e Barneskole 1. - 7. trinn

e Skolefritidsordningen Il Tempo sfo
e Alvdal kulturskole

2022 2021 2020

Antall ansatte 41 34 32
Antall drsverk 32,2 28 28
Antall
heltidsansatte 19 23 23
Antall
deltidsansatte 22 9 9

Antall ansatte
kvinner 33 28 28

Antall ansatte
menn 8 4 4

Antall ansatte svinger gjennom dret grunnet sykdom og permisjoner. Mange i skole har frivillig deltid.
Kulturskolen ble en del av enheten Alvdal barneskole fra og med 01.01.2022. Samtlige laerere i
kulturskolen kombinerer stillingene her med andre jobber og er dermed registrert som deltidsansatte.
Kulturskolen leier bort noe av sin arbeidskraft til andre, blant annet til kulturskolen i Tynset kommune,
sangkor og musikkorps.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)
Nasjonale prgver 5.trinn

Elevene gjennomfgrer nasjonale prgver i lesing, regning og engelsk. Trinnet presterer som landssnittet i
regning, ett skalapoeng under i lesing. | engelsk er det fremdeles lav skar; tre poeng under landssnittet.
Normen som er landssnittet og som det tas utgangspunkt i er 50 poeng.

Elevundersgkelsen

Arlig undersgkelse der elever far si sin mening om laering og trivsel. Obligatorisk for 7. og 10.trinn. Med
bakgrunn i trivselsresultatene fra 2021, ble det bestemt at underspkelsen dette skolearet skulle
gjennomfgres for hele mellomtrinnet. Det svares pa mange spgrsmal om trivsel, mativasjon, stgtte
hjemmefra, felles regler og leeringskultur. Fgr siste publisering av resultater har
Utdannningsdirektoratet gjennomgatt prikkereglene og strammet ytterligere inn mtp hvilke tall som kan
publiseres. Det betyr at man ikke ngdvendigvis far resultater pa alle indikatorer, noe som gj@r det
vanskeligere eksempelvis a finne ut om det en el tre som fgler seg mobbet, hyppigheten av dette og om
det er fysisk eller digital mobbing.
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5.trinn: Ligger pa eller over landssnittet pa fire omrader. Noe under pa resten. Trivselstallet ligger under
landssnittet. Dette skyldes at hele 15 % svarer at de har blitt mobbet i Igpet av de siste manedene. Dette
er 3 % hgyere enn landet forgvrig. Resultatene fulgt opp, og ny, men enklere undersgkelse tas i lgpet av
varen. Trinnet blir ogsa med i hgstens elevundersgkelse. Kommunalsjef oppvekst orientert k styret i
januarmetet.

6.trinn: Ligger over eller pd landssnittet pa sju av ti indikatorer.
7.trinn: Ligger over landssnittet pa ni av ti indikatorer. Ligger godt over pa flere av de ni indikatorene.
Kompetanse

Enheten har en godt kvalifisert stab som dekker alle fagomrader. To av kulturskolens ansatte brukes
ogsa i skole{musikkundervisning). Stor forngydhet over samlokalisering og samarbeidet skole -
kulturskole. Vier ogsa pa god vei mot a skape et “lag rundt barnet”(jfr reformen) med ulike
yrkesgrupper i egen stab inkludert et tett samarbeid med helsesykepleier. En larer i videreutdanning
med ordningen KFK, kunst- og handverk. Praktiske fag viktig med tanke pa Fagfornyelsen. To
fagarbeidere tar videreutdanninga “Kvalitetsarbeid i sfo”.

Skolefritidsordningen

En liten gkning i antall brukere . Noe av dette skyldes nok tilbudet om tolv timer gratis sfo for 1.trinn.
Nevnte tilbud for 1.trinn samt mange brukere med rett til redusert foreldrebetaling gj@r at sfo utgjgr en
langt st@rre kostnad enn tidligere. Dette vil kunne utgjgre ca. 5-600' /ar, avhengig av brukergruppa.

Kulturskolen

Pen liten gkning i antall i antall elever i kulturskolen, jfr. mal. @nskelig med tilbud innen tegning, men
mangler leererkrefter. Ellers sveert stabile og kompetente ansatte.

Ekstra fokus i 2022

e Ytterligere implementering av Fagfornyelsen

e Utvikle alternative lzeringsarenaer.

e Tettere samarbeid i oppvekstsektoren

e Beholde og rekruttere elever til kulturskolen gjennom kvalitativt gode tjenester innen ulike
uttrykk

Oppfelging og status:

e Etterstreber & jobbe mye flerfaglig og temabasert. Veksler mellom digitale lzeremidler og bruk
av bgker - her er ikke heldigitalt gnskelig. Nye faghgker i kjernefagene innkjgpt hgst-23.

e Skolen samarbeider med gardbrukere og ordningen “Inn pa Tunet”. Vaert i gang noen maneder,
evalueres i lgpet av varen. @nskelig a kunne ha et tilbud a la Skoggruppe i egen regi.

o Felles mpter oppvekst er godt i gang. Dette lover godt og er helt ngdvendig mtp implementering
av oppvekstplanen. Det jobbes tett med enhet helse, og sammen er vi flere yrkesgrupper
i “Laget rundt barnet”. Har hatt vernepleier i mange ar, barnevernspedagog tilsatt i hgst. Skolen
har ressursteam, jobbes med a utvikle dette videre. Overgang barnehage - skole: Det har over
tid vaert lagt fram gnske om at barnehagelzerer skal fglge med over i skolen fgrste halvar, jfr.
Lillehammermodellen. Hgsten 22 prgvde vi en light-versjon ved at en barnehagelaerer var med
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over hit de f@rste to manedene, men da med arsak i enkeltelev. Dette gjorde oss enda mer sikre
pa at det er mye a hente pa et slikt samarbeid. Fortsatt et mal a fa dette til etter intensjonen.
Dette for 3 sikre overgangen og kontinuiteten/sammenhengen mellom barnehage og
skole samt & ivareta leken som egenverdi og som kilde til laering.

* Pen gkning antall elever i kulturskolen. @nskelig med kunstuttrykk (tegning), men mangler
lzererkrefter med riktig kompetanse

Klima, miljo og energi

Energisparing har vaert i fokus pa alle omrader i 2022. Klima og miljg jobbes det med bade med hensyn
til i var drift, og som viktig del av lzeringen til barna. Ved Sjulhustunet er det lagt til rette for bruk av el-
bil med ladestasjon som i 2022 er oppgradert med betalingsautomat.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Avvikikr Awvviki%

Sum

5y 0.3%

Kommentar til status gkonomi

Enheten hadde et mindreforbruk pa 62.000 kr. Alvdal barneskole fikk tilfgrt 2.042.000 kr i pkt
budsjettramme i lgpet av dret. Av dette gjelder 1.030.000 kr teknisk justering fond. Resten av
rammegkningen, det vil si 1.012.000, skyldes:

o gkt antall flyktninger og dermed @kt laererressurs

e gkt behov for spesialundervisning og dermed gkt laererressurs
e behov for a leie inn vikarer utover det budsjetterte

e |gnnsoppgjgret

Skolefritidsordningen (SFO) hadde en opprinnelig budsjettramme pa 125.000 kr. SFO ble tilfgrt 88.000 kr
i gkt budsjettramme. Nettoutgiften i regnskapet ble 393.000 kr. Merforbruket i SFO ble dermed 180.000
kr. Hovedarsakene til merforbruket er mer stillingsressurs enn budsjettert og lavere inntekt fra
egenandeler enn budsjettert med.

Regnskap
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Reg: Avvi
2021 bud. 022

Lenn 22733 22 166 23623 23756 -134
Refusjon Ipnn -936 -712 -867 -1129 262
Sum Lgnn 21797 21 454 22 756 22 628 128
Drift 1137 1143 1143 1139 4
Kjep av produksjon 233 130 130 336 -206
Overfgringer 272 190 200 255 -55
Finansutgifter 70 0 0 164 -164
Sum Utgifter L711 1463 1473 1894 -421
Brukerbetaling -1088 -1007 -1 007 -1024 17
Refusjoner -2181 -1418 -1718 -1998 280
Finansinntekter -1584 -1152 -122 -180 58
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2021 bud. 2022
Sum Inntekier -4 852 -3 577 -2 847 -3 202 355
Netto resultat 18 656 19 340 21382 21320 62
Grafer @konomi
Detaljvisning drift (graf)
Driftsutgifter
163725 —
255 081 ~————
330 169 =——n—e !
1138925

5650 20

23 756 305

= Lann = Kjgp av varer g tjenester som inngar | kommunal egenproduksjon
-~ Kjep av varer og fjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Overforingsutgifier Finansugifter

Driftsinntekter

-180 026

-1 023 675 -

-3 127 001

= Refusjoner Salgsinntekter — Finansinntekter of finansienngstransaksjones

Alvdal ungdomsskole
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Ungdomsskolen har ansvar for Opplaeringsloven og grunnskoleopplaering for 8. -10. arstrinn. Pr.
31.12.2022 var det 99 elever i ungdomsskolen. Av disse er det 6 elever som har spesialundervisning
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etter § 5-1, og det er 6 elever som mottar saerskilt norskopplaering etter § 2-8. Ytterligere 5 elever har
vedtak begrunnet i samme lovverk uten at det utlgser ressurs.

2022 2021 2020

Antall ansatte 18 18 18
Antall drsverk 16,7 16,9 16,6
Antall
heltidsansatte 15 15 15
Antall
deltidsansatte 3 3 3

Antall ansatte
kvinner 14 13 13

Antall ansatte
menn 4 5 5

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Skolen har to overordnede mal for elevene:

e Alle elever skal trives ved skolen
e Alle elever skal fa mulighet til 3 lzere sd mye som mulig

| elevundersgkelsen svarer elevene at de trives, og fortsatt er snittet bedre enn det nasjonale. En av de
viktigste arsakene til dette er dyktige laerere som har anledning til 3 bygge gode relasjoner til og mellom
elevene, noe som krever at det ikke er for mange elever pr laerer. | tillegg har vi prioritert bade tid,
ressurser og til en viss grad penger til diverse aktiviteter og opplegg som styrker det sosiale.

Nar det gjelder lzering er vi har vi falt noe og er dessverre ikke lenger Norges beste i grunnskolepoeng,
selv om gjennomsnittet er bra og de fleste elevene har et karaktersnitt som styrker sjansen til a fullfgre
og besta videregdende skole. Vi har ikke konkludert pa arsakene til et noe fallende karaktersnitt, men
en mulig forklaring kan veere at elevene har darligere “skoleutholdenhet” enn tidligere kull. Dette er
ogsa en nasjonal utvikling, men siden vi har fa elever pa hvert trinn kan det gi stgrre utslag pa enkelte
arskull. En annen forklaring kan vaere at endringer vi har gjort innenfor vurderingspraksis har fgrt til
mindre lzering (men forskning mener at det vi gjgr na skal gi mer leering), eller at de karakterene vi setter
na er rett (og implisitt de karakterene vi satte tidligere var feil).

VI mener uavhengig av karakterer til standpunkt at vi gir alle elever anledning og mulighet til & lzere sa

mye de gnsker i alle fag. Dette gir ogsa elevene tilbakemelding pa i elevundersgkelsen gjennom ulike
sp@arsmal om laeringsmiljget i klassen.
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Ekstra fokus i 2022

Skolen har hatt tre fokusomrader: Uteomradet til skolen? Nye laereplaner, med ny undervisningspraksis
og vurderingspraksis? Samhandling med andre enheter/funksjoner for a gjgre hverdagen til elevene sa
bra som mulig.

e Uteomradet til skolen

e Nye leereplaner, med ny undervisningspraksis og vurderingspraksis .

e Samhandling med andre enheter/funksjoner for & gjgre hverdagen til elevene sa bra som mulig,
men 0gsd som et resultat av nye statlige fgringer (Kompetansereform og Barnevernsreformen) .

Oppfolging og status:

e Det er fortsatt et stort gnske om et uteomrade som fremmer psykisk og fysisk helse, og som alle
elever vil ha glede av. Etter omradet ble skjermet for trafikk og det ble satt opp nett mot
Synngve Finden ser vi at mange flere elever er aktive i friminuttene. De fleste bruker plassen
rett utenfor skolen, og fa benytter seg av gressbanen, bingen eller volieyballbanen. Uavhengig
av prosessen med Samfunnshuset mé det jobbes for a lage et naermiljganlegg som elevene vil
benytte seg av i friminutt. Dette vil i tillegg til a bedre trivselen til elevene ogsd veere et effektivt
folkehelsetiltak!

e Skolen opplever at den stadig mer utfordrende/vanskelige hverdagen til ungdommen har tatt
mye av fokuset og kapasiteten til bade skole og stgtteapparatet vart. Saerlig det siste aret har vi
sett at stadig flere elever opplever psykiske utfordringer som ikke skyldes skole, men som i stor
grad pavirker skolehverdagen. Skolen vil derfor fortsatt ha stort behov for a jobbe mer med
lzereplanen fra 2020, og se pa om en skolehverdag der vi i enda st@rre grad bruker det
spillerommet laereplanen gir vil gjgre hverdagen til elevene bedre. Som et eksempel har vi fra
hgsten 2022 en ganske endret praksis i bruk av karakterer i vurderingen av elevene.

e Utfordringen skissert i punktet ovenfor vil ogsa gjelde her. Det er stadig flere ungdom som har
bruk for hjelp og stgtte vedrgrende trivsel og psykisk helse. Pa grunn av denne gkningen
opplever vi at stgtteapparatet ikke har kapasitet til 3 hjelpe andre, og stgtteapparatet mener
skolene ma gjgre mer. Dette blir forsterket giennom ulike lovendringer som er tradd i kraft, og
det ser ogsa ut som om ny Opplaeringslov vil forsterke dette. Skolen jobber tett med szerlig
skolehelsetjenesten og PPT. Barnevern og BUP oppleves dessverre som lite tilgjengelige, men til
stor hjelp nar de farst deltar. Skolen etablerte sosialleerer for noe ar siden, og ser at den
ressursen er helt ngdvendig nar det gjelder tett oppfglging av enkeltelever.

Klima, miljg og energi

Skolebygget er koblet pa fjernvarme, men har fortsatt et ventilasjonsanlegg som gér pa tradisjonell el-
kjele. Som tilleggsvarmer for oppvarming er det fyrkjele.

Sommeren 2022 ble vinduer pa store deler av bygget skiftet, og pa tilhgrende vegger ble det ogsa
vindtettet og skiftet ytterpanel. Det er fortsatt flere gamle vinduer pa bygget der det antas at det er et

betydelig varmetap, i tillegg til at ogsa disse veggene har behov for bedre vindtetting.

| dag er det mye stg@y fra skoleplassen, som ved anledninger gjgr det vanskelig bade a fgre en vanlig
samtale, og ikke minst a konsentrere seg om “kontorarbeid”. Det er ogsa veldig kald trekk fra vinduene.
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Vurderingen er at det a gjennomfgre ytterligere utskifting av vinduer og bedring av yttervegg vil vaere et
effektivt tiltak som ogsa bedrer det fysiske arbeidsmiljpet.

Mye av belysningen er skiftet til led, og pa alle undervisningsrom (klasserom og spesialrom) er lyset styrt
av bevegelse.

Status gkonomi

Belpp i 1000

Enhet egnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2022 2022

Sum 12330 12 514 384 3,1 %

Kommentar til status gkonomi

Enheten hadde et mindreforbruk pa 384.000 kr som er ca 2,5 % av budsjettrammen. Enheten fikk tilfgrt
1.270.000 kr i gkt budsjettramme i Igpet av dret. Av dette var 550.000 kr teknisk justering bruk av fond.
450.000 kr av rammegkningen gjelder tilleggsbevilgninger til mer bemanning pa grunn av flyktninger, til
voksenopplzering og til undervisningsmateriell. Resten, det vil si 270.000 kr, gjelder fordelte midler fra
felles pott til Ignnsoppgjgret. Mindreforbruket pa 384.000 kr framkommer fgrst og fremst ved at Ignn og
sosiale utgifter ble lavere enn budsjettert.

Regnskap
Belpp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvvikikr

2021 bud. 2022

Lenn 12411 12 252 12 759 12 187 572
Refusjon lgnn -225 -100 -100 -112 12
Sum Lénn 12 186 12152 12 659 12 075 584
Drift 936 723 735 811 -76
Kjpp av produksjon 0 0 0 90 -90
Overfgringer 176 140 140 161 -21
Finansutgifter 0 0 0 108 -108
Sum Uggifier 1112 863 875 1170 -295
Brukerbetaling -80 -80 -110 -136 26
Refusjoner -1541 -1145 -910 -979 69
Finansinntekter -800 -550 0 0 0
Sum Inntekter 242, -1775 -1020 -1115 95
Netto resultat 11 240 12 514 12 130 384

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

89 731
108 000
161 471 ——
810 880

3 356 97

12 186 893

= Lonn = Kjep av varer og liznester som inngdr i kommunal egenproduksjon = Overiaringsutgifier Finanswgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduxsicn

Driftsinntekter

-136 009

-1 227 422

-1081413
= Refusjoner — Salgsinntekler

Kommunalsjef oppvekst
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Sektor oppvekst har disse enhetene;

e Alvdal barnehage, @wretun
e Alvdal barnehage, Plassen
e Alvdal barneskole

e Alvdal ungdomsskole

Sektoren har ogsa budsjettansvaret for kommunens utgifter til:

e Barnevernet - tjenesten er interkommunal med Tynset som vertskommune
e PP-tjenesten i Nord-@sterdal (tjenester kjgpes fra Tynset kommune)
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* skolefaglige tjenester - TATO (kjgper tjenester fra Tynset kommune). Oppharte i 2022.
e skoleskyss

e refusjoner til andre kommuner for grunnskole for elever som er folkeregistret i Alvdal
e utgifter vedr@grende barnehagebarn som gar i barnehage i andre kommuner

e utgifter vedrgrende skoleelever som gar pa skole i andre kommuner

o utgifter knyttet til stillingen som kommunalsjef

Kommunalsjef Oppvekst er saksbehandler og sekretaer for ungdomsradet. Kommunalsjef Oppvekst er
ogsa Barnas talsperson i plansaker.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Kommunalsjef har deltatt pa flere ulike arenaer, kurs og konferanser i 2022:

e Sakshehandlerkurs i regi av KS varen 2022

¢ Beredskapskonferanse, sammen med kommunalsjef helse og velferd, Rgros februar
e Arbeidsgruppen for barnevernsreformen i Nord-@sterdalssamarbeidet

e Strategisamlinger i forbindelse med barnevernsreformen

e Vararepresentant i KS Innlandet sitt barnehage- og skoleforum

e Regionalt kompetansenettverk i Nord-@sterdalen

e Regelmessige m@ter med oppvekstsjefer i Nord-@sterdal

e Regelmessige mgter med IKT Fjellregionen IKS pa oppvekstomradet

e Samling for kommunalsjefer pa velferdsomradet pa Lillehammer i regi av Statsforvalteren
e Kultur for laering

e Fagrad PP-/logopedtjenesten

Sektoren har manedlige ledermpter.

Arsmeldinger fra barneverntjenesten og PP-tjenesten i Tynset kommune ligger ved som eget vedlegg til
saken.

Ekstra fokus i 2022

Det ble jobbet mye med d “sette” ny organisering farste halvdr 2022. | tillegg til direkte oppfeliging av
enhetslederne i sektaren, fglges sektoren opp med manedlige sektormgter. Fokuset er rettet mot
mestringsorientert ledelse, samhandling og samarbeid pa tvers av sektorer og enheter for a gi et sd
godt, og sammenhengende oppveksttilbud som mulig til kommunens barn og unge.

Det ble ogsa gjennomfgrt en halv planleggingsdag felles for alle ansatte i sektor oppvekst ved
oppstarten av nytt barnehage- og skolear. For anledningen ble foredragsholderen Nina Nakling leid inn,
med foredraget “Tenk om det gar”.

Alvdal kommune har vaert del av TATO-samarbeidet gjennom flere ar. Et felles samarbeid om kjgp av
skolefaglig kompetanse blant kommunene Tynset - Alvdal og Tolga. Folldal kommune har ogsa delvis
deltatt. Dette samarbeidet ble formelt avsluttet i 2022, og viderefgrt i et kompetansenettverk i Nord-
@sterdal. Den skolefaglige oppfglgingen tas tilbake til kommunen og samarbeidet i regionen skal i stgrre
grad fokusere pa felles kompetanseutvikling innenfor de to nasjonale ordningene Rekomp (regional
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kompetansetutvikling i barnehage) og Dekomp (desentralisert kompetanseutvikling i skole). Regionen
har over flere tidr samarbeidet godt innenfor skolefeltet. | de senere ar har en ogsa i stgrre grad dratt
med seg barnehage inn i dette arbeidet. Det er veldig viktig.

Barnevernsreformen - en oppvekstreform: reformen tradte i kraft 01.01.22. Den har stor innvirkning pa
hele oppvekstfeltet i kommunen, og for andre tjenester som jobber med og pa arenaer der barn og unge
er. Malet med reformen er:

e kommunene skal styrke arbeidet med tidlig innsats og forebygging.

e hjelpen skal bli bedre tilpasset barn og familiers behov.

e rettsikkerheten til barn og familier skal bli godt ivaretatt.

e ressursbruken og oppgavelgsningen i barnevernet skal bli mer effektiv.

Kommunene far ogsa et langt stgrre ansvar for barnevernet bade faglig og gkonomisk. Dette stiller krav
til kommunens styring av barnevernet, til ledelsen i harnevernet og til det samlede familiestgttende
arbeidet.

Forebygging lgftes opp som ett av de meste sentral grepene i reformen og kommunen skal styrke
arbeidet med tidlig innsats og forebygging i hele oppvekstsektoren. Derfor har reformen gatt fra a vaere
en barnevernreform til & bii en oppvekstreform. Tidlig innsats, med tiltak som er godt tilpasset barnas og
familienes behov, er farst og fremst en investering i innbyggernes velferd, men sees ogsa pa som en
investering som kan spare kommunen for mer inngripende og kostbare tiltak senere.

I den sammenheng har Alvdal kommune deltatt i arbeidet med a lage en strategisk plan for det
forebyggende arbeidet i FARTT-kommunene. Dette arbeidet ble ledet av KS-konsulent.
Kommunedirektgrene har vaert styringsgruppe og en arbeidsgruppe bestdende av deltakere fra alle
FARTT-kommunene har statt for meliomarbeid og forberedelse til felles strategisamlinger i regionen.
Det ble gjennomfart tre strategisamlinger i 2022, den fjerde og siste i januar 2023. P3 disse samlingene
var det hred deltakelse fra alle kommuner i FARTT-samarbeidet.

Klima, miljp og energi

Hgsten 2021 varslet FN “kode rgd” i sin klimarapport, og konkluderte med at klimaendringene er
menneskeskapte. For & bidra til utslippskutt og grenn omstilling, felger sektor oppvekst oppfordringen
med at vi ma tenke globalt og handle lokalt. Vi méa ga foran i arbeidet med & redusere klimagassutslipp,
og sikre mer effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging.

Bade store og sma grep ma tas.

e oppvekstsektoren er avgjgrende i arbeidet med a jobbe inn gode, og baerekraftige holdninger
hos barn og unge. Hele sektoren er forpliktet til & jobbe mot en mer baerekraftig fremtid.

e bygg som i dag varmes opp av fossilt drivstoff ma fases over pa mer miljgvennlig og baerekraftig
drivstoff.

e kildesortering av avfall

e ga fremfor 3 kjgre, buss og tog fremfor bil ved utflukter
e redusere omfanget av papirutskrifter

e EN@K-tiltak pa eksisterende bygningsmasse
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Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2022 2022

Sum 10 623 9 897 726 1,3 %

Kommentar til status gkonomi

Merforbruk pa 726.000 kr. Denne “enheten” er tilfgrt 1.024.000 kr i pkt budsjettramme. 1,0 mill. kr av
dette gjelder barnevernet. Spesifisering av merforbruket:

e Skoleskyss kr 183.000
e Diverse administrative utgifter kr 112.000
e Barnevernet kr 687.000

e Stgtte til Tynset studie- og hpgskoles.  kr 177.000

Noe av merforbruket ble dekt inn ved reduksjon i utgifter pa leasing av elevmaskiner. Kommunens
utgifter vedr. barnevernet var i 2022 kr 4.680.000 som betyr at de gkte med 2,5 mill. kr fra 2021.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022

Lgnn 920 966 990 984 7
Refusjon Ignn 0 0 0 -1 1
Sum Lgnn 920 966 990 983 7
Drift 2 455 2474 2474 2 406 68
Kj@p av produksjon 4882 5433 6433 7274 -841
Overfgringer 621 0 0 311 -311
Finansutgifter 0 0 0 1000 -1000
Sum Utgifter 7 958 7907 8 907 10 990 -2083
Refusjoner -233 0 0 -1350 1350
Finansinntekter -166 0 0 0 0
Sum Inntekter -400 0 0 -1 350 1350
Netto resultat 8479 8873 9 897 10 623 -726

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
310 580 -
983 605

1 000 000

197395

7273978

== Kjop av varer og tenester som erstatier kommunal egenpreduksjon = Kjop av varer og yenester som inngar i kemmunal egenproduksjon
= Finansutgifter Lann Cverfanngsutgifter

Driftsinntekter

— Refusjoner

Helse og velferd
Tjienesteomradebeskrivelse
Sektoren bestar av enhetene:
o Helse
e Hjemmebasert omsorg
e Solsida omsorgsheim
e Tjenesten for funksjonshemmede
Sektoren ble “etablert” ved omorganiseringen i kommunen og har egen kommunalsjef som

enhetslederne rapporterer til. Enhetslederne og kommunalsjefen har faste mgter. Dette gj@gr det mulig &
drive samhandling og tenke utvikling innen helse og velferd.
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Sektor helse og velferd jobbet i 2022 med ny helse- og velferds plan. Denne gjelder hele livslgpet, fra
barn til gammel. Planen er bygget opp rundt stortingsmelding 15, kvalitetreformen “leve hele livet”,
med sine satsningsomrader. Hva vére innbyggere sa ved innbyggerdialoger i forkant av arbeidet hvor de
ble utfordret pa hva det vil si @ leve det gode liv i Alvdal, dannet grunnlaget for strategiene i planen.
Planen henger godt sammen med kommuneplanens samfunnsdel og oppvekstplan. Planen ble vedtatt i
kommunestyret 1.september og er en god overordnet strategisk plan for hvordan vi skal jobbe og tenke
innen sektoren.

Vi har fokusert og jobbet aktivt etter de fem innsatsomradene;

1. Etaldersvennlig samfunn for alle aldre. Vi har veert opptatt av involvering av vare innbyggere i
det som gjgres innen helse og velferd. For @ mgte morgendagens eldreomsorg og utfordringer
tenker og jobber vi tverrfaglig og tverrsektoriellt, samt at vi har involvert frivilligheten i mye av
det vi tenker og gjgr.

2. Aktivitet og fellesskap hvor vi skal skape gode opplevelser er viktig for god fysisk og psykisk
helse. Vi har jobbet for a veere padrivere for aktiviteter som er bade fysisk, sosialt og kulturelt
tilpasset enkeltindividets interesser, gnsker og behov. Vi har jobbet for & skape mgter mellom
generasjoner, blant annet er generasjons sang pa Solsida, hvor barnehagen kommer innom for a
synge, et godt eksempel pa mgte mellom gammel og ung.

3. Mat og maltider star i fokus, og kjpkkenet pa Solsida leverer gode, naeringsrike og sunne
maltider til bdde beboere pa Solsida og hjemmeboende. Vi jobber for, bade internt i kommunen
og med frivilligheten, for a fa til gode fellesskap for & kunne spise sammen. Dette er gode tiltak
for & kunne forebygge ensomhet og trivsel i matsituasjoner.

4. Helsehjelp skal gis pa en god mate, den skal gjgre at innbyggerne fgler seg verdsatt og sett, og
tas med ide beslutninger som angar dem selv. Etablering av tjenestekontor, gode
kartleggingsverktpy og kriterier for tildeling av tjenester er sentrale her.

5. Sammenheng i tjenestene, som skal gi innbyggeren den forutsigbarheten og tryggheten de
gnsker. | dette har vi hatt fokus pa pargrendearbeid. Strategisk tenkning og samhandling innen
sektoren og mellom kommune og sykehuset Innlandet jfr samhandlings-reformen bidrar til at
tjenestene kan henge bedre sammen. Fokus pd kompetansekultur og heltidskultur er sentralt
her for a sikre kontinuitet og kapasitet i tjenestene.

For d klare a skape et baerekraftig samfunn i fremtiden er det avgjgrende at vi har et helsefremmende
lokalsamfunn. Med en overordnet strategisk plan for helse og velferd sa startet vi arbeidet med &
revidere tiltaksplaner innen de ulike enhetene. Plan for rus og psykisk helse er en av planene vi
ferdigstilte i 2022. Vi jobber, og ma fortsette & jobbe godt, pa tvers av sektorer hvor det forebyggende
arbeidet for vdre innbyggere star sentralt. Arbeidet med barnevernsreformen har involvert bredt i
ansattegruppen og har fokus pa barn og unges psykiske helse.

Ombygging pa Solsida og planlegging for bygging av omsorgsleiligheter:

e Deteri2022 igangsatt ombygging av sgrflgyen pa Solsida.

e Solsida omsorgsheim har til sammen 27 plasser, her jobber vi med a utvikle og strukturere det
slik at det blir et klarere skille pa langtidsplass, avdeling for personer med demens og
korttidsplasser. Kommunestyret har vedtatt at det skal reduseres antall plasser fra 27 til 23, og
at det parallelt skal bygges minimum 4 bemannede omsorgsboliger.

e Analyser viser at Alvdal kommune vil ha en fremskrevet gkning av eldre frem mot 2050, og at
netto behov for omsorgsboliger i tidsrommet vil veere 32 enheter. Det er jobbet konkret med
romprogram, hvordan boligen bgr vaere, beliggenhet og hva man bgr ha av tjenester tilknyttet
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omradet. Det kommer tydelig frem i prosessen at boligene bgr bygges tett inntil dagens
institusjon Solsida, for a kunne nyttiggjgre seg fasiliteter som allerede er der og i omradet, samt
personalressurser. Det bgr vaere et dagsenter og flayer med egne kjpkken/stue-lgsninger, som
hegrer til et antall boenheter, her f.eks 8.

® SIGN Arkitektur ble engasjert av kommunen for d utarbeide en studie som viser fremtidige
muligheter for Alvdal kommune med utbygging av omsorgsboliger. Det ble her satt ned en
prosjektgruppe, som var bredt sammensatt av ansatte og representanter fra eldrerdd, radet for
personer med funksjonsnedsettelse og pensjonistforeningen.

s Viinnhentet erfaring og kommunalsjef besgkte Rgros og Holtdlen sammen med formannskapet
for & se hvordan de har gjort det. Det ble laget et utkast som viser at vi bgr ha 16 heldggns
omsorgsholiger i ett og samme byggetrinn.

e Investeringstilskuddsordningen til utbygging av heldggns omsorgsplasser ble forslatt satt pa
vent i 2023. Dette fryktet vi kunne forsinke ngdvendig rehabilitering og utbygging av nye
heldggns omsorgsplasser. Denne vil vaere et avgjgrende tiltak for & stimulere utbyggingstakten.

Velferdsteknologi:

* Vijobbeti2022 med a fa oversikt over hvilken type velferdsteknologi vi trenger i Alvdal. FARTT-
kommunene har som mal a skape en tryggere og sikrere hverdag for brukere, pargrende og
ansatte.

e Brukeren erifokus, med hverdagsmestring og rehabilitering som hovedmal. Vi ser viktigheten
av a komme inn i tidlig forlgp, og ser pa Igsninger som vil vaere hensiktsmessige her.

e Alvdal kommune er i startgropa pa a bade anskaffe seg og nyttiggj@re seg ulike
velferdsteknologiske |@sninger. Anskaffelse og innfgring av VFT er tidkrevende og kostbart!

e Viser at markedet fortsatt er sapass «umodent» at vi ma ta tiden til hjelp og ikke innfgre for
mye pa en gang. God dialog med leverander er viktig!

e Det er utarbeidet rutine for registrering og dokumentasjon i CosDoc nar velferdsteknologi tas i
bruk. Dette er viktig i fht. IPLOS-registrering av VFT. Ansatte ma fa tydelig opplaering i hvordan
dette registreres.

e Frigjort tid som fglge av innf@gring av VFT skal brukes til bedre dokumentasjon, bedre faglige
vurderinger og dermed riktige vedtak til bruker, mer tid til de sykeste brukerne, mens VFT Igser
helsehjelp til de friskeste og der det er faglig forsvarlige, dette skal gke kvaliteten pa tjenestene
som gis.

Klima, miljg og energi:

Hgsten 2021 varslet FN «kode rgd» i sin klimarapport, og konkluderte med at klimaendringene er
menneskeskapte. For 3 bidra til utslippskutt og grenn omstilling, fglger sektor helse og velferd
oppfordringen med at vi ma tenke globalt og handle lokalt. Vi gnsker a ga foran i arbeidet med a
redusere klimagassutslipp, og sikre mer effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging.

Innen helse- og velferd gnsker vi a vaere gode forbilder for innbyggere og naeringsliv, og vi vil legge til
grunn klima- og energiplanen i vart arbeid. Vi vil blant annet ha fokus pa:

o Innkjgp av El-biler. Hjemmebasert omsorg kjgrer dggnet rundt, og det er viktig at det legges til
rette, slik at det faktisk er giennomfgrbart @ kunne benytte El-bil i ei bygd med lange avstander
og forholdsvis kalde vintre, slik at en har biler med tilstrekkelig rekkevidde, og tilstrekkelig
ladekapasitet. Hittil har vi en hybridbil.

s Bygningene vare bgr ha lyskilder i form av led lys, og med sensorer inne i institusjonene. Led
byttes gradvis ut.

e Fyring — Solsida, Solbakken og Solglgtt benytter biovarme
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e Viskal tenke gjennom hvilke bygningsmaterialer (klimavennlig) som brukes nar vi skal bygges
nytt

e Kildesortering av avfall.

® Det kan vaere aktuelt & se pa El-sykler for ansatte som forflytter seg korte avstander, som i dag
bruker egen bil. Dette vil ogsa ha en god helseeffekt.

e CosDoc+ er innfgr, og med innfgring av det, vil en ikke trenge a skrive ut alt i papir lengre.

Utvalgte resultater
Overordnet plan:

® Det ble utarbeidet ny overordnet strategisk helse- og velferdsplan med klare innsatsomréder.
Planen ble vedtatt av kommunestyret i september 2022. Planen er et resultat av grundig og god
prosessjobbing med blant annet spgrreundersgkelse og innbyggerdialog. Dette har gitt
kommunen et godt grunnlag for hvilken retning vi skal jobbe etter. En hovedmalsetting i planen
er at alle innbyggere i alle aldre i Alvdal skal ha mulighet til a leve gode liv.

Tienestetildeling:

» Etablering av et tjenestekontor er et resultat av omorganiseringen som ble gjort.

e Kommunen skal sgrge for gode og forsvarlige helse- og omsorgstjenester til alle som trenger
det, uavhengig av alder eller diagnose.

» Ved a samle tjenestetildelingen pa ett kontor, har malet vaert & sikre lik tildelingspraksis og bidra
til lik tilgang pa helse- og omsorgstjenester for alle (barn, unge, voksne, eldre og pargrende). Her
vil ogsa pargrendestgtte i ulike former, som er lovpalagt khol. § 3-6. bli ivaretatt.

e Helse- og velferdstjenestene i Alvdal fattet til sammen 254 vedtak i 2021. 12022 ble 272 vedtak
fattet av tjenestekontoret.

e Forvaltningslovens regler ble gjort gjeldende 01.01.1993, men det har generelt vaert
utfordrende a gi forvaltningen det fokuset kommunene egentlig har plikt til 8 ha med at
vedtakene er blitt skrevet av ansatte i hver enkelt enhet. Vi har sett at fokuset pa forvaltningen

na blir ivaretatt pa en bedre mate, da dette ligger til ett kontor, som sikrer oversikt og god
forvaltningsskikk.

Bemanning, heltid/deltid:

e Arbeidet med helstidskultur eller kompetansekultur, som vi har valgt  definere det som, har
fokus ved alle vurderinger av stillinger. Det gj@res en kartlegging nar eventuelt noen slutter, gar
naturlig av eller ved andre fravaer, hvordan dette skal dekkes opp. Hvis riktig kompetanse finnes
i enheten eller innad i sektoren eller kommunen, og vedkommende ikke har full stilling, gjgres
det fgrst vurdering pa om denne kan gkes.

e Deter gjort et grep rundt grunnbemanning pa Solsida, og dette har gjort at flere med sma
stillingsstgrrelse fikk gkt stillingen sin.

e Utfordringer med @ ha mange i store stillinger er at vi har lite ansatte & ga pa ved fraveer, og det
er lite vikarer a ta av.

Det er et godt samarbeid med frivilligsentralen og bl.a mgtes med mening, som er gode
samarbeidspartnere i en del praktiske ting som skal Igses.
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Gjennom aret fikk sektorens enheter tilleggsbevilgninger pa tilsammen 3.387.000 kr. Av dette gjelder
920.000 kr teknisk justering fond. Ca 1,8 mill. kr av den gvrige gkningen i budsjettrammene gjelder
kompensasjon for lgnnsoppgjgret. Sektoren hadde et merforbruk pa 3.662.000 kr. Halvparten av
merforbruket oppstod innen NAV. Merforbruket i sektoren er kommentert under den enkelte enhet
lenger ned i dokumentet i tillegg til andre gkonomikommentarer i enhetene.

Belpp i 1000
el ) y el
2021 pud. 222

Lgnn 85 339 82 464 86 006 88 286 -2 280
Refusjon lgnn -4 634 -1757 -3 527 -4 507 980
Sum Lgnn 80 705 80 707 82 479 83 779 -1 300
Drift 6 805 5259 5686 6983 -1297
Kjgp av produksjon 6 683 5513 5913 6748 -835
Overfgringer 3842 3121 3228 5542 -2314
Finansutgifter 177 0 0 439 -439
Sum Utgifter 17 506 13893 14 827 19 713 -4 886
Brukerbetaling -7 297 -7 370 -7 060 -7 250 190
Refusjoner -9118 -7 108 -7 368 -9 143 1775
Overfgringer -45 0 ¢] -494 494
Finansinntekter -1379 -1775 -1144 -1209 65

Sum Inntekte -18 05

10
AE 204

Netto resultat 85 39

tiales

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Virkeomradet er legekontor, helsestasjon med skolehelsetjeneste og innleid jordmortjeneste, rus og
psykisk helsetjeneste, kommunal fysioterapeut og ergoterapeut. Enheten yter driftstilskudd til de
private fysioterapeutene tilknyttet Alvdal Fysikalske. | tillegg har vi interkommunalt
legevaktsamarbeid/AMK sentral og KAD tilknyttet Tynset Sykehus. Enhet helse, sammen med prest og
flyktningtjenesten, er kommunens psykososiale kriseteam.

2022 2021 2020

Antall ansatte 14 14
Antall 3rsverk 14 13,8
Antall

heltidsansatte 14 13
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Antall
deltidsansatte 0 1

Antall ansatte
kvinner 12 12

Antall ansatte
menn 2 2 1

| tillegg leies det inn jordmor fra Sykehus Innlandet tilsvarende cirka 10 % stilling.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Legekontoret:

Legekontoret hadde 3,0 drsverk leger de 6 fgrste manedene, som var i henhold til budsjett.
Kommunelege 2 sa opp sin stilling i april og sluttet dermed i juli. Stillingen som kommunelege 2 ble lyst
ut i april. Dette f@rte ikke til ansettelse. Stillingen ble pa ny lyst ut litt senere. Na lyktes det a ansette og
ny kommunelege 2 tiltradte i oktober, men kun i 70 % stilling etter eget @nske. En konsekvens av vakant
kommunelege 2-stilling fra juli til oktober var at turnuslegen matte jobbe selvstendig uten veileder og
det ble leid inn vikarlege pa legevakter for @ aviaste kommunelege 1. Det ble forspkt & leie inn lege fra
vikarbyra i perioden august til oktober, men dette lyktes ikke.

Turnuslege har 30 minutters konsultasjoner og med administrasjons arbeid per dag, har turnuslegen
cirka 10 pasienter per vakt. Fastlegene har 3 konsultasjoner per klokketime og her vil dette variere pga
legevisitt, mpter, helseundersgkelser hos barn pa helsestasjon, akutte hendelser som legene pa rykke ut
pa og akutte pasienter som ma inn til legeundersgkelse pa legekontoret.

Oppgaver som forutsetter at kommunen ma ha ansatt en lege til & giennomfgre oppgavene:

e vern mot smittsomme sykdommer, smittevernloven

e medisinsk faglig radgivning

e miljgrettet helsevern og saker som kan ha negativ innvirkning pa helsen
o vedtak om undersgkelse, lov om psykisk helsevern

e helsemessing beredskap, inkl. medisinsk faglig radgivning

Oppgaver der kcmmunen bgr ha ansatt en lege til & gi rad eller ha ansvar for gjennomfgring av
oppgavene

e medisinsk faglig radgivning ut over omradene miljgrettet helsevern, smittevern og helsemessing
beredskap

» deltaiplanarbeid for & ivareta helseperspektivet i diverse planser

e overvaking av helsetjenesten i kommunen

e overvaking av sykdomsforhold i kommunen

o faglig kvalitetssikring i kommunen etter internkontrollforskriften
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Kommunelege 1 hadde i 2022 en dag per uke til administrative oppgaver. Pga lite legedekning, ble
denne dagen kun brukt til administrativ pasientrettet behandling og ikke kommunelege 1 oppgaver. |
tillegg ble det arbeidet flere timer utenom arbeidstid for a rekke over oppgavene.

Legevakt/AMK sentral og legevakttjenesten:

Alvdal kommune er med i et interkommunalt samarbeid innen AMK/legevakt sentral og
legevaktordning. Legevakten er stasjonert ved Tynset Sykehus. | 2022 hadde legevakten 798
henvendelser fra Alvdal. | 2021 var antallet 724. Ved hgytid (pdske og jul) er det tydelig skende aktivitet
pa legevakt og bemanningen tilpasses dette. Legevaktsentralen gkte bemanningen med 2
hjelpepersonell pa dagtid. Dette har fgrt til forsvarlighet i forhold til god pasientbehandling, legens
belastning og pasientens ventetid.

Helsestasjon (inkludert skolehelsetjeneste og innleid jordmor):

Helsestasjonen startet i 2022 med individuell veiledning til foreldre, og det er startet opplaering og
veiledning av alle ansatte i barnehagene. Det er gjennomfgrt undervisning i henhold til ars hjul for
skolene. Det er gjennomfgrt vaksinering mot Covid -19 i henhold til anbefaling fra Folkehelseinstituttet. |
praksis var dette den tredje dosen for de fleste som ble vaksinert i 2022.

Prosjekt “Styrking av helsestasjons- og skolehelsetjenesten”, som ble startet opp i 2021, ble viderefgrt i
2022. Hensikten er systematisk foreldreveiledning og undervisning knyttet til psykisk helse og livs-
mestring fra grunnskole til videregaende skole.

Statforvalteren har gjennomfgrt tilsyn i skolehelsetjenesten for barneskolen. Det ble ikke avdekket
lovbrudd, men kommunen fikk klare anbefalinger som vi ma jobbe videre med i 2023. Blant annet ma vi
ha bedre systemrettet skriftlige samarbeidsrutiner med barnevern, fastlege, kommunepsykolog, barne-
og ungdomspsykiatrien, NAV og koordinerende enhet. Vi er i gang med a etablere flere av disse.

Rus og psykisk helsetjeneste:

Kommunen har 2 hele stillinger i rus- og psykisk helsetjeneste. 0,2 arsverk av dette finansieres av
tidligere mottatte prosjektmidler fra fylkesmannen. Det tilbys individuell oppfglging til mennesker med
psykisk lidelse og/eller rusproblemer, stgtte og veiledning til pargrende og tverrfaglig samarbeid hvor
brukermedvirkning star sentralt.

Alvdal kommunes lokale rus- og psykiske helsearbeid skal bidra til flere friske levear for befolkningen og
redusere negative konsekvenser av rusmiddelbruk og psykiske helseproblemer for bruker, pargrende og
for samfunnet. Arbeidet skal bidra til 3 bedre levekdrene for den enkelte, samt forebygge og redusere
problemutviklingen og fremme mestring av eget liv. Pargrende til mennesker med rus- og/eller psykiske
helseproblemer skal sikres ngdvendig stgtte og avlastning. Det er utarbeidet en ny Rus og Psykisk
helseplan, som gjelder fra 2023 - 2027.

Tjenesten har ingen ventelister per dags dato. Tjenestemottakere i rus- og psykisk helsetjeneste i Alvdal
er primzrt voksne fra 18 ar, inklusive flyktninger. Unntaksvis tar vi inn ungdom under 18 ar. Tjenesten
jobber innenfor gjeldende tiltak og mal som er satt i ny plan. Tjenesten ser en tendens til senvirkninger
etter ulike traumer, et eksempel pa traume kan vaere skolemobbing.

For noen ar siden pala staten kommunene 3 ansette psykologer. | var region ble kommunene enige om 3

samarbeide om dette da hver enkelt kommune er for liten til 3 ha egen psykolog. Tynset er
vertskommune ogsa for dette. Det er p.t. ansatt 1 psykolog som server 5 kommuner. “Normen” er at det
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skal vaere 2 psykologer. Den andre stillingen er lyst ut flere ganger, men pr. 31.12.2022 er det ikke
foretatt ansettelse.

Kommunens fysioterapeut

Kommunen har en kommunal fysioterapeut i full stilling. Kundegruppen for den kommunale
fysioterapeuten er folk i alle aldre, fra de aller yngste til de eldste. Av de eldre er det mange som av ulike
arsaker ikke kan oppsgke de private fysioterapeutene, sa for disse er kommunens fysioterapeut viktig.
Hun er mobil og oppseker de som trenger hjelp. Kommunefysioterapeuten jobber i nart samarbeid med
ergoterapeut, helsesykepleier pa helsestasjonen og i skolehelsetjenesten. | tillegg har hun naert
samarbeid bade med hjemmebasert omsorg og med Solsida, og Alvdal Fysikalske, som bestér av tre
private fysioterapeuter. Fysioterapitjenesten ligger i snitt pa 80-90 behandlinger i mdneden, som
inkluderer: hjemmebehandling, Solsida, omsorgsbolig, skole, barnehage, helsestasjon, TFF, gruppetimer,
Friskliv, oppfglging pa Alvdal Fysikalske og mgter. Dette har gkt sammenliknet med arene fgr, men dette
har trolig sammenheng med corona-pandemien, og derav faerre oppfelginger.

Ergoterapeut

Ergoterapi er et tjenestetilbud til innbyggere som av ulike arsaker har, eller star i fare for & f& problemer
med a utfgre sine daglige aktiviteter, eller som risikerer helseproblemer som pavirker de daglige
gjgremalene. Tilbudet gjelder innbyggere i alle aldre og livsfaser, bade hjemmeboende og i institusjon.
Pa grunnlag av brukerens muligheter og gnsker for aktivitet, finner ergoterapeuten og brukeren i
samarbeid, tiltak som hjelper til med a lgse aktivitets problemet. Tiltak vil vaere individuell
rehabilitering/habilitering, tilrettelegging av bolig/hjemmesituasjon. Ergoterapeuten saksbehandler
spknader om hjelpemidler og informerer og laerer opp i bruken av hjelpemidler. Tjenesten hadde cirka
90 ulike brukere i fjor. Man ser en gkning i forhold til henvisninger av barn.

KAD

KAD er forkortelse for kommunal akutt dggnenhet. Kommunene i var region er for sma til a bygge opp
tilbudet i egen kommune og har derfor valgt & kjgpe denne tjenesten av Tynset sykehus. KAD er et tilbud
om dggnopphold til pasienter og brukere med behov for gyeblikkelig helse- og omsorgshjelp
(primaerhelsetjenester), det vil si tjenester som kommunene har ansvaret for. Dette gjelder to senger.
Det er i flere ar etterlyst rapport pa bruken per kommune, men dette foreligger per dags dato ikke.
Kommunens utgift pa dette er i overkant av 400 000 kr per ar, det vil si et betydelig belgp som Tynset
sjukehus altsa ikke kan redegjgre for bruken av.

Ekstra fokus i 2022

e Samarbeide med andre enheter om ny helse og velferds plan
e Skolehelsetjenesten og psykisk helse barn og unge
e Organisering rundt korona vaksinering og pandemi

Oppfelging og status:

e Ny helse og velferds plan ble vedtatt i kammunestyret i 2022. Planen er bygget opp rundt
Stortingsmelding 15, Kvalitets reformen «Leve hele livet» med sine innsatsomrader; Alders
vennlig samfunn, aktivitet og fellesskap, mat og maltider, helsehjelp og sammenheng i
tjenesten.

e Skolehelsetjenesten fglger Nasjonalfaglig retningslinje helsestasjons- og skolehelsetjenesten.
Samarbeider med barnevern, fastlege, BUP og skolen om elever som bekymrer, pa individniva.
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e Kommunen fglger Folkehelseinstituttet sine anbefalinger om korona-vaksinering og handler ut
fra det. Vi har organisert det slik at mye av vaksineringen har blitt gjennomfgrt pa Sjulhustunet
og Huset Aukrust. Da samarbeider vi tverrfaglig med andre enheter og det har fungert godt. De
som da ikke har hatt anledning og som gnsker vaksine, har fatt kommet pa legekontoret.

Klima, miljg og energi
Enhet Helse har etterspurt en mere tilgjengelig sortering av avfall. Det ble da satt inn avfallsortering
system pa pauserommet. Dette fungerer godt og gj@r det lettere & sortere. Det kom et forslag om EL

sykkel, istedet for bruk av bil. Vi har ikke kommet lengre med det. Vi er mere observant pa a slukke lys i
rom vi ikke bruker.

Status gkonomi

Belap i 1000

Sum

Kommentar til status gkonomi

Helse hadde et merforbruk pa 514.000 kr. Enheten fikk tilfgrt 1.180.000 kr i gkt budsjettramme
gjennom aret. Av dette gjelder 570.000 kr teknisk justering fondsmidler. Resten av rammegkningen
gjelder 220.000 kr til dekning av en utgift til Norsk Helsenett for nasjonale eHelseopplysninger. Dette er
en utgift som kommunene ikke har valgt selv, men som de er palagt av staten. Kr 300.000 av
rammegkningen gjelder redusert inntjening ved legekontoret i forhold til opprinnelig budsjettert.
Merforbruket pa drgye 500.000 kr skyldes i grove trekk:

e Stgrre utgift pa gjesteinnbyggeroppgjgret for konsultasjoner i primaerhelsetjenesten enn
budsjettert. Utgiften var 320.000 kr i 2022 som er 100.000 kr mer enn budsjettert.

e Et merforbruk pa Ignn og sosiale utgifter pa drgye 300.000 kr, hvorav utgiften til
pensjonspremie utgj@r 180.000 kr.

e Stgrre intern husleie pa kommunehuset enn budsjettert (kommunalteknikk fikk tilsvarende
gkning i sine inntekter pa intern husleie)

Regnskap

Belgp i 1000

Lenn 10 845 11441 11728 12 062 -334
Refusjon lgnn -451 0 -170 -185 15
Sum Lénn 10 394 11 441 11 558 11 878
Drift 1582 817 919 1328 -409
Kjgp av produksjon 5094 3778 4128 4 447 -319
Overfgringer 368 251 251 268 -17
Finansutgifter 132 0 0 274 -274
Brukerbetaling -649 -850 -850 -855 5
Refusjoner -3134 -2 197 -2 037 -2 855 818
Finansinntekter -338 -1 060 -607 -607 0
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2021 bud. 2022
Sum Inntekter -4 121 -4 107 -3 494 -4 318 824
Netto resultat 13 450 12 180 13 362 13 877 -515
Grafer @konomi
Detaljvisning drift (graf)
Driftsutgifter
268015 —
291 941 ——— |

1328 249 —— | |

4 447 099 -
8 379 28
- 12043 976
= Lonn == Kjep av varer og tlenester som erstatter kemmunal egenproduksjon
== Kjep av varer og tjienester som inngéar | kommunal egenproduksjon Finansutgifter Overfaringsutgifter
Driftsinntekter
-607 306
-855 287
-4 502 674
-3 040 081
= Refusjoner — Salgsinntekter - Finansinntekier og inansieningsiransaksjoner

Hjemmebasert omsorgstjenester
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Enhet hjemmebasert omsorg (HBO) yter tjenester som helsetjenester i hjemmet, praktisk bistand,

rehabilitering/ avlastning utenfor institusjon og trygghetsalarmer. Ambulerende vaktmester og
dagtilbud for personer med demens ligger ogsd under HBO. Enheten betjener omsorgsboliger med
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bemanning pa Solbakken. Enheten har sammen med andre enheter et hukommelsesteam og et
rehabiliteringsteam, og egen kreftkontakt.

2022 2021 2020

Antall ansatte 27 32 30
Antall arsverk 18,2 19,2 18,2
Antall
heltidsansatte 3 3 3
Antall
deltidsansatte 24 29 28

Antall ansatte
kvinner 27 31 29

Antall ansatte
menn 0 1 1

Kommentar:

Antall ansatte i tjenesten er blitt redusert fra 32 i 2021 til 27 i 2022. Dette skyldes etablering av
tjenestekontoret og flytting av den merkantile ressursen dit. 4 ansatte innen enheten jobber na oftere
enn hver 3. helg, og derav reduksjon pa 1 helgestillinger. 2 ansatte som jobbet helg pa Solsida har fatt
sine helger ute i hjemmebasert omsorg, og derav fylt opp ytterligere 2 helgestilling. Ambulerende
vaktmester sluttet i tjenesten i 2022, og er blitt erstattet av en som jobber i turnus fra fgr. Denne jobber
ogsa pa helg, og antall ansatte ble derfor redusert med 5 stykker.

Fra 29.08.22 ble det gjort endringer pa turnus, og det ble innf@rt rapport mellom alle vaktlagene for a
kvalitetssikre tjenesten. Dette medfgrte en gkning i stilling sarlig for sykepleierne, og deternd 5av 6 av
dem som har over 94% stilling. Videre er det gjort endringer pa turnus ved ledighet for hjelpepleierne/
helsefagarbeiderne slik at de som har opparbeidet seg rett til stgrre stiilling etter Arbeidsmiljplovens §
14-4a har fatt det. De fleste ansatte i hjemmebasert har na over73% stilling, det er kun 4 stykker som
bare har rene helgestillinger. Innen enheten er det nd kun 4 personer som jobber bade pa Solsida og i
HBO, og disse jobber for det meste pa natt.

Enheten her gjennom aret hatt elever bade fra VG1 og VG2 samt sykepleierutdanningen. Det var ingen

lzerling i tjenesten i 2022 selv om er tilrettelagt for det. Innen enheten er det 1 person som gar
videreutdanning innen demens og alderspsykiatri pd Tynset sammen med 2 ansatte pa Solsida.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Mal for enhetens virksomhet er & yte forsvarlige, gode og riktige tjenester. Brukermedvirkning skal sta
sterkt og pasienten/brukeren skal vaere i fokus.

Regulering av tjenesten i form av lover og forskrifter:
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Tjenesten styres av flere lover i form av hvilke helse- og omsorgstjenester kommunen skal ha (Lov om
kommunale Helse- og omsorgstjenester), hvilke plikter vi har som helsepersonell (Helsepersonelloven) og
hvilke rettigheter pasientene/ brukerne har (Pasient- og brukerrettighetsloven). Lov om
behandlingsmaten i forvaltningssaker er styrende i saksbehandling og stiller mange krav til denne.
Saksbehandlingen ivaretas na av tjenestekontoret, og erfaringene sa langt tyder pa at dette var et riktig
valg for Alvdal kommune.

I tillegg til lover, ma vi forholde oss til mange forskrifter i var utgvelse av tjenestene. Forskrift om
egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester regulerer kommunens rett til 4 kreve egenandel
for tjenestene, og forskrift om legemiddelhandtering for virksomheter og helsepersonell som yter
helsehjelp regulerer var mate a handtere legemidler pa. Dette er et omrade som det brukes MYE tid pa i
hjemmebasert omsorg da det er mange instanser involvert i medisinarbeidet. Hjemmebasert omsorg
bruker multidoser ferdig pakket fra apoteket for a frigjgre sykepleierressurs til annet arbeid. Det jobbes
med a innfgre medisindispenere til de av vare brukere som kan benytte seg av det. For & kvalitetsikre
tjenesten vil forskrift om internkontroll i helse- og omsorgstjenesten vare et farende dokument, og som
det jobbes kontinuerlig med.

St.meld 15 «Leve hele livet»-reformen er na blitt implementert i helse- og velferdsplanen som ble
vedtatt i 2022, og som gir oss 5 satsingsomrader fremover. Et aldersvennlig Norge, aktivitet og
fellesskap, mat og maltider, helsehjelp og sammenheng i tjenestene vil det bli jobbet med i underklaner
som feks rehabilteringsplan, fysioterapiplan og demensplan.

Kommunen har ogsa vedtatt en boligsosial handlingsplan med tanke pa antall alternative boformer i
forhold til institusjonsplasser. Trenden viser at Alvdal kommune har faerre omsorgsboliger enn andre, og
det er igangsatt et planleggingsarbeid for eventuelt a bygge flere slike boliger. Dette vil ha en
konsekvens bade pa antall institusjonsplasser, men ogsa for hjemmebasert omsorg mtp ressurser og
kompetanse. For hjemmebasert omsorg er det viktig a fa avklart hvilket nivda omsorgsboligene vi har |
DAG skal ligge pa da det har en konsekvens for hvordan tjenesten skal innrette seg.

Hjemmetjenester

Antall tjenestemottakere har gkt de tre siste arene. Det er ogsa tydelig at flere pasienter/brukere
trenger mere omfattende tjenester da alle skal fa bo hjemme sa lenge de gnsker. Det stilles ogsa stadig
hgyere krav i forhold til dokumentasjon (Lov om behandling av helseopplysninger ved ytelse av
helsehjelp (Pasientjournal lov og -forskrift). Dette er veldig viktig da det er ngkkelen til forsvarlig
tjeneste, men det krever mer tid foran datamaskinen. Innfgring av CosDoc+ pa mobilene og DigiHelse
opp mot pargrende vil gi mer effektivitet og pke pasientsikkerheten betraktelig, og er gijennomfgrt i
2022.

Helsetjenester i hjemmet utfgres til ca 100 innbyggere i varierende grad, herav hjemmesykepleie,
multidose/ hjelp til medisiner, praktisk bistand/ hjemmehijelp, trygghetsalarm, matutkjgring/
ernzeringsoppfalging og tilsyn. Det er store variasjoner i mengde tjenester ut fra kompleksiteten i
hjelpebehovet, og hvor lenge behovet er tilstede. Helsetjenester i hjemmet er vedtaksbasert etter lov
om kommunale helse- og omsorgstjeneste §3-2 punkt 6a, og gjennomgar arlig revurdering av behovet
for helsehjelp der det har vedvart over tid.

Lavterskelavdelingen/ korttidsplasser utenfor institusjon ble avviklet i 2022, og er plassert under Solsida
omsorgsheim. Dette var et riktig grep for a kvalitetssikre tjenesten til vare innbyggere jfr helse- og
omsorgstjenestelovens §4-1 (krav om forsvarlighet, kvalitet og pasientsikkerhet). Ved a avvikle denne
avdelingen, som ogsd var ngdvendig under ombyggingen av sgrflgyen pa Solsida, far de ansatte i HBO
noe bedre tid til a fplge opp brukerne “ute pa bygda”.
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Utkjgring av varme middager fra Solsida er et godt tilbud for at véare innbyggere skal kunne bo hjemme
sa lenge som mulig. HBO kjgrer middager til ca 8 personer daglig foruten til de som bor i
omsorgsleilighetene pa Solbakken. Til de gvrige hjemmehoende sam kjgper middager fra kjgkkenet pa
Solsida er det frivillige personer som kjgrer.

Praktisk bistand er en vedtaksbasert tjeneste etter lov om kommunale helse- og omsorgstjenester §3-2
punkt 6b, og giennomfgres til ca 38 personer i varierende grad. De fleste har hjelp hver 14. dagi 1,5- 2
timer, mens noen fa har ukentlig hjelp. Tjenesten innebaerer vask av rom som benyttes daglig samt
sengeskift og vask av tgy. Tjenesten gjennomgar arlig revurdering av hjelpebehovet der det har vedvart
over tid.

| omsorgsleilighetene med bemanning pé Solbakken bor det nd 8 personer herav 1 ektepar. Disse er
bemannet med en ansatt pa dag/ kveld/ natt, og det er lagt opp til en ambulerende tjeneste pa natt.
Tildeling av omsorgsleilighet er ikke hjemlet i helse- og omsorgstjenesteloven, og er i utgangspunktet en
ordinaer utleiebolig. Kommunen yter tjenester og hjelp til den som ikke klarer seg selv i slik bolig pa lik
linje som i vanlige hjem.

Ambulerende vaktmester og trygghetsalarmer

Det ble skifte av ambulerende vaktmester i 2022, og ressursen ble redusert til 63% stilling etter gnske
fra vedkommende som ble ansatt. Ambulerende vaktmester er en viktig ressurs i enheten da hun blant
annet har ansvaret for bilparken i HBO. Vedkommende tar seg ogsa av diverse ngdvendige
smareparasjoner/ praktisk bistand i hjemmet til vare innbyggere, samarbeider med kommunalteknikk
med oppdrag i kommunale bygninger der vi har pasienter/ brukere og avlaster ansatte i HBO med
mange forskjellige oppdrag. Ambulerende vaktmester utfgrer ogsa brannforebygging tiltak hos vare
brukere etter sjekkliste utarbeidet i samarbeid med Midt-Hedmark brann- og redningsvesen.

Behovet for oppdrag rettet mot hjelpemidler har gkt i takt med at innbyggerne skal f& bo lengst mulig
hjemme tross funksjonsnedsettelse. Ambulerende vaktmester har et godt samarbeid med
ergoterapeuten i kommunen, og bruker mye tid pa levering, montering og tilpasning av hjelpemidler.
Kommunen har ansvar for hjelpemidler og ergonomiske tiltak, og felger forskrift om
hjelpmiddelsentralens virksomhet og ansvar.

Ambulerende vaktmester har ansvar for utlevering og installasjon av trygghetsalarmer, samt lagerstyring
av disse. Det er ca 65 trygghetsalarmer i bruk, og er viktig for tryggheten til de som bor hjemme. Disse er
knyttet opp mot mobiltelefonene i HBO, og gir oss mulighet til & snakke med den som har utlgst alarmen
for a kartlegge hjelpebehovet.

Dagaktivitetstilbud og diverse servicetjenester

Vi har dagaktivitetstilbud for hjemmeboende personer med demens 3 dager i uken pa Doktorbakken.
Tilbudet skal bidra til en betydningsfull hverdag i fellesskap med andre, og a trygge hverdagen for
brukerne og avlaste pargrende. Det er lovpalagt tjeneste, jfr helse- og omsorgstjenestelovens § 3-2
punkt 7. Det har vaert lite deltakere pa dagsenteret i 2022, og frem til oktober var det bare tilbud om 1
dag i uka. Demenskontakten har gjennomfgrt ambulerende/ oppsgkende virksomhet i stedet, og fulgte
opp enkelte pasienter. Fra oktober ble det dagsenter 2 dager i uke med tilsammen 5 deltakere, og kor
pa Solsida ble etablert.

Hukommelsesteamet har gjennomfgrt 4 samarbeidsmgter, og behandlet/ fulgt opp 10-12 pasienter. Det

har veert jevnlige mgter med legetjenesten, men pga liten legedekning ble det ikke satt opp faste mgter
fra april 2022. For a sikre kontinuitet er avdelingsleder et fast medlem av teamet fra august 2022.
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Rehabilteringsteamet har gjennomfgrt 6 samarbeidsmgter, og fulgt opp/ behandlet 12-14 pasienter. For
a sikre kontinuitet er ogsa avdelingsleder et fast medlem av dette teamet fra august 2022. Kreftkontakt
var pa plass etter permisjon august 2022, og har fulgt opp 3-4 pasienter. Et viktig tilskudd som gir
trygghet i livet til de som er rammet av kreft.

Frivilligsentralen mottar kommunal stgtte, og er et tilskudd for a koordinere det frivillige arbeidet i
kommunen. Hver 3. fredag gjennomfgrer frivilligsentralen treff i omsorgsboligen for de som bor der. |
tillegg er det frivillige som hjelper til pa dagsentertilbudet. Serviceruta gar 1 dag i uka. Det er Hedmark
Taxi som utfgrer denne transporttjenesten fra eget hjem til dagligvarebutikk og hjem igjen. Antall
personer som benytter dette tilbudet varierer fra 2 til 5 pr. uke/fredag.

Egenandeler

HBO tar betalt for praktisk bistand, trygghetsalarmer og plass pa dagsenteret. Prisene for praktisk
bistand er inntektsgradert og fglger forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester.
For de av kommunens innbyggere som har inntekt under 2G (G = grunnbelgpet i folketrygden)
bestemmes satsen pa praktisk bistand av staten, de gvrige satsene bestemmer kommunen selv. Det er
egenandel for transporttjenesten “serviceruta”.

Ekstra fokus i 2022

e (ke naerveeret til 95 %

e Se pa mulige turnustekniske lgsninger
e Tverrfaglig og -enhetlig samarbeid

e Taibruk mer velferdsteknologi

Oppfolging og status:

e Enheten hadde et sykefravaer pa 12,5% i 2022 og bar preg av at det fortsatt var korona relaterte
sykdommer f@rst pa &ret. Enheten har tilgang til hjelpemidler til bruk i hjemmene slik at slitasje
pa rygg og skuldre ikke skal medfgre sykmeldinger, men det er likevel slik at en del ansatte sliter
med belastning pa kroppen grunnet alder og arbeidet forgvrig. Det har tidligere ikke blitt leid
inn vikar ved gradert sykefravaer, noe som har medfgrt en belastning pa de andre ansatte. Dette
er na endret, og belastningen er tilsvarende redusert.

¢ Som beskrevet under personal har det blitt gjort endringer med turnus, og ansatte har fatt
storre stillinger ved & innfgre muntlig rapport mellom alle vaktlag. Det er ogsa en del ansatte
som har fatt utvidet sine stillinger etter AML §14-4a om rett til utvidet stilling grunnet
ekstraarbeid i Ippet av aret. En vil jobbe videre med |gsninger med feks lengre vakter pa helg for
a unnga sma helgestillinger.

¢ Enheten har veert preget av at det har vaert skifte av ledere samt etablering av tjenestekontoret.
Det har vaert utfgrt mye saksbehandling i tjenesten siden dette er en vedtaksbasert tjeneste, og
det tar tid & endre pa rutiner. A legge korttidsplassene innunder institusjon var et viktig grep for
a sikre kvaliteten. Det gir ogsa HBO mulighet til & fglge opp de som bor hjemme pa en bedre
mate. Pa samarbeidsmgtene med tjenestekontoret er det na avdelingsledere som deltar da
disse har mer kjennskap til pasientene/ brukerne enn gverste leder. Samarbeidet innen enhet
helse- og velferd fungerer bra, og det gir Alvdal kommune en mer enhetlig forstaelse med en
felles kommunalsjef,

e Enheten har ikke tatt i bruk mer velferdsteknologi, selv om det var intensjonen & begynne med
medisindispensere i 2022. Siden det skal etableres en del tekniske hjelpemidler i de nye
avdelingen pa Solsida, vil hiemmebasert omsorg haste erfaringer derfra. Det er innfgrt cos-doc+
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pé mobilene som gjgr at ansatte har tilgang til pasientjournalene pa sine telefoner, og DigiHelse
vil lette samarbeidet med pargrende ved at de kan gi beskjeder via Helse-Norge.

e Det har blitt etablert regelmessige mgter med tillitsvalgte og verneombud samt personalmgter
for a sikre et godt arbeidsmiljg. Det har vaert gjennomfgrt noe faglig kompetanseheving bla
“Trygg hjemme" satsing med Midt Hedmark brann- og redningsvesen om brannforebygging i
hjemmet, innfgring av “forhandsamtaler” i tjenesten og musikkbasert miljgbehandling innen
demensomsorgen.

| tillegg til disse fokusomradene er pasienten/brukeren og gode tjenester alltid i fokus. Vi jobber ogsa
kontinuerlig for et godt arbeidsmiljg og et motiverte arbeidskolleger.

Klima, miljg og energi

Hjemmebasert omsorg har 8 biler til radighet. 1 av bilene ble byttet ut med en hybrid-bil. Denne brukes
ogsa ved kursvirksomhet utenfor kommunen av flere ansatte for a unnga bruk av private biler/
dieseldrevne biler. Hybrid-bilen har automatgear og ble fgrst og fremst anskaffet for & ha bil med
automatgear i tjenesten siden en del av de unge vikarene kun har fgrerkort for det. Det er gjort av avtale
om innkjgp av ny el-bil, men den er ikke blitt levert enda. Det vil imidlertid vaere behov for 4-hjulsdrevne
biler i tjenesten siden de ansatte kjgrer pa steder og til tider der det ikke brgytes sng til enhver tid. Det
jobbes kontinuerlig med arbeidslister og logistikk slik at en unngar mye ungdvendig kjgring. Innfgring av
CosDoc+ pa mobilene vil etter hvert gi en besparing pa papirkopier av arbeidslistene. Det er ogsa
kildesortering i omsorgsboligen, og ansatte oppfordrer og hjelper hjemmeboende til 3 gjgre det samme.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Sum 15397

Kommentar til status gkonomi

Det ble et merforbruk pa 203.000 kr. Budsjettramma ble redusert med 226.000 kr gjennom aret som
betyr at hvis budsjettramma hadde statt uendret ville enheten hatt et mindreforbruk pa 23.000 kr.
Enhetens budsjettramme ble brutto nedjustert i gkonomirapport 2/2022 med 500.000 kr. Arsaken til
denne reduksjonen har sammenheng med endringen som i I@gpet av varen skjedde mellom
hjemmebasert omsorgstjenester (HBO) og Solsida der Solsida tok over drifta av korttidsplassene pa
Solsida. Disse plassene hadde fram til da veert betjent av HBO. Denne endringen reduserte naturligvis
arbeidsmengden i HBO. Dette fgrte til at noe av personellressursen i HBO ble overflgdig.

Merutgift pa pensjonspremie i forhold til budsjett var 185.000 kr. Dette er hovedforklaringen pa
merforbruket. HBO hadde merutgift pa vikarlgnn ferie pa 330.000 kr, men dette ble dekt inn av
mindreutgifter ellers i regnskapet. Enheten har en del inntekter fra egenandeler fra brukerne. Dette
gjelder trygghetsalarm, praktisk bistand i hjemmet og dagtilbud for hjemmeboende. Inntektene for leie
av trygghetsalarm og praktisk bistand var pa samme niva som i 2021, mens egenandelen for dagtilbud
ble mer enn halvert fra 2021. Utgiften pa serviceruta og kjgring til og fra dagsenteret var 112.000 kr som
er 35.000 kr lavere enn i 2021. Reduksjonen har sammenheng med lavere bespkstall pa dagsenteret.

Regnskap
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Belap i 1000
Re P . bud mskap  Awvvilci
bud. 2022

Lenn 15564 15498 16 034 -536
Refusjon lgnn -500 -630 -904 274
Sum Lenn 15 064 14 868 15 130 262
Drift 931 891 886 5
Overfgringer 166 166 174 -8
Finansutgifter 7 0 0 38 -38
Sum Ukgiftes 1 794 1097 1 057 1097 -40
Brukerbetaling -667 -605 -595 -585 -10
Refusjoner -793 -191 -191 -245 54
Overfgringer -7 0 0 -38 38
Finansinntekter -10 -165 -165 -183 18
Sum Inntekier -1 477 -961 -951 -1 050 99
Netto resultat 15 397 15 200 14 974 15177 -203

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
37 500

173741 il
885 865 '

17 131 322

16 034 216

= Lonn = Kjep av varer og tjienester som inngar | kommunal egenproduksjon = Overfaringsuigifter Finansutgifter

Driftsinntekter

-37 500
-182 960

-585 312 -

-1 148 887

— Refusjoner — Saigsinntekter — Finansinntekter og finansienngstransaksjoner Overlaringsmntekier

Solsida
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Solsida omsorgsheim bestar av 3 avdelinger og administrasjon

e Avdeling 1.etasje: avdeling for personer med demenssykdom

e Avdeling 2.etasje: avdeling for personer med med fysisk sykdom og/eller stort pleiebehov
Felles avdelingsleder for 1. og 2.etasje

e Avdeling kjgkken/vaskeri: betjener bade institusjon og hjemmeboende
Avdelingsleder for kjgkken/vaskeri er ogsa kjgkkensjef.
e Administrasjon: Sekretaer og enhetsleder
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2022 2021 2020

Antall ansatte 56 60 60
Antall drsverk 31,0 32,0 310
Antall
heltidsansatte 9 9 9
Antall
deltidsansatte 47 51 51

Antall ansatte
kvinner 52 56 57

Antall ansatte
menn 4 4 3

Tabellen gjelder samlet Solsida institusjons avdelinger, kjgkken/vaskeri og administrasjon, samt lgnn i
60% stilling for HTV i fagforbundet.

@Pkningen pa 1,0 arsverk fra 2020 til 2021 skyldes innfgring av betalt spisepause for alle ansatte i turnus
bade pd dag og kveld. Nattevakter og administrasjonen hadde betalt spisepause fra fgr. Nedgangen pa 1
arsverk fra 2021 til 2022 gjelder reduksjon i antall avdelingsledere fra 2 til 1 pa grunn av
omorganiseringen til sektorer.

| tillegg til 9 heltidsansatte pa Solsida har 3 ansatte som jobber deltid, annet arbeid i kommunen som
tilsammen utgjgr 100% stilling. Mange deltidsansatte har fatt gkt sin stillingsprosent (etter krav i AML §
14-4a) ved ledighet i hjemler, og som en konsekvens av innfgringen av betalt spisepause.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)
Tjenesteproduksjon pleie:

e Liggedagn for innvilgede langtidsplasser i 2022: 7394, dvs gjennomsnitt pa 20,3 /dggn med
innvilget langtidsplass.

e Liggedpgn for avlastning i 2022: 243, dvs gjennomsnitt 0,66 /dggn med innvilget
avlastningsplass

e Liggedegn for korttidsplass rehabilitering i 2022: 214, dvs gjennomsnitt 0,58 /dggn med
korttidsplass rehabilitering

e Liggedggn for korttidsplass utredning i 2022: 24, dvs gjennomsnitt 0,06/dggn med korttidsplass
utredning

e Liggedggn for korttidsplass annet formal i 2022: 1147, dvs 3,1 /d@gn med korttidsplass annet
formal

Vi ser her en dreining i behov for ulike korttidsplasser og faerre langtidsplasser. Dette er en pnsket

utvikling. Solsida har fra mai 2022 driftet alle korttidsplasser innenfor helse- og omsorg (bortsett fra 1
korttidsplass/avlastningsplass pa Solbakken). Lavterskel avdelingen (HBOs korttidsavdeling) ble tatt ut av
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drift fra mai da Solsida trengte lavterskel avdelingen til institusjonsplasser under ombygging av sgr-
flgyer.

Korona pandemien og hard influensa har preget dret 2022 pa Solsida. Det har vart korona sykdom bade
blant ansatte og beboere. Dette har vart ressurskrevende bade gkonomisk og driftsmessig. Aret har
ellers hatt store svingninger i belegget, fra overbelegg pa varen til ledige plasser fra sommeren. Vi har
hatt beboere med behov for en til en bemanning. De faglige utfordringene har et stort spenn fra alvorlig
demens som krever kontinuerlig observasjon og oppfaliging, til sengeliggende som behandles med
avanserte behandlingshjelpemidler gjennom dggnet. Utfordringene er ressurskrevende, men ogsa faglig
utfordrende og det er motiverende for de ansatte.

Tienesteproduksjon kjgkken/vaskeri:

Kiskkenet produserer mat bade til Solsida og til hjemmeboende. Kjgkkenet har ogsa noe catering for
arrangementer bade i kommunen, og til private etter forespgrsel.

Vaskeriet vasker arbeidstgy for Solsida og hjemmebasert, i tillegg til sengetgy og klzer til beboerne pa

Solsida. Noe salg av tjenester som vask/rulling av duker.

Antall porsjoner middag:

2022 2021 2020
. 27/dag . .
Solsida 27 plasser variabelt 27/dag variabelt 27/dag variabelt
Beboere i omsorgsleiligheter pa Solbakken 35/uke 35/uke 30/uke
N 20/uke, minus
Dagsenterdeltakere 12/uke  20/uke, minusjan- 4, o3 ) 06,
april (pandemien) :
{pandemien)
16/uke, minus 16/uke, i perioder
Frivilligsentralen 20/uke 20.02.-20.08. ingen levering
(pandemien) (pandemien)

Organisering institusjon

Etter omorganisering i kommunen med overgang til 3-nivamodell og dermed inndeling i sektorer med
kommunalsjefer som ledere for enhetslederne, ble ledelsesressursen pa Solsida redusert med 100%
stilling. Solsida har etter dette kun en avdelingsleder for institusjon, mot tidligere en avdelingsleder i
hver etasje.

Vi har et godt tverrfaglig samarbeid med fysio- og ergoterapitjenesten i kommunen. De utfgrer
individuelle behandlinger i tillegg til felles trim for beboerne og veiledning til personalet. Vi har legevisitt
X 2 pr uke. Pga redusert legeressurs har vi hatt faerre timer pr uke, som en midlertidig Igsning. Dette
medfgrer et stgrre press pa legen ndr han er tilstede, men ogsa et stgrre ansvar og arbeidspress pa
sykepleierne. Vi har et godt faglig samarbeid med SAM-AKS (samarbeid mellom alderspsykiatrisk
avdeling og kommunale sykehjem). De gir veiledning individuelt opp mot enkelte brukere, og kan tilby
internundervisning i aktuelle temaer, noe vi benytter oss av.

Et tjenestetilbud i sykehjem skal dekke pleie, omsorg og behandling av sykdom. Men det skal ogsa vaere
et tilbud som gir livet mening og god livskvalitet. Vi legger stor vekt pa aktiviteter og sosiale opplevelser
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for beboerne. Prosjektet “Aktivitetstilbud og besgksvert” ble avsluttet i 2021, men vi har viderefgrt
opplegget. Vi har et fast program for aktiviteter gijennom uka og plan for andre sosiale tilstelninger
gjennom aret.

Organisering kjpkken/vaskeri

Avdeling kjgkken/vaskeri har egen avdelingsleder som dekker bade kjpkken og vaskeri. Avdelingsleder er
ogsa kjpkkensjef, har 20% administrativ tid/uke. Det ble ansatt ny avdelingsleder/kjgkkensjef fra
01.06.22, da tidligere sjef gikk av med pensjon. Organisering og ressurs i avdelingene er uendret fra
2021.

Kompetanseutvikling

To ansatte er under utdanning bachelor i sykepleie.

En sykepleier har fullfgrt veilednings utdanning (i forhold til veiledning av studenter)
To hjelpepleiere har startet etterutdanning pa deltid “Demens og alderspsykiatri”
Tre Pleiemedarbeidere er i utdanningslgp for a bli helsearbeiderer

To leerlinger i helsefag.

En kokk har gjennomfgrt bachelor utdanning i ernaeringsfaget
En kokk har giennomfert arbeidslederutdanning
En lzerling i kokkefaget.

Annet:

Det gamle pasientvarslingsanlegget streiket pa varen (ingen deler a fa tak i), og vi matte kjgpe inn
trygghetsalarmer (som for hjemmeboende). Dette har vaert litt utfordrende da trygghetsalarmene er
avhengig av nettilgang. Nettet pa Solsida er darlig ut i flayene, og vi har mattet utvide mobildata pa alle
telefoner, samt kjgpe inn noe ekstra utstyr, for & kunne betjene alarmene. Det har ogsa veert
utfordringer med 4G nettet. Dette har veert frustrerende og utrygt bade for beboere og ansatte.

Arbeidet med renovering av sgr-flgyene startet i mai og er planlagt ferdigstilt i sommer. | byggeperioden
benyttes tidligere Lavterskel avdeling (1 nord) til institusjons avdeling. Sansehagen har vaert avstengt og
det har begrenset utelivet for beboere, sj@l om vi har satt opp et partytelt pa parkeringsplassen.
Personalet har hatt medvirkning i planleggingsfasen i forhold til utforming av rom, bad, fargevalg osv.

Kommunen v/Solsida har mottatt gave fra Kari og Kjell Aukrust sitt bo. Gaven er mgbler, malerier og
annet inventar fra Kari og Kjell sin leilighet. Det tidligere kalt Glasshuset er na pusset opp og mgblert
med gaven, og har fatt navnet Aukrust stua. Aukrust stua ble offisielt dpnet i november med deltakelse
av Solan, Ludvig og Reodor Felgen som klippet snora! Det ble en minnerik kveld for beboere og spesielt
inviterte gjester.

Kommunen mottok kr 8.100,- i gavemidler til Solsida i 2022 og brukte kr 30.300,- av tidligere mottatte
gavemidler.

Ekstra fokus i 2022

* (ke naervaeret til 95%
e Faglig utvikling og utdanning
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e Viderefgre arbeidet gjennom prosjektet “Aktivitetstilbud og besgksvert” og etterleve fgringer i
kvalitets-reformen “leve hele livet”

Oppfolging og status:

e Malet om naerveer pa 95 % har vi ikke nadd. Etter korona-pandemien og samtidig influensa
epidemi, har det vaert stort sykefraveer. | tillegg har vi hatt langtidsfraveer pga svangerskap og
andre private hendelser/utfordringer som har medfgrt sykefravaer. Samlet sykefravaer har vaert
9,2%, hvor institusjon har 10,3%, kjgkken 3,2% og vaskeri 1,7%.

e Vedr. fokus p3 faglig utvikling og utdanning, se kapittel om kompetanseutvikling.
Sykepleiegruppa har fatt delegert mer ansvar i forhold til legevisitt og pasientoppfglging {mye av
dette har tidligere vaert avdelingsledernes ansvar).

e Mat og gode maltidopplevelser er et fokusomrade. Vi er heldige som har eget
produksjonskjgkken. Vi har ogsa en kokk med bachelor i ernserings fag.

Etter at samfunnet ble gjendpnet etter pandemien har vi et ukeprogram for aktiviteter for
beboerne. Mandager: Besgk fra frivillige med musikk, tirsdager: Kor for beboerne sammen med
deltakere fra dagsenteret. Koret er ledet av vernepleier som har ansvar for dagsenteret.
Annenhver onsdag: Andakt med musikk og gode samtaler. Annenhver torsdag: Generasjons
sang med besgk fra 5-aringene i @wretun barnehage. Annen hver fredag: Trim for beboere med
fysio- og ergoterapeut.

Klima, miljg og energi

Vi forholder oss til kommunens ordning med sortering av avfall. Det er lite reisevirksomhet i forbindelse
med kurs og mgter. Mye foregar digitalt, dette reduserer bruk av bil. Deler av Solsida er av eldre dato
med vinduer som ikke er tette, dette medfgrer energitap. Aukrust stua (tidligere kalt glasshuset) har
store vinduer som kan gi energitap pa vinter. Det er satt inn varmepumper na. Har hatt gjennomgang
med driftsoperatgr ang mulig stremsparing pa Solsida.

Status gkonomi

Beigp i 1000

Sum

Kommentar til status gkonomi

Det ble et merforbruk pa 692.000 kr. Enheten fikk tilfgrt 1.360.000 kr i gkt budsjettramme i Igpet av
aret. Av rammegkningen gjelder 300.000 ekstraordinaere Ignnsutgifter pa grunn av overbelegg farst pa
aret, mens 300.000 kr av rammegkningen skyldes svikt i egenandelene fra beboere. Det ble i Igpet av
aret benyttet faerre langtidsplasser, mens behovet og bruken av korttidsplasser har gkt. Bruk av
korttidsplasser er en gnsket utvikling, men gir mindre inntekt (egenandeler). Dette fgrte til en antatt
reduksjon pa egenandelene pa 300.000 kr. Resten av gkningen i budsjettrammen, kr 760.000, gjelder
midler til Iannsgkning som fglge av I@nnsoppgjgret, midler fordelt fra sentral pott til Ignn lzerlinger og
midler fordelt fra sentral pott til opplaering. Nar det gjelder merforbruket pa 692.000 kr bestar det i
grove trekk av:

* Pensjonspremie 225.000
e Lgnni faste stillinger 214.000
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e Annen lgnn 100.000
e Andre utgifter 150.000

Det viste seg at pensjonspremien i KLP ble hgyere enn lagt til grunn hgsten 2021 da budsjettet ble satt
opp. Merutgiften pa lgnn i faste stillinger gjelder i hovedsak tilleggene for kveld/natt/helg osv. som ble
stgrre enn lagt til grunn i budsjettet. @kte priser utover normal prisvekst er hovedarsaken til

merforbruket pa “andre utgifter”. Dette gjelder blant annet medisinsk forbruksmateriell og matvarer.

Regnskap
Belap i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022

Lgnn 27 896 25154 27188 27 825 -638
Refusjon Ignn -1541 -657 -1527 -1557 30
Sum Lgnn 26 356 24 497 25 661 26 268 -607
Drift 3273 2 688 2755 3220 -464
Kigp av produksjon 0 0 0 106 -106
Overfgringer 638 520 520 631 -111
Finansutgifter 37 0 0 128 -128
Sum Utgifter 3948 3 208 3275 4 085 -810
Brukerbetaling -5 891 -5 785 -5 485 -5651 166
Refusjoner -520 -520 -850 330
Overfgringer 0 0 -8 8
Finansinntekter 0 -172 -394 222
Sum Inntekter 72 -6 305 -6 177 -6 902 725
Netto resuliat 23 098 21400 22 759 23 451 -692

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
106120 -
128 100 ~————
631 202~
3219800 -

191033

- 27825 110

= Lenn == Kjep av varer og fjenester som inngar i kommunal egenprogduksjon == Qverforingsuigifier Finansutgifter
Kiop av varer og jenester som erstatter kemmunal egenproduksjon

Driftsinntekter
-8 100

-393 546

-2 407 131

= Sajgsinnlekter — Refusjoner - Finansinmekler cg inansieningsiransaksjonar Overfermygsinniexter
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Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Kommunens plikt til a yte tjenester til funksjonshemmede er hjemlet i lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester. Dette betyr at enhetens brukere er:

e Personer med stort hjelpebehov som bor enten i kommunal leilighet eller i egen bolig/leilighet.
Kommunen bidrar med praktisk bistand og opplaering eller brukerstyrt personlig assistanse.

e Personer med noe hjelpebehov. Kommunen bidrar med praktisk bistand, boveiledning eller
avlastning.

¢ Personer som trenger aktivitetskontakt.

e Personer som mottar hjelp fra neert familiemedlem som mottar omsorgsstgnad.

e Personer som trenger brukerstyrt personlig assistanse (BPA).

2022 2021 2020

Antall ansatte 51 51 52
Antall arsverk 38,3 383 1383
Antall
heltidsansatte 18 19 18
Antall
deltidsansatte 33 30 33

Antall ansatte
kvinner 36 38 37

Antall ansatte
menn 15 13 15

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)
Malsettinger i budsjett 2022:

e Tjenestemottakerne skal ha et godt liv. Det skal oppleves meningsfylt og trygt a bo i kommunens
bofellesskap for psykisk utviklingshemmede. Man skal kunne utvikle seg ut fra de
farutsetningene man har.

e Tjenesten skal veere oppdatert pa det faglige arbeidet rundt brukergruppen var.

e Deteret mal at det skal veere en god arbeidsplass som skal gi motiverte medarbeidere til
beboernes beste.

e De ansatte skal fgle mestring i arbeidshverdagen.
e Mal for naervaeret for 2022 skal vaere 93%.

Maloppnaelse faglig oppdatering:
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8 ansatte har deltatt pa mitt livs ABC-kurs, som er samlingsbasert kompetanseheving i forhold til temaer
i arbeidet med funksjonshemmede. Det har veert en kursdag med tema musikkterapi v/Audun Myskja.
12 av vare ansatte deltok. Det har vaert gjennomfgrt netthaserte kurs med temaet It-sikkerhet. | tillegg
benyttes Habiliteringstjenesten for voksne i Innlandet til observasjoner og veiledning i forhold til flere av
vare tjenestemottakere. For de ansatte i BPA (brukerstyrt personlig assistanse) er det gjennomfgrt kurs
v/AMBIA for alle ansatte assistenter.

Maloppnaelse narvaer:

Tjenesten har et sykefravaer pad hele 13% i 2022. Tjenesten fikk et svaert stort fravaer i mars og april
madned pa grunn av korona pandemien som da for fullt slo ut blant vare ansatte i tjenesten. | tillegg har
tjenesten relativt hgy andel av langtidssykemeldte som fglge av alder og kroniske sykdommer.

Tienestemottakere skal ha et godt liv:

Tjenestemottakere i TFF har gode boforhold i relativt nye velholdte leiligheter, der de far tett og god
oppfelging i dagliglivets aktiviteter og tilrettelagte fritidsaktiviteter. Det er to avdelinger, Solglgtt med 7
beboere og Klokkaregga med 3 beboere, samt avlastningstilbud i en bolig. | tillegg gis tjenester til
beboere i egne boliger utenom avdelingene. @vrig tienestetilbud i TFF er aktivitetskontakter (tidligere
stgttekontakter), omsorgsl@nn og Brukerstyrt personlig assistense.

Alle tjenestemottakere i TFF far tilbud om jobb pa Aktivitetssenteret som har tilhold i gamle Steigen
skole og pa omradet kalt Kattmoen. Her produseres lunsjmat, veving av matter, strikking, tilvirking av
tennbriketter og produksjon av slgydartikler for salg. Pa Kattmoen er det vedproduksjon for salg, samt
gode muligheter for tur og uteaktiviteter. En dag i uka flyttes aktivitetene til Savalen, der bassenget
benyttes, og gvrige turmuligheter i omradet. Senteret er en viktig mgteplass og arena for sosiale
aktiviteter for vare brukere, og produksjonen for salg er en fin motivasjonsfaktor for de ansatte.

Det ble noe vakanse i en stilling ved Aktivitetssenteret siste halvar i 2022, da assistent knyttet til
Kattmoen sluttet. Her har tjenesten hatt god tilgang pa vikar knyttet til TFF, som kjenner alle
tjenestemottakere godt og som har vaert med i arbeidet pa Kattmoen i flere ar.

Aktivitetssenteret brukes ogsa av psykiatritjenesten en formiddag i uken, og en nabokommune kjgper
en plass til bruker med psykisk utviklingshemming. Det er 7 beboere i TFF som benytter
aktivitetssenteret. | tillegg kjgper TFF aktivitetstjenester fra Meskano AS, i 2022 for 6 personer. Dette er
VTA-plasser (varig tilrettelagt arbeid) for personer med ulike diagnoser der alle har en ufgretrygd. Det er
tjenestemottakere bade i TFF og psykiatritjenesten som benytter tilbudet.

Tilbud om aktivitetskontakt ytes i ulikt timetall fral til 7 timer per uke. Det er i dag 11 personer som
mottar denne tjenesten med til sammen 72 timer per uke. Timebetaling for aktivitetskontakt er kr. 194,-
og i tillegg utbetales en utgiftsdekning per maned pa kr. 200,- for to timer i uken, og kr. 300,- for 3 timer
og mer per uke. Kommunen har i tillegg 3 personer som er tildelt omsorgsstgnad, organisert fra TFF.

Vedtakstimer i TFF:

Til grunn for tjenestene som gis i TFF ligger vedtak for den enkelte tjenestemottaker. For 19
tjenestemottakere i boliger utgjgr vedtakene 1462,5 vedtakstimer per uke, som i utgangspunktet
tilsvarer 40 arsverk. Tienesten har i dag 36,25 arsverk i turnus, da alle beboere ikke har vedtak som
knyttes opp mot en til en tjenester. Vi har en grunnturnus som gjgr at vi klarer a yte bistand innenfor de
arsverk vi har. Tjenesten har ogsa i 2022 fatt dispensasjon i forhold til & bruke langvakter (inntil 13,5
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time per vakt). Ved kartlegging blant de ansatte og pargrende/verger er majoriteten fortsatt svaert
forngyd med turnus med langvakter.

Lennsutgifter er delt inn i fastlgnn, tilleggslgnn kveld/natt og Igr/sgn, vikar ved sykefravaer, vikar ved
annet fraveer, ekstrahjelp i de tilfeller det ma ekstra personell inn, som f.eks opplaeringsvakter og
overtid. Tjenestemottakere kan i Igpet av kort eller lengre tid fa endrede behov, dette kan vaere
utfordrende i fht Iennsbudsjett. Kommunen har anledning til & kreve en egenandel for praktisk bistand
og opplaering, dette er vedtatt skal gjelde fra 01.01.22. Det er ikke anledning til 8 kreve egenandel for
personrettet bistand.

Internkontroll - ambisjoner/mal/maloppfyllelse:

Arshjul for planlegging av avvikling av ferie og annet fraveer, medarbeidersamtaler, datoer for budsjett
og overholdelse av frister. Faste teammegter rundt beboere og tjenestemottakere, faste husmgter med
ansatte ligger inne i turnus, HMS-oppfalging med pafglgende ROS-analyse gjennomfgres.

Maloppfyllelse:

e Internkontroller er fulgt, og malbar i forhold til ambisjonene om gjennomfgring via referater fra
faste mgter og medarbeidersamtaler. ROS-kartlegging er gjennomfgrt og tiltak er iverksatt i
forhold til dette.

e | tillegg har tjenesten hatt et tilsyn i 2022: Arbeidstilsynet pala tjenesten a kartlegge og
risikovurdere vold og trusler om vold i tjenesten, samt tiltak og plan i forhold til dette. Dette ble
utfart, og tilbakemeldingen var at palegget var oppfylt.

e Kontrollutvalget i Alvdal kommune bestilte en forvaltningsrevisjon om sykefraveeret i sektor
helse og velferd. Her ble konklusjonen at tross gkning i sykefravaeret, arbeider ledelsen
systematisk bade med a forebygge og redusere sykefraveeret.

Bemanning, organisering og kompetanse:

Ved omorganiseringen fra 2-niva til 3-nivdmodell i hele kommunen fra 01.01.2022 og opprettelse av
tjenestetildelingskontor/vedtakskontor fra samme dato reduserte TFF antall avdelingsledere fra 2 til 1.
Avdelingsleder har sykepleierkompetanse og er i dag primaert knyttet til Klokkaregga. Enhetsleder er
primaert knyttet til Solglgtt, og har en delt funksjon da det ikke er avdelingsleder knyttet til avdelingen.
Disse to lederstillingene er ikke knyttet til turnusjobbing. TFF har pr. oktober 2022 6 ansatte med
hggskole. Herav 5 vernepleiere og 1 barnevernspedagog. Denne gruppen har fagansvar. Fagansvaret er
knyttet til oppfelging og administrering av det faglige arbeidet overfor brukerne, herunder vedtak,
ansvarsgruppemspter, oppfglging av arbeidsplaner og kontakt mot pargrende og habiliteringstjenesten.
20 % av fagstillingene er knyttet til den faglige jobbingen. 16 ansatte har fagbrev som helsefag,
omsorgsfag, barne- og omsorgsarbeider, hjelpepleier, 3 ansatt gar i dag utdanningen helsefagarbeider.

Ekstra fokus i 2022

e Faglig utvikling

e Samarbeid med de andre enhetene innen helse om ny helse- og velferdsplan
e Arbeidsmiljg

e Styring av vikarbruk og overtid

Oppfelging og status:
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e 8 ansatte har deltatt pa mitt livs ABC-kurs, som er samlingsbasert kompetanseheving i forhold til
temaer i arbeidet med funksjonshemmede. Det har vaert en kursdag med tema musikkterapi
v/Audun Myskja. 12 av vare ansatte deltok. Det har vaert gjennomfgrt nettbaserte kurs med
temaet It-sikkerhet. | tillegg benyttes Habiliteringstjenesten for voksne i Innlandet til
observasjoner og veiledning i forhold til flere av vare tjenestemottakere. For de ansatte i BPA
(brukerstyrt personlig assistanse) er det gjennomfart kurs v/AMBIA for alle ansatte assistenter.

e Det ble, i avdeling Solglatt, etablert en sakalt KAD-seng som kommunen er palagt & ha i forhold
til mennesker med gyeblikkelig behov for helse- og omsorgshjelp. Se for gvrig kommunens rus-
og psykiatritjeneste. Dette har veert i drift siden august 2022. | tillegg samarbeider TFF og
psykiatritjenesten om dagtilbud til brukere i psykiatritjenesten, da Aktivitetssenteret avsetter en
dag i uka til aktiviteter for denne gruppen. Det er aktivitgr pa Aktivitetssenteret, ansatt i TFF
som falger opp dette.

e Tjenesten hari hele 2022 hatt arbeidsmiljg oppe som tema pa personalmater og i
medarbeidersamtaler. Det har blant annet veert fokus pd kommunikasjon som & unngd & snakke
om en kollega men heller snakke til, maten vi formidler budskap pa, 2 ta den “andres”
perspektiv, felles ansvar for et godt arbeidsmiljg.

¢ Gjennom hele aret har det vaert fokus pa 3 holde budsjett, unnga for mye overtid og vikarbruk.
Siden vi dette aret har hatt svaert hgyt sykefravaeret, ble det ogsa et hgyere forbruk enn
budsjettert nar det gjelder lgnn til vikarer ved sykefravaer. Vi har ogsé hatt utfordringer med a
skaffe nok vikarer nar det stgrste trykket har vaert i forhold til pandemien, som igjen har fgrt til
at faste ansatte har fatt utbetalt noe overtidslgnn. Denne budsjettposten er derfor noe hgyere
enn budsjettert. Pa tross av dette og det haye sykefraveaeret, har vi allikevel hatt mindre bruk av
vikarer enn tidligere ar. Det dreier seg om vakanse/sykdom inntil 1,5 drsverk som anslagsvis i
snitt ikke er innleid i 2022.

Klima, miljg og energi

Enheten har 1 bil i sambruk med HBO. Ved utskifting vil de bli erstattet med elbiler. Vi prgver a fa til sa
god logistikk som mulig pa vare kjgreruter da det medfgrer effektivitet, er mindre belastende pa miljget
og pkonomisk gunstig. Det er lite reisevirksomhet i forbindelse med kurs- og mgtevirksomhet. Mye
foregar digitalt. Vi har kildesortering i Solglgtt og Klokkaregga.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Sum

Kommentar til status gkonomi

Enheten hadde et merforbruk pa 43.000 kr. Budsjettrammen ble netto gkt med 267.000 kr i Igpet av
aret. | gkonomirapport 2/2022 ble budsjettramma redusert med 300.000 kr. Det betyr at brutto
rammegkning er 567.000 kr. Dette gjaldt gkt lgnn og sosiale utgifter som fglge av lgnnsoppgjgret.
Merforbruk pa lgnn og sosiale utgifter 780.000 kr. Det ble merinntekt i refusjoner fra NAV pa 660.000 kr.
L@nn og sosiale utgifter ble 550.000 kr lavere i 2022 enn i 2021. Hovedarsaken er reduksjon pa antall
arsverk i faste stillinger. Refusjonen fra staten er beregnet til 4.490.000 kr (budsjettert til 4.380.000). For
2021 var refusjonen 4.741.000 kr.
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Belgp i 1000

Re Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

bud. 2022

Lenn 27 684 28 836 29620 -784
Refusjon lgnn -600 -1200 -1861 661
Sum Lgnn 27 084 27 636 27 759 -123
Drift 506 591 810 -219
Kjgp av produksjon 218 220 270 430 -160
Overfgringer 125 120 120 152 -32
Sum Utgifter 1231 846 981 1392 411
Brukerbetaling -91 -130 -130 -160 30
Refusjoner -4 346 -4 200 -4 620 -5 081 461
Sum Inntekter 4 437 -4 330 -4 750 -5241 491,
Netto resultat 25 172 23 600 23 B67 23910 13

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
151835 i
429 549 — |
810 406 ——

101166

— 29619 876

== Lonn == Kjop av varer og fjienester som inngar | kommunal egenproduksjon
-~ Kjep av varer og tjenester som erstatter xommunal egenproduksjon Overtaringsuigifter

Driftsinntekter

-160 077

-6 941 740

— Refusjoner Salgsinitekter
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ommunalsjef helse og velfer:
Enhetens virkeomrade og antall drsverk og ansatte

Under “enhet” Kommunalsjef helse og velferd ligger tjenestekontoret, NAV kommune, krisesenteret,
frivilligsentralen, eldreradet og radet for personer med funksjonsnedsettelse

2022 2021 2020

Antall ansatte 3
Antall arsverk 3
Antall
heltidsansatte 3
Antall

deltidsansatte

Antall ansatte
kvinner 3

Antall ansatte
menn

De ansatte her er kommunalsjef og 2 ansatte i fulle stillinger pa tjenestetildelingskontoret.

Kommunalsjef Helse og velferd er sakshbehandler og sekretaer for Eldreradet og Rad for personer med
funksjonsnedsettelse.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Kommunalsjef deltok pa ulike kurs og konferanser i 2022,

e Saksbehandlerkurs i Oslo i februar.

e Beredskapskonferanse, sammen med kommunalsjef oppvekst pa Rgros i februar.

» Bolig for velferd-konferanse, sammen med avdelingsleder kommunalteknikk, enhetsleder
flyktningtjenesten og saksbehandler NAV, pa Gjgvik i september.

e “Leve hele livet”’-konferanse, sammen med ordfgrer og leder for stab, pa Lillehammer i oktober.

* Viarrangerte leve hele livet konferanse som gikk digitalt pa Frivilligsentralen 16.november

e Samlinger i forbindelse med oppvekstreformarbeidet

| tillegg sitter kommunalsjef i helseregion sammen med helse og omsorgsjefene i FARTT-kommunene.
Sitter i utviklingsgruppa for velferdsteknologi. Det ble gijennomfgrt forvaltningsrevisjon pa sykefravaer

innen sektoren pa slutten av dret. Rapport fra revisjonen kommeri 2023.

NAV
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NAV er organisert i et partnerskap mellom stat og kommune, der samhandlingen bygger pa en
partnerskapsavtale. | tillegg til de kommunale styringsdokumentene forholder NAV seg til det statlige
mal- og disponeringsbrevet til fylkene fra arbeids- og velferdsdirektoratet. NAV Nord-@sterdal er
organisert som et vertskommunesamarbeid med samarbeidskommunene Folldai, Rendalen, Tolga og
Tynset, der Tynset er vertskommune.

Som fglge av ombygging knyttet til sikkerhetsmessige krav har lokalkontaorene i 2022 ikke vaert apne for
samtaler. Pa Tynset har sikkerhetskravet blitt Igst med vekter tilstede inntil ngdvendige
bygningsmessige tiltak er utfgrt. NAV Nord-@sterdal har hatt apent for avtalte mgter og samtaler pa
Tynset tirsdag, onsdag og torsdag mellom kl. 09.00 og 15.00. Vakttelefon er dpen for henvendelser alle
ukedager. NAV kan ogsa kontaktes pa digitale kanaler, nav.no og sentralt kontaktsenter

e Kontoret har 10 kommunalt ansatte. Pa statlig side 10 ansatte. Kontoret er organisert i team:
Oppfglging unge under 30 ar og innvandrere utenfor E@S
e Oppfelging over 30 ar.

NAV har deltatt i samlinger i forbindelse med oppvekstreformen og vaert involvert i Pilot for
programfinansiering, samhandling unge 0-24 ar. Det er gremerket en ressurs med sosialfaglig
fagkompetanse som er kontaktperson i samhandling opp mot med andre tjenester.

Kontoret har hatt to prosjektstillinger l@nnet av statlige midler fra Statsforvalter:

e Utvikling av sosiale tjenester - bistand til innvandrere utenfor E@S. Det er laget
samarbeidsavtaler mellom kommunene og NAV om introduksjonsprogrammet for & sikre
ansvarsfordeling og samhandling i oppfglgingen av flyktninger.

e Utvikling av sosiale tjenester - behovet for opplysning, rad og veiledning som fglge av Covid-19
herunder gkonomisk radgivning. Prosjektet har utviklet og gkt kvaliteten pa de sosiale
tjenestene ved kontoret.

NAV samarbeider med Nord-@sterdal vgskole og fylkeskommunal oppfelgingstjeneste (OT). Oppfelgingen
av unge under 30 har sarlig hgy prioritet. Det er viktig bade for den enkelte og for samfunnet at unge
mennesker blir sett, fulgt opp og motivert slik at de kommer ut i ordinzer utdanning eller arbeidsliv.

Alle felleskostnader knyttet til drift av kontoret legges inn i Tynset kommune sitt budsjett. Kostnadene
fordeles deretter tertialvis etter en modell der 20% av driftskostnadene fordeles flatt og 80% av
kostnadene fordeles etter innbyggertall. For 2022 betalte Alvdal kr 1.295.000 for administrasjonsdelen.
Budsjettall mottatt fra Tynset kommune viser at Alvdal sin andel i 2022 var pa kr. 1.454.000. NAV har
opplevd stor arbeidsbelastning, spesielt knyttet til FARTT-kommunenes mottak av flyktninger, men ser
0gsa en gkning av andre henvendelser knyttet til gkonomiske utfordringer som personer og familier star
i. Dette har fgrt til ventetid og gkt arbeidsmengde pa saksbehandlere.

Utbetaling til innbyggerne i den enkelte kommune (gkonomisk sosialhjelp, kvalifiseringsprogram mv)
belastes direkte den kommunen der innbyggeren har opphold. | 2022 var de gkonomiske ytelsene til
sosialstgnad kr 2.130.000, inkl. kvalifiseringsstgnad, NAV ser en utvikling i 2022 som viser utfordringer
pa levekostnader, strgm, mat, drivstoff og gkning pa renteniva. En fersk rapport fra SIFO viser at en
tredjedel av norske husholdninger har fatt darligere gkonomi siden januar 2022. Dette har pavirke bade
sosialbudsjettene og ressursbehovene i NAV ogsa i var region.

Tjenestekontoret
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Kontoret ble etablert i februar 2022. Kontoret har 2 drsverk. Tjenestekontoret og enhetene innen helse
og velferd har felles mal om a utvikle et godt og effektivt samarbeid som bidrar til at kommunens
innbyggere far et helhetlig og individuelt tilpasset tjenestetilbud etter god forvaltningsskikk og lik
tildelingspraksis.

Formdlet er g,

e |vareta pasientens/brukers rettssikkerhet og sikre likeverdig behandling, uavhengig av alder,
hjelpebehov og hvor de er bosatt i kommunen.

e Tydeliggjgre det ansvaret kommunen har som forvalter og tjenesteyter.

e Kvalitetssikre tildelingen av tjenester ved a skille forvaltning og utgvende tjeneste.

Tjenestekontoret har avgjgrende myndighet og ansvar for alle vedtak som fattes. Vedtak fattes etter
drpftingsmgter med enhetene, eller kan fattes av tjenestekontoret alene. Dette avklares i hver enkelt
sak/tilfelle. Enhetene kan starte tjenester pa kveld, helge- og hgytidsdager nar det er ngdvendig.
Tjenestekontoret sgrger da for vedtak i ettertid. Tjenestekontoret skal gijennomga klager pa
enkeltvedtak om helse- og velferdstjenester og gi ngdvendig veiledning til den som klager. Dersom man
finner grunn til 3 endre vedtaket ut fra klagens innhold, sender tjenestekontoret ut nytt vedtak. Dersom
man ikke finner grunn til 3 endre vedtaket til klagers fordel, skal tjenestekontoret forberede og sende
klagesaken videre til klageinstans. Enhetsleder eller avdelingsleder i enheten har pd samme mate ansvar
for klager pa utfgrte tjenester eller klager pa manglende samsvar mellom vedtak og mottatt tjeneste.
Tjenestekontoret har systemansvaret for fagprogrammet CosDoc, og skal til enhver tid holde innholdet i
maler som brukes ajour, og bista ansatte ved eventuelle endringer.

Frivilligsentralen

Frivilligsentralen mottar et statlig tilskudd som for 2022 var kr. 448.000 kr. Kommunen yter 210.000 kr i
tilskudd og i tillegg stiller kommunen lokaler gratis til disposisjon i tidligere Steigen skole.
Frivilligsentralen har anledning til & leie ut lokalene og eventuelle leieinntekter tilfaller
frivilligsentralen. Frivilligsentralens administrasjon og styre har utarbeidet egen drsmelding som fglger
som vedlegg til kommunens arsberetning.

Krisesenteret

Alvdal kjgper sitt lovpalagte krisesentertilbud av Gudbrandsdal krisesenter pa Lillehammer. Kostnaden
for kommunen var kr. 190.000 i 2022. Gudbrandsdal Krisesenter IKS har som hovedformal & yte hjelp til
voksne og barn som er utsatt for vold eller trusler om vold i nzere relasjoner slik det fremgar i LOV 2009-
06-19 nr 44: Lov om kommunale krisesentertilbud §§ 1 og 2. Krisesenteret skal tilby voksne og barn som
er utsatt for vold eller trusler om vold i naere relasjoner, et trygt, heldggns, helars og gratis botilbud i en
overgangsperiode, avgrenset i tid, inntil de hjelpesgkende finner mer permanente Igsninger.
Krisesenteret skal gi brukerne stgtte og veiledning og hjelp til a ta kontakt med andre deler av
tjenesteapparatet og ogsa tilby dagsamtaler og telefonsamtaler hvor aktuelle brukere kan fa rad og
veiledning. Videre skal vi gi tilbud om oppfelging i reetableringsfasen.

Senteret drives etter prinsippet hjelp til selvhjelp. GKS skal ogsa drive forebyggende opplysningsarbeid
om vold i naere relasjoner. Krisesenteret har pr i dag 10 fast ansatte, 7 kvinner og 3 menn. Til sammen
7,3 arsverk. | tillegg har vi 8 tilkallingsvikarer, 3 kvinner og 5 menn. Pa grunn av voldsforebyggende
skoleprosjekter og mulig videreutvikling av disse vil Krisesenteret vurdere & gke arsverkene noe, men
innenfor budsjett. Det er krevende a fglge opp beboere og brukere pa senteret samtidig som ansatte er
mye ute pa skolene. Det et stort distrikt og det medfgrer mye reising og reiser med overnatting. Det
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handler ikke bare om gkonomi, men ogsa om & ha kvalifiserte ansatte bade pa senteret og i prosjektene.
Pr na Ignnes prosjektene hovedsakelig gjennom tildelte prosjektmidier fra ar til ar.

Henvendelser fra Nord-@sterdal: Benyttet botilbud pr. 1.sept. 2022: Kvinner og barn fra Tynset og Stor-
Elvdal med til sammen 506 overnattingsdggn. Det fgres statistikk pa brukersamtaler pa telefon og
dagsamtaler pa senteret, men spesifiseres ikke pa hver kommune.

Radene

Eldreradet og Radet for personer med funksjonsevne har gjennomfgrt felles mgter i 2022, og vil fremme
forslag for administrasjonen om ny sammensetning og retningslinjer for et felles rad i god tid f@r valget i

2023. Radene har gjennomf@rt 4 mgter. Radene har utarbeidet egne arsmeldinger som behandles som
egne saker i kommunestyret.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Sum

Kommentar til status gkonomi

| denne “enheten” ble det et merforbruk pa 2.210.000 kr. Budsjettrammen ble gkt med 805.000 kr i
I@pet av dret. Av dette gjelder 550.000 kr teknisk justering fondsmidler. Resten av rammegkningen
gjelder gkte utgifter til etablering av kontoret for tjenestetildeling og gkte utgifter innen NAV kommune.
Merforbruket fordeler seg slik:

e NAV kommune 1.730.000 kr
e Kontor for tjenestetildeling 130.000 kr
e Budsjettert bruk av fond - ikke regnskapsfert 200.000 kr
e lkke-budsjettert husleie for Frivilligsentralen 110.000 kr

Merforbruket i NAV kommune skyldes stor gkning i den gkonomiske sosialhjelpen. Arsakene til dette er
flere. Mange husholdninger fikk skonomiske problemer utover i dret pa grunn av stor prisstigning pa
strgm, drivstoff med mer. | tillegg gkte |dnerenta for mange, riktignok fra et svaert lavt nivda, men som
bidro til trangere gkonomi i mange husholdninger.

Regnskap
Belgp i 1000

sh i 2 z

Uz yud. Al P4
Lgnn 497 2621 2756 2745 11
Sum Lgnn 19 621 ) 756 745 i
Drift 95 317 530 739 -209
Kjep av produksjon 1371 1515 1515 1765 -250
Overfgringer 1889 2064 2171 4318 -2147
Brukerbetaling ¢} 0 0 1 -1
Refusjoner -98 0 0 -112 112
Overfaringer 0 0 0 -448 448
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr
2021 bud. 2022
Finansinntekter -500 -550 -200 -25 -175
Sum Inntekier -598 -550 -200 -584 384
Metto resultat 3 255 5967 6772 8982 -2 210
Grafer @konomi
Detaljvisning drift (graf)
Driftsutgifter
739053 —
1765077 -
- 4 317 703
2 744508 7

= Querfaringsutgifier == Lonn - Kjop av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

Kjep av varer og tienester som inngar | kommunal egenproduksjon

-112 116

— Overferingsinnekier Ret

Samfunn og utvikling

Tienesteomradebeskrivelse

Driftsinntekter

1225
-25000 - \ l

P

usjoner — Finansinntekler of finansienngsiransaxsjoner

Sektoren har ansvaret for disse tjenestene:
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e Bosetting og integrering av flyktninger

e Landbruk og miljg

e Naeringsutvikling

e Kultur

e Tekniske tjenester drift og vedlikehold av kommunens bygninger, veier og anlegg, herunder
vann, avlgp og renovasjon

e Planlegging og gjennomf@ring av investeringer i bygninger, veier og anlegg

e Plan, byggesak og geodata med Tynset som vertskemmune .

Sektoren ble etablert ved den administrative omorganiseringen til 3-nivd modell med virkning fra 1.
januar 2022. Stillingen som sektorleder, Kommunalsjef Samfunn og utvikling har en ikke lykkes med &
rekruttere inn i og har dermed vaert vakant gjennom hele 2022. Innkjgring av ny organsiasjonsmodell i
denne sektoren har blitt hengende noe etter som fglge av dette. Funksjonen som sektorleder er
ivaretatt av kommunedirektgren. Det er gjennomfart felles ledermgter i sektoren for a forsterke
arbeidet pa tvers av enheter og samhandling rundt saker og prosesser. Dette er sett pa som positivt og
nyttig. Fgrstelinjetjenesten og arbeidet med nzeringsutvikling har i 2022 veert lagt til enhet landbruk og
miljg i ca. 40 % stillingsressurs.

Jtvikling og utfordringer

Sektoren utfgrer i hovedsak:

e Forvaltningsoppgaver og saksbehandling etter ulike szrlover.

e Planarbeid og tilrettelegging for samfunns- og naeringsutvikling.

e Tilrettelegging for frivilligheten gjennom lag og foreninger, kulturliv, arrangement osv.
» Bosetting av flyktninger, arbeid med integrering som ogsa er et tverrsektorielt arbeid.
e Drift, vedlikehold og forvaltning av kommunale bygg og anlegg.

e Investeringer i bygg og anlegg.

Foruten saksbehandling innen ulike szerlover, er kommuneplanens samfunnsdel sammen med andre
styringsdokumenter fgrende for de oppgaver sektoren jobber med. Styringsvedtak i form av:

e Planstrategien som rulleres hvert fierde ar.

e Strategisk naringsplan med tiltaksdel som rulleres og rapporteres pa arlig i forbindelse med
budsjett og virksomhetsplanleggingen.

e Plan for idrett og fysisk aktivitet med tiltaksdel som rulleres arlig.

e Hovedplan for vann og avigp, (ny plan utarbeidet i 2022).

e |nvesteringsbudsjettet.

e Kommunestyrets vedtak om mottak av flyktninger.

2022 ga sektoren uventede og uforutsette utfordringer som har medfgrt behov for endring av
opprinnelig planer og prioritering. Sveert hgye energikostnader har medfgrt starre fokus pa tiltak for a
redusere energiforbruk. EN@K tiltak er blitt prioritert og framskyndet pa bygg og anlegg. Ny anmodning
om mottak av flyktninger som var 6 ganger hgyere en det vi normalt bosetter arlig utfordret
virksomhetene bade i forhold til tilgang pa boliger, mottak og oppfelging av nyankomne og de som er
tidligere bosatt og fortsatt pd introduksjonsprogram. Dette har pavirket giennomfgring og maloppnaelse
pa andre oppgaver. Det vil vaere naermere beskrevet under den enkelte enhet.

Kommunestyret har gjennom aret prioritert ulike planarbeid det jobbes med eller som star for tur;
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Tronfjellveien™.

Utvikling av Kvernbekkdalen mm.
Neeringsareal Paureng — Sgberg gard
Masseuttak Folla, Alvdal vannverk Gullgymoen
Kommuneplanens arealdel.

Al s

Utvalgte resultater

Sektorens enheter har et stort sprik i aktivitet, fra flyktningtjenesten og kulturenheten over til naring,
kommunalteknisk, landbruk og miljg, samt enhet plan, byggesak og geodata der Tynset et
vertskommune. Det vises i stor grad til enhetens egen rapportering av sin aktivitet, men
kommunedirekt@gren er gjennomgaende forngyd med et hgyt aktivitetsniva hos alle, trass i en til dels
krevende hverdag for flere.

Det vises ogsa til oversikten over viktige begivenheter.

Viktige begivenheter

Enhetene har slik det framgar hatt et aktivt ar der det ut fra budsjett er kjgrt fram flere saker til politiske
beslutninger. Flere saker er fremmet for politisk behandling i formannskapet og kommunestyret, jf.
punktene nedenfor. Samtidig har flere av enhetene deltatt i tverrfaglige planprosesser der
sluttbehandlingen ikke vil skje f@r i 2023.

Nedenfor nevnes noen viktige hendelser i Alvdal i 2022:

¢ Landbrukets kostnadsvekst fram mot arsskiftet 2021/2022 og videre inn i meldingsaret forte til
en bekymringmelding fra kommunestyret i januar, samt en tiltakspakke med ekstrabevilgning til
kunstgjgdselkjgp i april. Kommunedirektgren framhever landbruksenhetens medvirkning til 4
belyse og sette var viktige landbruksnaering pa kartet.

e Regional kommunedelplan klima og energi er under utarbeidelse og skal sluttfgres og vedtas i
2023, men har i 2022 krevd stor involvering fra flere av sektorens enheter.

¢ Ny Hovedplan for vann og avlgp ble vedtatt av kommunestyret hgsten 2022 etter et godt arbeid
ved enheten.

e Ved arsslutt var kommunen i realiteten utsolgt for kommunale naeringsarealer, men det ble i
2022 gjort viktige avklaringer for eventuelle utarbeidelse av nye omrader. Paureng-Sgberg er
kommet langt i planprosessen i 2022, mens det er gjort forarbeid for ogsa a se pa nye arealer,
bl.a. sgr for Alvdal sentrum (Storfjellet).

e Det er ut over dette arbeidet godt med flere andre planprosesser i forhold til bl.a.
kommunedelplan Savalen, flere private initiativ til bolig/fritidsboligomrader, samt at det er
startet opp viktig arbeid med kommunal reguleringsplan for Tronfjellveien

® Flyktningsituasjonen har med hovedarsak i krigen i Ukraina medfgrt en bosetting av 63
flyktninger i 2022, noe som har skapt stort arbeidspress ved enheten. Det er ventet at
situasjonsbildet i liten grad endres i 2023, og dette vil kreve sterkt tverrsektorielt samarbeid for
a lykkes med bosetting og integrering, sammen med bygdesamfunnet.

e Tidligere Plassen barnehage ble solgt.

e Oppstart ombygging av Solsida sgr.

e Enhetsleder Kultur har andre halvar 2022 veert sykmeldt, men aktiviteten har vaert hgy fra bade
ansatte pa enheten, samt at det har vaert godt samarbeid med det frivillige kulturlivet i flere
arrangementer som gir kommunen mye positiv blest/omdgmme. Spesielt nevnes
oppsetningene med “Da Dylan kom til Alvdal” der kulturenheten bidra aktivt inn, og sammen
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med de mange tradisjonelle og uten sidestykke gode arrangementene fra kultur-, idretts- og
nzeringsliv i bygda settes Alvdal pa kartet. Her kan nevnes;
o Vinterfest i Alvdal
Solan Gundersen Vinterleker, avlyst pga. pandemi.
Midtsommerdager
Livestock
Breisjgfestival
Norsk Mandelpotetfestival
Rally Tronfjell
TronTalks

O 0O 0O O 0O 0 O 0

Visit Rgros og @sterdalen ble i 2022 vedtatt stiftet som en arvtager til Destinasjon Rgros. Alvdal
kommune har deltatt aktivt i prosessen og er med inn i den nye satsingen

| forhold til sgknader om naeringsfond har kommunen i 2022 hatt en mer normalisert situasjon i
antall henvendelser, etter to ar med betydelig effekt av Covid 19.

Detaljreguleringen med apning for detaljvarehandel pa Steimosletta resulterte i 2022 til at Coop
Oppdal SA dpnet sin nye Extra-butikk her, mens deres lokaler pa Steia ble solgt til Alvdal
Handelslag AS, eid av lokalt naeringsliv. Da den nye Coop-butikken ble dpnet 17. november
arrangerte kommunen et naeringsseminar som fikk stor deltakelse fra hele regionen. Over 100
deltakere fikk hgre om nye satsinger bade pa Steimosletta, Steia og ellers i Alvdal, og ble en dag
som kommunedirektgren mener satte naeringslivet og potensialet for utvikling/etablering i
Alvdal pa kartet.

Alvdal Handelslag AS var blant de som presenterte seg pa det nevnte naringsseminaret. Flere
nzeringsaktgrer i kommunen star bak det nye AS'et som kjgpte handelsiaget da Coop Oppdal Sa
la dette ut for salg. Det jobbes aktivt med 3 fylle det gamle handelslagshygget med aktivitet.
Kommunen er bl.a. utfordret i forhold til 4 bidra ved 3 flytte biblioteket ut av kommunehuset, og
er en sak kommunestyret vil ta stilling til varen 2023.

For Plassen Industriomrade startet 2022 med et vedtak i kommunestyret i januar hvor det ble
besluttet a si opp avtalen om utleie av tomt til Dataroom AS.

Detaljregulering for Alvdal Skurlag AS som sikrer mer naeringsareal til bedriften er sluttfgrt.
Detaljregulering for Sjulhusvangen hyttegrend gar mot sluttbehandling, vedtatt februar 2023.
Det pédgar detaljregulering for Kvernbekkdalen boligomrade og Piperud hyttegrend.

Det pagar detaljregulering for Tronfjell hyttegrend.

Oppstart detaljregulering nye nzeringsarealer Paureng -Sgberg.

Bygging av nytt skiskytteranlegg pa Steimoegga idrettspark.

Apning av ny innendgrs skytterbane pa Stormoen.

Bellingmo bru gjenapnet etter omfattende restaurering.

Alvdal Biovarme starter bygging av ny varmesentral og fjiernvarmeanlegg pa Plassen.

Einar Steimoeggens minnediplom ble tildelt Bjgrn Langleite.

Gunnar Lgkkens minnepris ble tildelt Einar Wenstad Lohn.

Samlet hadde enhetene i sektoren et merforbruk pa 3.186.000 kr. Av dette belgpet gjelder 1.010.000 kr
vann, avlgp, renovasjon og septik og 2.374.000 kr gjelder prosjekt “Bredbédnd i Alvdal” som teknisk sett
ikke var budsjettert fordi prosjektets framdrift var vanskelig a forutse. Formelt er prosjektet finansiert av
kommunestyret med bevilgning. Korrigert for de to nevnte “merforbrukene”, hadde sektoren et
mindreforbruk pa 198.000 kr. Kommunalteknikk fikk i l@pet av aret gkt sin budsjettramme med 5,7 mill.
kr. Av dette gjaldt 581.000 kr teknisk justering fond. Resten gjaldt i hovedsak gkte strgmuigifter.
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Belap i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022

Lgnn 24 483 23503 24 756 25224 -428
Refusjon ignn -1227 -38 -38 -381 343
Sum Lann 23 256 23 465 24 758 24 843 -84
Drift 18481 30018 35168 23755 11412
Kjgp av produksjon 15553 13472 13 422 16 396 -2974
Overfgringer 11126 4512 7 996 10272 -2276
Finansutgifter 4971 770 770 770 0
Sum Utgifter 50132 48772 57 356 51194 6 162
Brukerbetaling -20 624 -20 387 -20 387 -19 571 -816
Refusjoner -10 860 -17 945 -18 132 -9 105 -9027
Overfgringer -3380 -1 845 -1 845 -2 066 221
Finansinntekter -10 878 -8 890 -5 161 -5 517 357
Sum Inntekter -45 742 -49 067 -45 524 -9 265
Metto resultat 27 845 23170 36 590 39778 -3 187

Landbruk og miljg
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Alvdal og Tynset har felles landbrukskontor der Alvdal er vertskommune. Enheten -

e utfgrer oppgaver knyttet til landbruks- og miljgforvaltningen som i henhold til lov er lagt til
kommunene samt tilskuddsbehandling innen jord- og skogbruksnaeringen

e gir radgivning og fglger opp sgknader innen bade tradisjonell landbruksnzaering (jord-/skogbruk),
samt tilleggsnaeringer

e jvaretar kommunens rolle i pagaende prosjekter innen enhetens ansvarsomrader

e selger skogbruks- og vilttjenester til Folldal kommune tilsvarende ca. 0,3 arsverk

e 0,2 drsverk finansieres gjennom vertskapsrollen for regionalt fellingslag.

* 0,4 arsverk som naringskonsulent er lagt til enheten fra sommeren 2022, og finansieres
gjennom Kraftfondet.

2022 2021 2020

Antall ansatte 7 7 7
Antall arsverk 6,0 6,4 6,4
Antall
heltidsansatte 4 5 5
Antall
deltidsansatte 3 2 2

Antall ansatte
kvinner 4 4 4
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Antall ansatte
menn 3 3 3

Kommentarer:

| 2022 er 0,2 arsverk finansiert giennom enhetens administrative rolle for prosjektet «mer effektiv
skadefelling for en styrket beitenzering», mens 0,4 arsverk har vaert leid ut til rollen som
naeringskonsulent til Alvdal kommune. Som fgr er 0,3 arsverk solgt til Folldal kommune knyttet til
forvaltning av skogbruk og viltforvaltning.

Gjennom enhetens tilfgrte ressurs tilsvarende 40% til neeringsarbeid i Alvdal kommune, kombinert med
signalisert nedtrapping mot pensjonsalder for en av enhetens heltidsansatte, ble det hgsten 2022
besluttet 3 lyse ut ny 100 % radgiverstilling med primaert ansvar mot skogbruk og lovforvaltning. Denne
ble besatt fra nyttar 2023.

Tjienestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Ma3l for enhetens virksomhet

» Enheten skal fortsatt levere gode tjenester og gjennom god radgivning og saksbehandling sikre
fortsatt stor aktivitet i landbruket i vare kommuner.

e Enheten tar seg betalt for de tjenestene de utfgrer for eksterne og interne parter.

e Utarbeide nye og ajourholde eksisterende rutiner.

Det er opprettet et eget brukerrad som ledd i utviklingen av tjenestene. Tilsyn og kontroll med
virksomheten viser at tjenestene leveres pa en forsvarlig og god méte. Enheten er aktivt med i
forbindelse med utarbeiding og behandling av arealplaner, statregi- og tiltaksplaner der
virksomhetsomradet naturlig er delaktig.

Enheten er vertskap for rovviltprosjektet som ut fra eget budsjett og egen finansiering skal dekke
enhetens ressursbruk. | mange sammenhenger blir enheten med det kompetansemiljget som den na
utgjer sentral i regionale prosjekter. Det kan i ulike sammenhenger vaere noe krevende.

| forbindelse med overgang til KF-delegering har enheten i samarbeid med kommunalteknikk og enhet
plan, byggesak og geodata sett pa rutiner og ansvarsfordeling knyttet til forurensningsloven.

Konkret er det arbeidet med bl.a. rullering av retningslinjer for jord og konsesjonslov i Alvdal, som na er
vedtatt av kommunestyret. Nye retningslinjer for dispensasjoner for motorferdsel i utmark ble vedtatt i
desember 2022 i kommunestyret. | tillegg har enheten ut fra en krevende kostnadsvekst for naeringen
veert tett pa kommunestyrets bekymringmelding til sentrale myndigheter vinteren 2022, samt
utarbeidelse av kommunal tilskuddsordning for prisoppgangen pa kunstgj@dsel varen 2022.
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Ekstra fokus i 2022

e Vertskapsrollen for regionalt fellingslag for Nord-@sterdalen
e Ressursfordelingen pa enheten
e Samarbeidsoppgaver internt i kommunen/sektor {Forurensning, naring mm)

Oppfelging og status:

e Det regionale fellingslagsprosjektet er tildelt midler fra Statsforvalteren for prosjektperioden
2022-2023

e Ansatt ny radgiver pa skog og lovforvaltning fra 1.1.23 . Viktig a fa styrket fagomradet skog.

» Rutiner for samarbeid med Teknisk Tynset er pa plass. Neste steg er Alvdal. Fordelt
ansvarsomrader etter forurensingsloven er gjort i forbindelse med implementering av KF
delegering i Alvdal mellom enhetene landbruk og miljg, teknisk og PBG.

| tillegg har enheten i 2022 arbeidet med maloppnaelse i forhold til vedtatte planer, og deltatt aktivt i
det tverrsektorielle samarbeidet i Alvdal, samt i relevante saker hatt god dialog med interkommunal
enhet plan, byggesak og geodata i Tynset kommune.

Veterinardekningen er et stadig viktigere og mer krevende tema for enheten a bidra til. Utdanning av
nye veterinaerer og det a sikre god nok dekning til landets kommuner er et tema det jobbes med
sentralt, men som spesielt sist sommer ble opplevd kritisk rundt om i mange distriktskommuner.
Dyrevelferd er et satsningsomrade i landbruket, men likt situasjonen med veterinaerdekningen er ogsa
Mattilsynets ressurser opplevd som knappe sett fra kontoret. En stram gkonomi i neeringen medvirker
utvilsomt til at hverdagen fgles mer pressa for den enkelte bonde, og den siste tiden har vi sett pkende
grad av bekymringmeldinger knyttet til situasjoner hvor bondens helse og gkonomi skaper utfordringer i
forhold til dyrevelferden. Enheten har sammen med andre landbrukskontor i Innlandet sgkt midler for &
se pa tiltak inn mot dette omradet i 2023.

| enhetens arbeid er ogsa vart tett samarbeid med Storsteigen vgs malsatt i tiltaksdelen av kommunens
nzeringsplan, og bl.a. er det inn mot nyttar utarbeidet en Interreg-sgknad som ser pa om landbruket i
Alvdal og omegn ut fra Storsteigen vgs, kan skape merverdi og samarbeid med Raettviks kommune i
Dalarna og deres naturbrusktilbud ved Stidrnhdéksgymnasiet.

Landbruk er et eget tema i strategisk naeringsplan. Tiltaksdelen i denne rulleres arlig som egen sak, det
er rapportert for maloppnaelse 2022 i den forbindelse. Kommunstyrets sak 81/22.

Klima, miljg og energi
Enhet landbruk og miljg har i lppet av 2022;

e Deltatt i prosjektgruppe, og relaterte faggrupper knyttet til Regional kommunedelplan for Klima
og energi for Nord-@sterdalen med handlings del. Utkast til kommunedelplan er ferdig, og vil
behandles politisk for a legges ut pa hgring i Igpet av mars med mal om endelig politisk vedtak i
august/september 2023.

o Klimaregnskap for Alvdal kommune

* Arrangert fagdag med tema fornybar energi i mars 2022 i samarbeid med faglagene i

kommunene vare og Sparebank 1 @stlandet, hvor det var ca 130 deltakere og godt engasjement
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e Sendtinn ny spknad om fagdag for 2023 - tema “Optimal bruk av dyrka marka”
e Hatt fokus pa kildesortering pa enheten, men mangler mottaks punkt. Sorterer metall og
papir/papp.
o Ekstra fokus i 2023 pa sortering av alt avfall i samarbeid med Innlandet Fylkeskommunes
ansatte pa Storsteigen vgs
e Vannmiljg
o Involvertiarbeidet med & fa pa plass vannkoordinator for Fjellregionen, vannomrade
Glomma
= Folidal ble valg som vertskommune, koordinator startet hgsten 2022
o Tiltak knyttet til Oslofjorden pavirker kommunene i Nord-@sterdalen gjennom at
Glomma renner ut i fjorden.
= Spredt avigp og landbruk er en av pavirkningsomradene her, som kommunen
ma ta ansvar for
e Plastsmart landbruk
o Prosjektet avsluttet varen 2022
o Satt fokus pa plastforurensning i landbruket gjennom kampanjer knyttet til
sgppelplukking, sist varen 2022
o Satellitt punkter for levering av plast er opprettet i regionen

Status gkonomi

Belgp i 1000

)
<
o

sum

Kommentar til status gkonomi

Det ble et merforbruk pa 500.000 kr. Budsjettramma ble gkt med 2.045.000 kr i Igpet av aret. Av dette
gjelder 2,0 mill. kr tilskudd til kjep av kunstgjgdsel for gardbrukere. Finansieringen var bruk av
disposisjonsfondet. Landbrukstjenesten hadde er merforbruk pa 283.000 kr. Dette skyldes at Alvdal
hadde en stgrre andel av den totale timeressursen enn lagt til grunn i opprinnelig budsjett. Av det totale
merforbruket pa 0,5 mill. kr gjelder 87.000 kr tilskudd til veterinzertjenesten (felles veterinarvakt med
Folldal) og 97.000 kr gjelder utgifter vedr. utarbeidelse av klima- og energiplan.

Regnskap
Belgp i 1000
aznskan Rev. bud. Regnska

Lgnn 5772 5146 5191 5880 -690
Refusjon Ignn -390 -28 -28 -33 6
Sum Lgnn 5382 5118 5163 5847 584
Drift 1501 605 605 1244 -639
Kjgp av produksjon 157 20 20 177 -157
Overfgringer 269 95 2120 2 409 -289
Finansutgifter 130 0 0 39 -39
Sum Utgifte 2 056 L 745 3 869 -1 124
Brukerbetaling -501 -231 -231 -272 41
Refusjoner -4 859 -3329 -3 329 -4 569 1240
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2021 bud. 2022
Overfgringer 0 0 0 0 0
Finansinntekter -168 -128 -153 -180 27
Sum Inntekter -5527 -3 688 -3713 -5 021 1308
Netto resultat 1911 2 150 4195 4 695 -500
Grafer @konomi
Detaljvisning drift (graf)
Driftsutgifter
39078 —
176 743 ‘

1243928 —

9 749 596
2 409 401

5 880 446

= Lann == Overfaringsuigifter = Kjep av varer 0g tjenester som inngar | kommunal egenproduksjon
Kjon av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Finansutgifter

Driftsinntekter

329
-180 487 -
272 365

-5 054 630

\

-4 602 107

— Retusjoner Salgsinntekler — Finansinnlekter g finansieringstransaxsjoner Overfenngsnntekter

Kultur

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
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Enhet kultur bestar av folkebibliotek, skolebibliotek, folkebad, planlegge og koordinere utleie/bruk av
Alvdalshallen og Alvdal kulturstue, Alvdals museer, kulturminneforvaltning, idrett, spillemiddelsgknader,
den kulturelle skolesekken, den kulturelle spaserstokken, samarbeid med lag og

foreninger, arrangementer og utstillinger pa biblioteket, lokalhistorisk arkiv, folkehelseradet,
ungdomsklubb, arrangementer pd Husantunet i samarbeid med lag og foreninger og saksbehandling.
Rollen som sekretaer for barne- og ungdomsradet og barnas talsperson har veert i ansvarsomradet til
kultur. Pa grunn av ny organisering i Alvdal kommune, ble dette i Igpet av dret endret fra enhet kultur,
og lagt inn under sektor oppvekst.

2022 2021 2020

Antall ansatte 6 22 19
Antall 3rsverk 4,12 6,8 6,5
Antall
heltidsansatte 3 3 4
Antall
deltidsansatte 3 16 15

Antall ansatte
kvinner 3 13

Antall ansatte
menn 3 8

Fra juni 2022 har enhetsleder kultur vaert fravaerende og det har vaert leder stab som har fungert i
lederrollen for kultur fra hgsten 2022. Stab og kultur har midlertidig blitt sldtt sammen til en enhet og en
ansatt pa servicetorget har fungert som avdelingsleder for kultur og har det kulturfaglige ansvaret,
fordelt 50 % kultur og 50 % servicetorget. Skolebibliotekaren har arbeidet i redusert stilling gjennom
hele 2022 pa grunn av utdanning. Hun er ferdig bibliotekar varen 2023. Fra januar 2022 ble kulturskolen
tatt ut av enhet kultur og er na en del av Alvdal barneskole.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Mal for enhetens virksomhet er & i stgrst mulig grad leve opp til nasjonale fgringer for kulturvirksomhet i
landet slik det gjenspeiles i Kostra-krav og nasjonale malinger for kultur i kommunene. Kulturenheten
har ogsé fokus pa folkehelse, mental helse, bolyst, ungdom og kvalitet i tjenestene. Dette fokuset
synliggjgres gjennom blant annet ungdomsklubb og ulike arrangementer. Se under.

Kulturenheten satser pa profesjonelt kulturarbeid, regionalt samarbeid, samarbeid pa tvers (amatgr—
profesjonell, ung — gammel, idrett — kultur). Det er ogsa et mal a stadig styrke synligheten av tilbud og
arrangementer i kommunen. Det jobbes stadig med mater a synliggjgre alt som skjer i Alvdal, gjennom
vére nettsider og kommunikasjon med védre samarbeidspartnere. Kulturenheten tar en organiserende
rolle mellom kulturaktgrene slik at arrangementer ikke krasjer med hverandre.

Arrangementsutvikling
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Kulturenheten har arbeidet med arrangementsutvikling ved a bidra med ressurser inn i de mange
prosjektene som er satt i gang eller gnskes gjennomfart av lokale og regionale kulturaktgrer.
Kulturenheten har satt opp arrangementer, blant annet:

e For eldre, i samarbeid med Solsida, Frivilligsentralen og Pensjonistforeningen
Teater Innlandet sin forestilling med John Nyutstumo, i samarbeid med helse og
Demensforeningen

e Konserter pd Husantunet, med lokale aktgrer.

® “Da Dylan kom til Alvdal”, hvor vi fikk skapt et givende samarbeidsprosjekt og en arena for
alvdgler, samt vist kvaliteten som finnes i bygda

e Bidratt inn i arrangementer for barn og unge, ofte i skolenes regi

e Julekonsert med Frode Alnaes og Aasmund Nordstoga med flere

Det var et mal a styrke samhandlingen med ungdommer som er elever ved Storsteigen videregidende
skole. Skolebibliotekar har hatt et par ekstra kvelder med fgr jul sammen med elevene pa Storsteigen.

Tiltak i henhold til kommunens oppvekstplan

e Ungdomskiubben ble startet opp igjen i august 2022

e Biblioteket har hatt ulike gratisarrangementer for barn og unge

e Biblioteket brukes av mange barn og unge etter skoletid- og er en trygg arena & komme til for
barn og unge.

Kommunedelplaner

1 2022 skulle kulturenheten fullfgre kommunedelplan for kulturminner og kulturmiljger, samt rullere
plan for idrett og fysisk aktivitet (i tillegg til 3 rullere handlingsplanen).

e Kommuneplan for kulturminner og kulturmiljger- oppstart av arbeidet med planen er i gang og
en prosjektgruppe startet opp arbeidet med dette i 2022, med mal om a ferdigstille planen
h@sten 2023.

e Plan for idrett og fysisk aktivitet er oppdatert og ble vedtatt i kommunestyret i desember 2022.

Bibliotekene

Enheten planlegger for en h@y faglig standard ved alle kommunens bibliotek. Samtidig er det avgjgrende
at bibliotekene blir sett pd som en god mgteplass som kan bidra til trivsel og utvikling. Det er foretatt
oppgradering av bibliotekrommet for a gjgre det innbydende for enkeltbrukere og til arrangementer.
For fgrste gang siden 2019 ble det gjennomfgrt mange arrangementer i folkebiblioteket. Her kan
nevnes:

e “Minglecafé”, konseptet er det samme som med strikkecafé - et sted man kan treffes, og bare
vaere sammen — et lavterskel og gratis treffpunkt.

e Forfatterbespk av @yvind Baek med boka om Stenersen, Linda Erlien Borren, Rune Markhus og
Erik Stenvik

e Sommerleskampanje med Trylleshow som avslutning, Teater for barnehagebarn

o Slektsforskningstreff

e Formidling av litteratur utenfor biblioteket ved hgytlesing pa steder pa ute og innendgrs

e | samarbeid med frivilligsentralen arrangerte biblioteket “Miljglgrdag” med mulighet for & bytte
kler og leker.
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e Reparasjonskurs, tekstiler, sgm og stopping
o Spikkeverksted

Biblioteksjefen har vaert pa kurs i Lesers@grvis og Shared Reading, begge disse teknikkene implementeres
i driften i 2023.

Husantunet

Husantunet var betjent 12 dager i Igpet av sommeren 2022. Tre av dagene var det konserter med ulike
musikere. Tilsammen disse dagene var det 350 besgkende, i tillegg ble Husantunet brukt til
gudstjeneste, og skoler og barnhager besgker Husantunet gjiennom hele aret.

Folkebadet

| lgpet av 2022 var det 352 solgte billetter til folkebadet. | tillegg ble sygmmehallen benyttet av
reumatiker-foreningen, barnehager og skoler.

Ekstra fokus i 2022

e Ungdomsklubb
¢ Trivsel, folkehelse og bolyst
o Apenhet og digital synbarhet

Oppfelging og status:

e Ungdomsklubb ble startet opp igjen august 2022 med suksess. Det er et tydelig behov for dette
tilbudet. Denne hgsten har det vaert fra 15-30 ungdommer fra 8. - 10. klasse som har benyttet
seg av klubben. Det er blitt opprettet et styre i klubben som bestar av elever som representerer
alle tre trinn pa ungdomskolen. Klubben er dpen en dag i uka. | dialog med ungdommen
uttrykker de at det er forngyd med arealet og at det de har behov er en plass a vaere, og at det
med fordel kunne veert apen to dager i uka.

e Alvdal har mange frivillige lag, foreninger og enkeltpersoner som bidrar mye i & skape trivsel,
god folkehelse og bolyst. Enhet kultur sin oppgave er a stptte disse slik at de gnsker a fortsette
dette gode arbeidet. | tillegg er bibliotek og arrangementer et viktig bidrag inn for & fremme
disse faktorene.

e Det arbeides videre med 3 utvikle websiden Alvdal Kultur | Hele bygdas kulturprogram. Denne
siden kan romme alle arrangementer som skjer i Alvdal. | tillegg har den en oversikt over lag og
foreninger som finnes i Alvdal. Det arbeides med a finne lgsninger slik at lag og foreninger selv
kan legge inn de ulike arrangementene som de

Klima, miljg og energi
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Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2022 2022

Sum 3 887 3 872 =15 0,4 %

Kommentar til status gkonomi

Det ble et merforbruk pa 15.000 kr. Enheten ble tilfgrt 112.000 kr i gkt budsjettramme som gjaldt gkt
lgnn fra Ignnsoppgjeret. Ungdomsklubb kom inn som et nytt tilbud etter 01.01.22. Tilbudet var ikke med
i opprinnelig budsjett. Tjenesten ble finansiert av tilskudd fra staten pa 87.000 kr. Det har vaert
ngdvendig a anskaffe mer/nytt utstyr i Alvdal kulturstue. Det var ikke gremerket midler til dette i
budsjettet, men anskaffelsene har latt seg gjgre ved a bruke av refusjon sykelgnn. Folkebiblioteket
hadde en merutgift pa knappe 200.000 kr, som i hovedsak gjaldt gkt intern husleie. Uten gkning i den
interne husleia og gkt utgift til pensjonspremie utover budsjett ville enhet kultur hatt et mindreforbruk
pa ca 300.000 kr.

Regnskap
Belpp i 1000

Regnskap Oppr. Rev, bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022

Lenn 2709 2753 2 865 3026 -161
Refusjon Ignn -4 0 0 -309 309
Sum Lgnn 2705 2 753 2 865 2717 148
Drift 1479 1006 1006 1474 -468
Kigp av produksjon 131 5 5 1 4
Overfgringer 2422 438 624 826 -202
Finansutgifter 870 0 0 14 -14
Sum Uigifter 4 902 1449 1635 2314 -680
Brukerbetaling -174 -36 -36 -219 183
Refusjoner -477 -261 -447 -715 268
Overfgringer 0 0 0 -4 4
Finansinntekter -3094 -145 -145 -206 61
Sum Inntekter -3 746 -442 -628 -1 144 516
Netto resultat 3 861 3760 3872 3 887 -15

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

600
13 750 ——
825917

; 3025 886
1474 096
- Lgnn = Kjop av varer 6g fjenester som inngas i kommunal egenproduksjon = Overfaringsuigiiter Finansutgifter
Kjep av varer og tjenester sam erstatter kommunal egenproduxson
Driftsinntekter
-4 000 —
-205 988
-219128
-1 453 247
-1024 131
— Refusjoner — Salgsinntekter — Finansinmtekler of finansieringstransaxsjoner Overfaringsinnexier

Kommunalteknikk
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Forvaltning, drift og vedlikehold av alle kommunale bygninger 0g kommunaltekniske anlegg (veg,
plasser, grontareal, gatelys) renseanlegg, vannverk, VA infrastruktur). Administrasjon av kommunale
avgifter innen VAR-omradet (vann, avigp og renovasjon).

Boligkoordinator, saksbehandle sgknader om kommunale boliger, utarbeide leiekontrakter, fplge opp
ved inn- og utflytting, informasjon og deltakelse i boligsosialt arbeid.

Ansvarlig for gjennomfgring av investeringsprosjekter, 0g salg og kjpp av eiendom og tomter.

Oppgaver innen gkonomi, personal, saksbehandling, internkontroll, rapporteringer 0g oppfyllelse av lov
/forskrift.

2022 2021 2020
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Antall ansatte 19 19 20
Antall 3rsverk 165 16,5 16,3
Antall
heltidsansatte 14 14 14
Antall
deltidsansatte 5 5 6

Antall ansatte
kvinner 13 13 13

Antall ansatte
menn 6 6 7

Kommentar: 16,5 arsverk fordeler seg med 3,4 pa administrasjon, 9,1 arsverk pa renhold Og 4 arsverk
pa driftsoperatgrer. Av de 3,4 drsverkene p3 administrasjon fordeles en stor andel av Ignnsutgiftene til
selvkostomridene vann/avl@p/renovasjon/septik og investeringsregnskapet.
Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)
Overordna ma3l:

* Trygg forvaltning av de enkelte bygg, veier 0g anlegg.

* Forvalte og planlegge slik at kommunens tilgjengelige boligportefglje samsvarer med behovet,

na og fram i tid

Renhold:

Dalsegga og @vrebrenna 31 er renovert i 2022. Det har vaert utfgrt reparasjoner etter omfattende
vannskader i en leilighet i Doktorbakken og i Grinder. Modulen Utleie er tatt bruk, og er et nyttig og
ressursbesparende verktgy i administrasjon av leieforholdene.

Leieinntektene:
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Kommunen eier 63 boliger/utleieenheter, herav 14 omsorgsleiligheter som benyttes av TFF og 8
omsorgsleiligheter med bemanning (Solbakken, hjemmetjenesten). Den totale utleien ble som planlagt i
budsjettet. Leieinntektene pa de kommunale utleieboligene ble dermed som budsjettert. Framleide
boliger/leiligheter: kommunen har betalt kr 241.000 i husleie, og fatt kr.205.000 i husleieinntekter. For
Solbakken og Klokkaregga og Solsida var leieinntektene rundt 180.000 mindre enn budsjettert. Dette
skyldes vakanse i leiligheter samt at en leilighet pa Solbakken midlertidig har veert benyttet som
korttidsplass. Laneinntekt i Alvdalshallen bie noe hgyere enn budsjettert. Det har vaert minimalt utlan
av kulturstue i 2022, og budsjett er justert ned fra kr 70.000 i 2022 til 20.000 i 2023. Noe som i dialog
med kulturenheten ses pa som mer realistisk. Det var budsjettert med kr 500.000 i leieinntekt fra Huset
Aukrust.

Drift og vediikehold veier og parkeringsplasser:

Alvdal kommune drifter 11 km vei, 8 km gang- og sykkelvei og parkeringsareal og areal rundt
omsorgsbygg, skoler og barnehager. | 2022 har det vaert mindre brgyting og mer strging enn i et
normalar. Fgrste brgyting i 2.halvar var 22. nov. Det er overfgrt kr 285.000 til Alvdal vei som var ihht.
budsjettet. Kommunen ble krevd kr 20.000 i veiavgift av Alvdal sentrum vei pa grunn av de kommunale
boligene i deres omrade.

Kjop av boliger:

Kommunen kjgpte to boliger i 2022. Det er eiendommene Randmaelshaugen 2 og Randmaelshaugen 18 i
2022,

Annet:
Gamle Plassen barnehage ble lagt ut for salg i mars 2021. Den ble solgt i april 2022.

Ekstra fokus i 2022

o Effektiv gjennomfgring prosjekt

e Effektiv mgtestruktur og klar ledelse

e Effektivitet gjennom aktiv bruk av IK-bygg internkontroll- og fdvsystem som kartlegger
tilstanden og skaderisikoen pa kommunale bygg. Gir rask oversikt og god styring. Ta ibruk modul
for utleie som er kompatibel med Hushankens boligkoordinatorsystem KOBO (som er klart
2023).

Oppfelging og status:

e Framdrift og status prosjekt gjennomgas manedlig, notat legges inn i arshjul. Sjekk pa om
framdrift gar iht tidsplan og vurdering rundt hvorfor det er forsinkelser og hvilke tiltak som kan
settes inn, tas opp i administrasjonens driftsmgte. Gir god oversikt.

e Plan for mgter lagt inn i enhetens arshjul. Saker deles inn i drgftingssaker/avklaring,
beslutningssaker, informasjonssaker og oppfglgingssaker. Hvem som er ansvarlig for oppgaven
avklares. Referat fgres i hvert mete.

¢ |k-bygg, fdv dokumentasjon pa de ulike byggene gjennomgatt og lagt inn i systemet.
Driftsoperatgrene har tatt ibruk tithgrende app for gjennomgang sjekklister. Utleiemodul {Laft)
innkjppt og tatt i bruk til boligkoordinators oppgaver. Integrering mot visma for fakturering
husleie. Boligkoordinator har prgvd testversjon av KOBO, og forberedt 3 ta den ibruk.
Oppstartsmgte KOBO bestilt i april 2023.
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Klima, miljg og energi

e Ved ungdomsskolen er det skiftet vinduer mot sgr, vest og delvis gst. Veggen langs vestsiden er
etterisolert. Innvendig er lysarmatur skiftet ut med ledflater i alle klasserom.

e Det er skiftet ut paerer i gatelysarmatur til led-belysning i Brenna, samt fra kulvert sgrover
Sjulhusveien til Sjulhustunet, fra kulvert langs Sjulhusjordet til kryss ved Grindegga, og langs
Brannvalsveien fra Shell til Mullergata.

e Justert gatebelysning til 3 sla seg av om natten.
* Montert elbilladere til hjemmetjenestens bilpark.

Status pkonomi

Belgp i 1000

1)

Enhet — 1 -

Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%

2021 2022 2022

sum 13 197 15 242 17 240 1 998 11,6 %

Kommentar til status gkonomi

Det ble et mindreforbruk pd 2,0 mill. kr. | Igpet av aret ble det tilleggsbevilget 5,7 mill. kr. Av dette
gjelder 581.000 kr teknisk justering fondsmidler. Av tilleggsbevilgningen gjelder

e 4,000.000 kr gkte stremutgifter

e  250.000 kr gkt pris pa biodiesel

e 500.000 kr gkte kommunale eiendomsgebyr (for lavt budsjettert i opprinnelig budsjett)
e 120.000 kr reduserte leieinntekter i Solglgtt og Klokkaregga

Lgnn og sosiale utgifter:

Lgnn og sosiale utgifter i kommunalteknikk fordeles til tre regnskap:

e Investeringsregnskapet
e Sjplkostregnskapet for vann, avlgp, renovasjon og septik
e Driftsregnskapet for bygninger, veier og grgntanlegg

Renholdsutgiftene fordeles pa bakgrunn av areal/tidsbruk i de enkelte bygningene. Fordelingen av Ignn
og sosiale utgifter for driftsoperatgrene og administrasjonen til investeringregnskapet skjer pa bakgrunn
av timeregistrering mens de gvrige fordelingene gjgres ved bruk av erfaring og skjgnn. Lgnn og sosiale
utgifter til drift bygninger, veier og grentanlegg ble 179.000 kr lavere enn budsjettert og 430.000 kr
lavere enn i 2021. Bruk av egen arbeidsinnsats pa investeringer var 550.000 kr hgyere i 2022 enn i 2021.

Energiutgiftene:

Strgm Fiernvarme Biodiesel Totalt
Antall kwh 2022 23 mill. kwh | 24 mill.kwh %219 :‘v:L 4,9 mill. kwh
Regnskap 2022 - belgp i kroner 5,4 mill. kr 2,0 mill. kr 0,5 mill. kr 7,9 mill. kr
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Just budsjett 2022 - belgp i kroner 8,6 mill. kr 1,9 mill. kr 11,0 mill. kr
Oppr budsjett 2022 - belgp i kroner 4,1 mill. kr 1,9 mill. kr 6,2 mill. kr
Antall kwh 2021 2,46 mill kwh 2,37 mill kwh 0,20 mill kwh 5,03 mill kwh
Regnskap for 2021 i kroner 3,8 mill kr 1,7 mill kr 0,3 mill kr 5,8 mill kr

Da budsjettet for 2022 ble satt opp i oktober 2021 var strgmprisen 1,08 kr pr. kwh. | januar 2022 var

prisen steget til 1,52 kr. | april var prise 1,84 kr og i august var prisen pr kwh kr 3,65.

Vedlikehold:

Regnskapet viser en utgift pa totalt kr 1,8 mill. som er kr 300.000 under budsjettert.

Leieinntektene:

Se kommentarer ovenfor.

Regnskap
Belpp i 1600

Regnskap ppr. d. ik § kr

021 ’:7_.:_; .

Lgnn 8988 8512 8731 179
Refusjon Ignn -451 0 0 -38 33
Sum Lenn 8 537 8 512 8 731 8513 218
Drift 11182 9769 14 669 12 188 2 480
Kjgp av produksion 182 50 50 124 -74
Overfgringer 2754 1369 1369 2855 -1486
Finansutgifter 2 696 0 0 0 0
Sum Utgifter 16 814 11 188 16 088 15 167 921
Brukerbetaling -5 602 -6 286 -6 286 -5 636 -650
Refusjoner -5 215 -1243 -1243 -2793 1550

Finansinntekter -1337 -631

Sum Inntekter 12

Netto resultat 13197 11 540

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

123829 -
2854 701 — f

371860 - 12 188 252

8 551 823 -

= Kjop av varer og ljienester som inngar | kKommunal egenproduksjon == Lenn - Overtaringsutgifter
Kiep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-10 304 -

-2 830 963

-8 476 987

- -5635720

- Salgsinntekter — Refusjoner — Finansinntekter og inansienngstransaksjoner

Vann, avigp og renovasjon
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Oppgavene er forvaltning, drift og vedlikehold av renseanlegg, vannverk og infrastruktur for vann og
avlgp. Oppgavene er bade av administrativ art og gjennomfgring i kummer, grofter, anlegg osv.
2022 2021 2020
Antall ansatte 4 4 3

Antall arsverk 3,2 3,2 2,2
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Antall
heltidsansatte 3 3 2
Antall
deltidsansatte 1 1 1

Antall ansatte
kvinner 1 1 1

Antall ansatte
menn 3 3 2

De 3,2 drsverkene er 3,0 driftsoperatgrer og 0,2 arsverk merkantil stilling i kemmunalteknikk. | tillegg
brukes det administrativ ressurs tilsvarende 1,5 arsverk som ogsa belastes selvkostregnskapene for
vann, avigp, renovasjon og septik.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Kommunens hovedmal innen vann og avigp er:

e Forsyningssikkerhet
e Rent drikkevann
e Sikker avlgpsrensing

Vann - produksjon og distribusjon:

Mattilsynet gjennomfgrte i juni tilsyn med spesielt fokus p& beskyttelse av ravannskilder og
tilsig/infiltrasjonsomrade.

Tilsynet ble gjennomfgrt som en revisjon, og med unntak av en rutine for a sikre at farekartlegging og
farehandtering, ble alt funnet iorden. Rutinen er na utarbeidet.

31.juli gikk alarm om lavt niva i hgydebasseng Brenna |, videre viser det seg at pumper i VB100 pa
Gullgymoen trekker luft og at de ikke leverer vann til nettet. Det ser ut som det er iferd med a bli akutt
vannmangel. For 3 informere om situasjonen og fa vannforbruket ned, ble det sendt ut en
befolkningsvarsling med melding som informerer kort om situasjonen og om at alle ma redusere
vannforbruket. Det settes kriseledelse. Kontakt opprettes med Synngve Finden.

Ved videre undersgkelse oppdages at det er en lekkasje i vannrgr i en av brgnnene som forarsaker at
den trekker luft, og ikke lavt grunnvannstand. Takket vaere iherdig innsats av driftsoperatgrene,
stabiliseres situasjonen.

Denne hendelsen tas med inn i arbeidet med revidering av beredskapsplan for vann og avlgp. Og videre
ved tiltak som skal gjennomfgres jfr ny hovedplan VA.

Avlgpsnett og renseanlegg:

Staten har vedtatt nye rensekrav til avigp fra og med 2026. Grunnet betydelig innskjerpede utslippskrav
til Synngve Findens meierislam/prosessvann som i dag kjgres gjennom kommunens renseanlegg, har det
vaert dialog for & se pa muligheter for a gjgre endringer bade av Finden sjg@l, og i samarbeid med
kommunen. Dette arbeidet fortsetter i 2023. Et alternativ som Finden vurderer er 3 bygge eget
renseanlegg.
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Et spor som er diskutert er hvorvidt Findens meierislam/prosessvann m.m. kan vaere egnet inn i et
potensielt biogassanlegg. Dette stoppet litt opp i desember, men etter innspill fra bade landbruk og
naeringsaktgrer er det ventet at denne fortsetter i 2023.

Fgrste del av dret var en stilling ved renseanlegget vakant. Stillingen ble besatt fra mai.
Hovedplan for vann og avigp:

Hovedplanen er et viktig styringsverktgy for kommunens virksomhet innen vann- og avigpssektoren.
Forrige hovedplan VA ble utformet i 1991. Det er innhentet konsulentbistand fra Asplan Viak for a
utarbeide ny hovedplan. Arbeidet startet sommeren 2021, og planen ble vedtatt i kommunestyret
17.11.2022. Planen har en planperiode pa 12 ar, 2022-2034.

Gjennom arbeidet med hovedplanen har dagens tilstand blitt vurdert ut fra myndighetskrav,
malsettinger og risikoaspekter utpekt i ROS-analysene for vann og avlgp. De prioriterte tiltakene har
felgende formal:

¢ dekke opp myndighetskrav
e gjgre at kommunen nar de fastsatte malene for planperioden
e redusere risiko for ugnskede hendelser avdekket giennom ROS

Tiltakene har blitt prioritert ut fra kostnader og hvilken effekt de har pa punktene over. Det stgrste
tiltaket er nytt renseanlegg. Den tekniske tilstanden pa renseanlegget er darlig. Det er flere HMS-forhold
pa anlegget som ikke er gode nok for de ansatte som jobber pa anlegget. Anlegget baerer preg av
tidligere ombygginger, og renseprosessen har en lite egnet layout. Renseprosessen har darlig
redundans som gker faren for driftsstans betraktelig og som gj@r service og vedlikehold utfordrende. A
oppfylle strengere rensekrav vil veere svaert utfordrende. Det er ngdvendig & gjennomfgre en stor
oppgradering, eller bygge et nytt. Om det skal bygges et nytt renseanlegg i Alvdal eller bygges et nytt er
en relativt kompleks vurdering. Det jobbes derfor videre med dette som et skisseprosjekt i 2023.

Renovasjon:

Kommunen kjgper renovasjonstjenesten fra Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap (FIAS). | likhet
med vann, avl@p og septik er renovasjon en tjeneste som tjenestemottakerne skal finansiere fullt ut.

Det er tilrettelagt for kildesortering av neeringsavfall ved alle de kommunale byggene i 2020, i trad med
politisk vedtak. Dunker for fraksjonene glass/metall, papp/papir, matavfall og restavfall er satt utenfor
bygningene. Sak om tildeling av enerett for naeringsavfall fra kommunale arbeidsbygg ble planlagt i
2021, men er forelgpig utsatt med bakgrunn i ytterligere avklaring om dette er innenfor regelverket
(Eftas overvakingsorgan,Esa, som har ansvaret for a fgre tilsyn med med at Egs-avtalen blir gjennomfgrt
og etterlevd i det enkelte egs-land, har tatt opp dette spgrsmalet). | 2015 klagde et par private aktgrer
til ESA. Saken har pagatt siden den gang og na begynner de veldig & naerme seg en konklusjon.
Avgjprelsen ser ut til a bli at enerettstildeling av kommunalt naeringsavfall er ulovlig i nesten alle tilfeller,
sa alle ma slutte med det. Norge holder pa a svare pa den forelgpige konklusjonen som kom i hgst en
gang. Det gjenstar jo a se hva de lander pa til slutt, men vanskelig a se hvordan Norge skal komme seg
unna den forelgpige konklusjonen uten en lovendring. Rédet blir at det fortsatt er lurt & vente en stund
til og se hva som skjer. Mye tyder na pa at enerettstildeling ikke vil vaere greit for naeringsavfallet.
Temaet er tatt opp med Abakus, og fartkommunene bgr samsnakke om en felles dpen anbudsrunde
dersom dette blir aktuelt.

Septiktjenesten:
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Denne tjenesten kjgper kommunen av Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap AS. Septik
tgmmes/hentes annet hvert ar.

Ekstra fokus i 2022
Se enhet kommunalteknikk
Klima, miljg og energi

e Risiko og sarbarhetsvurdering er gjennomfegrt for VA, tiltaksplaner satt opp og implementert i
investeringsbudsjett og drift.

e Utarbeidet rutiner for kartlegging av omradet rundt Gullgymoen vannverk, for 3 hindre
forurensning av drikkevannkilde.

e Rutine for a fange opp spredte avigpsanlegg som ikke fungerer tilfredsstillende er utarbeidet
sammen med Tynset kommune og Fias.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Sum -1 440 -2 450 1010 -41,2 %

Kommentar tii status gkonomi
Innsatsfaktorer:

Innsatsfaktorene innen vann og avlgp er i hovedsak arbeidskraft, strgm, kjemikalier og noe varer og
tjenester til vedlikehold. Lgnn og sosiale utgifter var 2,9 mill. kr og utgjgr 21 % av de totale utgiftene. 70
% av Ignnsressursen brukes pa avigpsnett og renseanlegg. Lgnn og sosiale utgifter var omlag like store
som i 2021. Utgiftene til strem var 1,8 mill. kr. Forbruket var 688.500 kwh. Det betyr at stremprisen i
giennomsnitt var 2,61 kroner pr. kwh. Dette er mer enn 300 % gkning fra 2021 og prisen i 2022 ble langt
hgyere enn det som var lagt til grunn ved beregningen av arsgebyrene for 2022 hgsten 2021. Kjgp av
varer og tjenester belgp seg til 800.000 kr. Noe av Ignnsutgiftene nevnt ovenfor gjelder
vedlikeholdsarbeid. Det kjgpes kjemikalier til renseanlegget for et forholdsvis stort belgp. Dagens
renseanlegg er et kjemisk anlegg, og det brukes ikke mer kjemikalier enn normalt for tilsvarende anlegg.

En annen stor kostnad som ikke synes direkte i regnskapet for vann og avlgp er renteutgiftene pa lan til
investeringer i vann og avlgp og avskrivningene av investeringer de siste 50 arene. Renta begynte a gke i
november 2021. Ved arsskiftet 2021/2022 var den ca 1,5 %. P slutten av 2022 var den gatt opp til ca 4,0
%. Kommunene er palagt a beregne kalkulatoriske renteutgifter som skal innga i beregningen av
arsgebyrene. Kommunene skal ogsa beregne avskrivninger av tidligere gjennomfgrte investeringer innen
vann og avigp.

Gebyrinntektene: Gebyrinntektene ble 960.000 kr lavere enn budsjettert. Arsaken er i hovedsak at
gebyrene for vann og avigp for Synngve Finden ble lavere enn tatt hgyde for i budsjettet.

Framferbart underskudd:
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Samlet viser regnskapet for vann, avigp, renovasjon og septik et “overskudd” pa 1.440.000 kr. Det var
budsjettert med et “overskudd” pa 2.450.000 kr. “Overskuddet” pa sjglkostomradene skal dekke
indirekte kostnader, kalkulatoriske renter og avskrivningskostnader, Etterkalkyle viser at “overskuddet”
burde vaert 2.961.000 kr for & dekke de nevnte kostnadene. Differansen mellom kalkulert “overskudd”
og regnskapsfgrt “overskudd” ble 1.521.000 kr. Dette er regnskapsfgrt som et framfgrtbart underskudd
som ma dekkes inn ved gkning i eiendomsgebyrene de naermeste drene. Arsaken til at det ble pifgrt et
framfgrbart underskudd er den store gkningen i stremprisen og gkt rente. Renta ble tredoblet fra 2021
til 2022. Det var ingen som hadde forutsett disse to store gkningene komme i 2022.

Den nevnte etterkalkylen av selvkostregnskapet legges ved saken til formannskapet og kommunestyret.

Regnskap
Belap i 2000

R Oppr. Rev. bud. Awvik i kr

bud.

Lgnn 2948 2948 2910 38
Refusjon lgnn 0 0 0 0
Sum Lgnn 2 459 2948 2948 2910 38
Drift 3385 4441 4441 4 320 121
Kjep av produksjon 4512 5522 5522 6343 -820
Overfgringer 0 0 0 0 0
Finansutgifter 106 0 0 0 0
Sum Utgifter 8 003 9963 9963 10 662 -699
Brukerbetaling -13183 -13 384 -13 384 -12 427 -957
Refusjoner 0 0 0 -9 9
Finansinntekter -410 -1977 -1977 -2576 599
Sum Inntekter 13 592 -15 361 -15 361 -15012 -349
Neito resultat -3 130 -2 450 -2 450 -1440 -1010

Grafer @konomi

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

6 342576
| L 5

2910289 -

4 319 694

— Kjop av varer og yenester som erstater kammunal egenproduksjon = Kjop av varer o4 tienester som inngar | kommunal egenproduksjon
— Lonn Overfarngsutgilter

Driftsinntekter

-9 205
-2 575 601

<12 427 472
— Salgsinntekter Finansinntekler ¢d finansieringstransaksjoner == Refusjoner
Flyktningtjenesten
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Enheten jobber etter introduksjonsloven og integreringsloven fra 1.01.2021. Den har tre mal:

e Gigrunnleggende ferdigheter i norsk
e Gigrunnleggende innsikt i norsk samfunnsliv
e Forberedelse til yrkeslivet

Formalet er & styrke nyankomne innvandreres mulighet for deltakelse i yrkes- 0g samfunnslivet. Dette
skal skje gjennom deltagelse i introduksjonsprogrammet som er et opplaeringslep fra 3mnd. til to ar, eller
som ved sarlige grunner kan utvides opp til fire ar. Programmet skal fylle et ordinaert arbeidsar i antall
timer. Enheten fplger opp flyktninger etter avsluttet Introduksjonsprogram ved behov.

Side 117 av 126



Arsberetning2022

2022 2021 2020

Antall ansatte 6 6 5
Antall 3rsverk 3,3 31 3,1
Antall
heltidsansatte 2 2 2
Antall
deltidsansatte 4 4 3

Antall ansatte
kvinner 3 3 3

Antall ansatte
menn 3 3 2

Av de 4 deltidsansatte er 2 personer i tidsbegrensende arbeidskontrakter til sammen ca. 30 % stilling og
lgnnes etter arbeidstimer. Det er 1 svgmmelarer 4 timer i uka og 1 er morsmal- 0g miljparbeider/tolk.

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)
Mal for enhetens virksomhet:

* Tett og malrettet samarbeid med helse, skole, NAV og frivilligheten via ansvarsgrupper,
samarbeidsmpter og malrettede tiltak.

® Jobbe med 3 gke flyktningenes deltakelse aktiviteter i lokalsamfunnet via samarbeidsprosjekter
med sgkte midler og samarbeid med frivillig organisasjoner.

® Flyktningtjenesten skal ha fokus pd arbeidsrettet praksis i samarbeid gvrige kommunale enheter
0g med naeringslivet i regionen og kommunen.

® Jobbe med flyktninger som er i arbeid 0g med fast inntekt i § skaffe seg egne boliger. Enten
kigpe eller leie privat.

* (ke bolig-sosial kompetanse via nettverket Bolig for velferd i Innlandet.

og boligmangel. Vi har bosatt 16 direkte overfpringsflyktninger 0g 44 med midlertidig kollektiv
beskyttelse. 4 av de sistnevnte ble bosatt fra alternativ mottak, s3 kalt AMOT. Flyktningene som bosatt
er barnefamilier, unge voksne, enslige voksne, ektepar/samboere og eldre,

Vi samarbeider tett med skolene, barnehager, NAV og frivillige. Alle nybosatte barn har begynt pa skole
0g i barnehager relativt raskt. Sosialstgnad eller ventestgnad med dekning av husleje og strgm fgr
oppstart pa lntroduksjonprogram ble overfart fra NAV til Flyktningtjenesten i novem ber 2022. Det
medfgrte en del utfordringer i forhold til andre statlige ytelser som bostgtte, hvor kommunen har ikke
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innsikt i forhold til utbetalinger til brukere. Vi har hatt flere deltakere i praksis, bade i privat- og
kommunalt regi. Deltatt pa flere samlinger og konferanser pa boligsosialt omrade.

Kommunen far integreringstilskudd fra Staten i 5 ar for & bosette flyktninger. Satsene er ulike fra ar til
ar. Satsen er hgyest de fgrste 2 arene og reduseres gradvis fra 243.300 kr til 72.000 kr for ar 5 (satser i
2022). Hvis flyktningene velger & flytte fra kommunen i Igpet av den perioden mister kommunen
tilskuddet for samme &r. Normale arsaker til flytting er overgang til videregaende skole eller jobbtilbud i
andre kommuner. Det jobbes malrettet med integrering pa tanke om at flyktningene skal bli boende i
Alvdal kommune pa sikt eller kommer tilbake etter fullfgrt videregdende skole eller annen utdanning.

| forbindelse med krigen i Ukraina og flyktningstréammen derfra har det vaert innfgrt nye lovendringer
som gjelder flyktninger med kollektiv beskyttelse. Lovendringer apnet for annet lgp, rettigheter og
plikter i Introprogrammet. Varighet pa Introduksjonsprogram er fra 3 méneder og opp til 4 ar. Det
avhenger av utdanningsbakgrunn. De fleste ny-bosatte i 2022 har fullfgrt videregaende skole i
hjemlandet sitt. Dermed far de fleste et kort program opp til 1 ar varighet. Individuelle malsetninger blir
vektlagt der for @ utvide introduksjonsprogram hvis ikke malsetting var nddd i ordinaer tid. Deltakere
uten videregdende skole kan fa forlenget Introprogramet sitt opp til 4 ar. Totalt har det vaert 32
deltakere pa introduksjonsprogram i 2022. Av disse ble 3 ferdige i I@pet av 2022. Tre deltakere under 24
ar har begynt pa videregdende skole i forberedende klasse.

Grunnskoleopplaering reguleres av loven og for voksne i Alvdal kommune organisert via interkommunalt
samarbeid. Kostnad for grunnskoleopplaering for voksne ma dekkes av kommunen og inngar ikke i
grunntilskuddet og persontilskuddet fra staten som i sin helhet overfgres til Voksenopplaeringssenter pa
Tynset. 2 deltakerne pa introduksjonsprogram og 1 deltaker via opplaeringloven, hadde vedtak om
grunnskoleopplaering.

Flyktningtjenesten har i 2022 samarbeid med frivillige:

e Frivilligsentralen

e Alvdal turforening- onsdagsturen og skikurs
e Alvdal idrettslag

e Alvdal jeger og fisk

e Llivestockfestivalen

e Pinsemenigheten

Vi jobber kontinuerlig med a utvikle enheten i forhold til rutiner, arbeidsoppgaver og samarbeid med
frivillige for en god integrering. Fokuset er pa tverrfaglig samarbeid internt i kommunen mellom
forskjellige tjenester, kompetanseheving og samarbeid med frivillige organisasjoner (integrering i
hverdag).

Nye bosettinger forutsetter et velfungerende leiemarked og at kommunen har egne boliger som er
tilpasset behov og stgrreise. Det har vaert enda stgrre utfordringer i 2022 sammenlignet med tidligere ar
for a fremskaffe boliger. Samtidig har vi fatt mye kortere tidsfrister bade for a avgi svar til IMDi ved
foresparsel pad nye bosettinger og etter vi svarer positivt pa bosetting nar flyktningene forventes
ankommet kommune. Allikevel har vi klart & bosette alle 63 flyktninger etter vedtatt anmodning med
godt samarbeid mellom Kommunalteknikk, gvrige enheter i kommunen og private utleiere. Rundt 75 %
var bosatt i private utleieboliger og resten i kommunale. Til sammen ble det fremskaffet og bosatt
flyktninger i 25 boliger.

Med tanke pa integrering, bedre boevne, tilgang pa kammunale bolig og kommunens gkonomi, jobber
enheten for a redusere og pa sikt erstatte framleide boliger av kommunen mot at flyktningene leier
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boliger direkte fra utleier eller de flytter fra kommunale boliger ut i ordinzert boligmarked. | 2022 har en
familie kjgpt seg egen bholig og flytter fra kommunal bolig i mars 2023. Det jobbes med flere familier som
ved hjelp av Startlan kan fa mulighet a fa kjgpt seg egen bolig. Boligsosial handlingsplan brukes som
verktgy ved planlegging av bosettinger og integreringsarbeid.

Ekstra fokus i 2022

e Tett og malrettet samarbeid med helse, skole, NAV og frivillig via ansvarsgrupper og
samarbeidsmgter.

e Jobbe med a gke flyktningenes deltakelse i aktiviteter i lokalsamfunnet via samarbeidsprosjekter
og omsgkte midler.

® Flyktningtjenesten skal ha fokus pa arbeidsrettet praksis i samarbeid med naeringslivet i
regionen og kommunen.

e Bidra til at barn/ungdom har det utstyret de trenger for & vaere med pa fritidsaktiviteter.

Oppfalging og status:

Gjennom aret har vi hatt faste samarbeidsmgter en gang i madned med NAV og hver andre maned med
helse. | forbindelse med bosetting av barnefamilier hadde vi tett samarbeid med béade skolene og
barnehagen. Arbeidet pa tvers av sektorene ble styrket via etablering av integreringsteamet bestaende
av kommunalsjefer og enhetsleder Flyktningtjenesten.

Pa grunn av korona har det ikke lykkes a gjenoppta samarbeidet med frivillige organisasjoner i den grad
det er gnskelig fremover. Allikevel har vi opprettholdt dialogen gjennom aret med vare
samarbeidspartnere pa de vanlige aktivitetene for flyktninger som deltakelse i idrett og kulturskole for
barn med aktivitetskart, og juleavsiutning for deltakere pa introduksjonsprogram pa

Frivilligsentralen. Kafe Velkommen i regi av Pinsemenigheten ble startet opp igjen pa hgsten. Der har
det veert stort fremmgte. Tilbudet er en gang i maneden og er ettertraktet. Det ble gjennomfert en
skidag og isfiske pa Savalen.

Vi hjelper barnefamiliene med a finne utstyr til fritidsaktivitetene via innsamlingsaksjonene og
veiledning ved anskaffelse av brukt utstyr via Internett. | samarbeid med Frivillighetssentralen har vi
apnet en bruktbutikk der flyktningene kan finne seg kler gratis. Det rettes en stor takk til alle
innbyggere i Alvdal kommune som har bidratt med klaer og utstyr til de mange ny bosatte i 2022.
Responsen fra innbyggerne har vaert veldig god.

Vare deltakere i introduksjonsprogrammet har vaert i praksis pa SFO, barneskole, barnehage, kafe og
private bedrifter. Vi jobber malrettet mot bedrifter i forhold til praksisplasser ut ifra bakgrunn og
behovet vare intro-deltakere har.

Klima, miljg og energi

Gjennomg ROS-analysen har enheten meldt inn tiltak som kan redusere energibehov. Enheten har
ordning for sgppelsortering.
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Status pkonomi

Belgp i 1000

Sum 4720 6420 6 063 -357 59 %

Kommentar til status gkonomi

Merfarbruk 357.000 kr. Opprinnelig var det bevilget 4,5 mill. kr til enheten. Denne ble gkt med 1,5 mill.
kr i Igpet av dret pa grunn av bosetting og integrering av 60 flyktninger i I@pet av 2022. De fleste av disse
nye bosettingene skjedde i 2. halvar. Dette fgrte til en gkning i utgiftene til introduksjonsstgnaden og
voksenopplaringen. Bemanningen ved flyktningkontoret ble gkt, bade i fast stilling og ekstrahjelp.

Regnskap
Belgp i 1000
e Re id. vik
bud. 2022

L@nn 3601 4 968 4527 440
Refusjon lgnn -12 -10 -10 0 -10
Sum Le¢nn 3833 3591 4 958 4527 430
Drift 605 626 876 1684 -809
Kigp av produksjon 1834 1325 1325 1837 -512
Overfgringer 77 55 155 625 -470
Finansutgifter 22 0 0 0 0
Sum Utgifter 2539 2 006 2356 4 146 -1790
Refusjoner -226 -175 -175 909 734
Overfgringer -1425 -1075 -1075 -1 345 270

Finansinntekter 0 -4 346 0 0 0

Grafer @konomi

Detaljvisning drift {graf)
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Driftsutgifter

625 158

1684 353 -
- 4527 481
1836 736 7
= Lonn = Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduxsjon
- K|ep av varer og tjenester som inngar i kommunal egenproduksjon Overfaringsutgifter
Driftsinntekter
-908 818
-1 344 800

= Querforingsinntekter Refusjoner

Kommunalsjef samfunn og utvikling
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Noen av tjenesteomradene innen sektor samfunn og utvikling ligger utenfor de 4 enhetene. Disse
tjenesteomradene ligger dermed direkte under kommunalsjefen. Dette gjelder:

¢ Alvdal soknerad

e Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS

e Plan, byggesak og geodata i Tynset kommune
e Bredbandsutbyggingen

e Utbyggingen av mobilnettet i regionen

Kommunalsjefen har ogsa ansvaret for kommunens naeringsfond.
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Stillingen som kommunalsjef for samfunn og utvikling ble lyst ut tidlig hgst 2021. Det ble ikke foretatt
ansettelse da. Stillingen ble lyst ut pa nytt vinteren 2021/2022. Heller ikke da ble det foretatt ansettelse.
Stillingen ble lyst ut for tredje gang hasten 2022. Det ble foretatt ansettelse i januar 2023.
Kommunedirektgren fungerte som sektorsjef i hele 2022. Kommunedirektgren hadde jevnlige
sektormgter med enhetsledere i sektoren, inkludert ogsa enhetsleder plan, byggesak og geodata i
Tynset kommune,

Tjenestene i 2022, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven § 14.7 c)

Brann- og redningsvesen:

Kommunen kjgper tjenester innen brannvesenet fra Midt-Hedmark Brann- og Redningsvesen IKS
(MHBR). Dette er et interkommunalt selskap. Pr. na er det 11 kommuner som deltar/kj@per tjenester fra
MHBR. Hovedkontoret er pa Elverum. Mannskapsstyrker og materiell befinner seg i hver enkelt
kommune. Selskapet MHBR har representantskap med innvalgte medlemmer fra alle
deltakerkommunene. | tillegg har selskapet et styre. Her er ikke alle kommunene representert. Innvalgte
fra Alvdal kommune er Mona Murud og Johnny Hagen i representantskapet og Helen Schjelderup i
styret.

Kirkene:

| 2006 kom det ny kirkelov. Fra da ble drifta av kirkene inklusive administrasjonen lagt til kirkelig
fellesrad i kommunene. Hver kommune har siden 2006 hatt ett kirkelig fellesrad. Kirkelig fellesrad er
egen juridisk enhet med eget styre. | kirkeloven er det gkonomiske ansvaret for kirkelig fellesrad lagt til
kommunene. | Alvdal har man valgt a gi kirkelig fellesrad navnet Alvdal Soknerad. Alvdal kommune har
ett styremedlem i Alvdal Soknerdd. For perioden 2019-2023 er dette Arne Nytrgen Solvang.

Alvdal Soknerad sgkte pa varen 2022 om pkt tilskudd pa grunn av den store gkningen i strgmprisen.
Kommunestyret bevilget 70.000 kr i gkt tilskudd. Kommunen er pliktig til & dekke utgifter til kremasjon.
Det palgp kr 54.000 til dette i 2022.

Planlegging, byggesaksbehandling, oppmaling, geodata og eiendomsskatt:

Tynset er vertskommune og har dermed arbeidsgiveransvaret og ansvaret for d produsere og levere
tjenestene for bade Tynset og Alvdal. Tjenestene bestar av:

o Utarbeide planer, herunder planstrategi, kommuneplanens samfunnsdel, kommuneplanens
arealdel, areal delplaner og kommunale reguleringsplaner

» Behandling av private planforslag

e Byggeaksbehandling

e Oppmaling

* Administrasjonen for eiendomsskatt, herunder sekretarfunksjon for sakkyndig nemnd
eiendomsskatt og klagenemnd eiendomsskatt

Her er noen belgp for de to siste arene for Alvdal:

Utgifter Inntekter Netto utgift Utgifter  Inntekter Netto utgift
2022 2022 2022 2021 2021 2021
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Plansaker 1.620.000 115.000 1.605.000 1.051.000 38.000 1.013.000
Bygge og deling 1.735.000 690.000 1.045.000 1.200.000 835.000 365.000
Kart og oppmaling 770.000 274.000 496.000 1.156.000 336.000 820.000
N@GIS 640.000 0 640.000 109.000 0 105.000
KP strategi 30.000 0 30.000 34.000 0 34.000
Matrikkelforbedring 55.000 55.000 0 0 0
KDP Savalen 224.000 0 224.000 0 0 0
SUM 5.074.000 1.079.000  3.995.000 3.550.000 1.209.000  2.341.000

Prosjekt “Mobildekning i Nord-@sterdal”:

Dette er et prosjekt som kommunene Os, Tolga, Tynset, Alvdal, Folidal og Rendalen deltar i. Alvdal har
tatt pa seg rollen som “vertskommune” for prosjektet. IPRN@ er styringsgruppe og
kommunedirektgrforum prosjektgruppe. Prosjektet er innvilget 10.125.000 kroner fra Hedmark
Fylkeskraft. Mdlet med prosjektet er 3 forbedre mobildekningen i deltakerkommunene. Det har vaert
kjgrt anbudsrunder i prosjektet i meldingsaret, men dessverre manglende respons fra tilbydere for
utbygging av mobilnett. Det arbeides videre med gjennomfgring.

Naeringsfondene:

e Tiltaksfondet

e Kraftfondet

e Ekstraordinaert naeringsfond (tilskudd fra staten) pa grunn av covid-19

e Kompensasjonsordning til lokale virksomheter pa grunn av pandemien (tilskudd fra staten)

Belastningen av Kraftfondet har i stor grad skjedd i trad med budsjett fastsatt av kommunestyret i
desember 2021, men ved to anledninger har opprinnelig sgknader fremmet mot Tiltaksfondet blitt
flyttet over og belastet Kraftfondet, hhv. sgknader til stgtte for etableringen av
handelsstandsforeningen “Stasjonsbyen Lilleelvedal”, samt til arrangementet Tron Talks. Sgknader til
Tiltaksfondet har i 2022 vaert pa et betydelig lavere nivad enn i 2020/2021, hvor aktiviteten spesielt var
knyttet til ekstratildelte statlige fondsmidler tildelt med bakgrunn i Covid 19. Det er na en beskjeden
sum gjenstdende midler pa ekstraordinaert Covid 19-fond som vil bli om sgkt flyttet over til kommunens
eget Tiltaksfond.

Av note 24 til regnskapsdokumentet framgar detaljert bruk av og avsetning til fondene.

Ekstra fokus i 2022

| budsjettdokumentet for 2022 ble det ikke synliggjort hva kommunalsjefen for sektor samfunn og
utvikling skulle ha ekstra fokus pa i 2022. Kommunalsjef var pa daveerende tidspunkt ikke ansatt. Det ble
foretatt ansettelse i januar 2023. Dette medfarte at kommunedirektgren ivaretok rollen som
kommunalsjef for sektoren gjennom 2022. Av oppgavene/tjenestene som ligger til “enhet”
Kommunalsjef samfunn og utvikiing var det samhandlingen med kontoret for plan/byggesak/geodata i
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Tynset kommune som tok mest tid og som hadde det meste av fokuset for denne “enheten” gjennom
2022,

Klima, miljg og energi
Klima, milj@ og energi har vaert vurdert i alle saksframlegg/vedtak knyttet til kommunalsjefens virke i
2022, og flere av enhetene tilhgrende kommunalsjefens sektor har i meldingsaret vaert sterkt delaktige i

prosjektgrupper knyttet til det interkommunale/regionale klima- og energiplanarbeidet.

EN@K- tiltak pd kommunale bygg og anlegg har veert prioritert hgyt i 2022.

Status gkonomi

Belap i 1000

BAaivgi

Sum

Kommentar til status gkonomi

Det er et avvik mellom budsjett og regnskap pa 3.304.000 kr. Av dette gjelder 2.374.000 kr prosjekt
“Bredband i Alvdal”. Det var ikke lagt inn budsjett pa dette prosjektet da gjennomfgringen gjgres av
eksterne. Nar kostnadene ville palgpe har derfor vaert utenfor kommunens kontroll. Kommunestyret
vedtok fgr prosjektstart for noen ar siden at det skuile finansieres fra disposisjonsfondet. Det er derfor
ikke riktig @ kalle dette for et merforbruk. Grunnet manglende respons i anbudsrunde hgsten 2022 er
ikke bredbandutbyggingen i Alvdal og regionen kommet lenger i 2022.

Samarbeidet innen plan, byggesak og geodata som Alvdal har med Tynset kommune ble netto 800.000
kr dyrere enn budsjettert for Alvdal. Brutto utgifter gkte med 1.524.000 kr fra 2021. Innen plansaker
pkte brutto-utgiftene med 60 %. Bygge/dele gkte med 45 %. Innen oppmaling gikk utgiftene ned og
utgiftene til N@GIS gkte fra 109.000 kr til 640.000 kr. Det er flere arsaker til utgiftspkningene, men
hovedforklaringen er at de ansatte ved kontoret samlet har brukt flere timer enn tidligere pa plansaker
og bygge/dele-saker for Alvdal enn tidligere. Flere tall framgar av tabellen ovenfor.

Regnskap
Belgp i 1000
PP tev. bud
021 ud.

Lgnn 340 543 93 328 -234
um Lénn 344 93 328
Drift 329 13572 13572 2 845 10 727
Kjgp av produksjon 8737 6 550 6 500 7916 -1416
Overfpringer 5604 2555 3728 3557 171
Finansutgifter 1147 770 770 718 52
Sum Utgifte: 15 818 3 447 24 570 15035 9 534
Brukerbetaling -1164 -450 -450 -1017 567
Refusjoner -83 -12 938 -12938 -110 -12 827
Overfgringer -1955 -770 -770 -718 -52
Finansinntekter -5 869 -1663 -2 836 -2545 -291
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2021 bud. 2022
Sum Inntekter 9072 -15 820 -16 993 -4 390 -12 603
Netto resultat 7 087 8170 7 670 10974 -3 304
Grafer @konomi
Detaljvisning drift {graf)
Driftsutgifter
327 887 -
717657 — |
2845 025 -
7 915 604
3556 935

== Kjep av varer og yenester som erslatter kommunal egenproduksjon == QOverfaringsutgifier
~= Kjap av varer og tjenester som inngar | kommunal egenproduksjon Finansutgifter Lenn

Driftsinntekter
-110 495 —

-717 657 -,

-2544 821
-1016 541

= Finansinnlekter og finansieringstransaksjoner — Salgsinntekter — Overferingsinniekier Refusjoner
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