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Orientering fra kommunedirektoren den 28,04.2022.

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Lierne kommune 28.04.2022

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE - 033
Arkivsaknr 20/21 - 22

Saknr
08/22

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Saksopplysninger

Kommunedirektgren orienterer om:
e Situasjonen i Ukraina - bosetting av flyktninger.
e Status prosesser omorganisering.
o Aktuelle konsesjons- og plansaker.

Vurdering

Den gitte informasjon anbefales tatt til orientering om ikke kontrollutvalget selv bestemmer

noe annet ut fra opplysninger og sparsmal i matet.



Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsberetning 2021

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Lierne kommune 28.04.2022 09/22

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE - 216
Arkivsaknr 21/339 -6

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget vedtar forslag til uttalelse om kommunekasses arsregnskap, og
kommunens arsberetning 2021.
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes til kommunestyret, med kopi til formannskapet, til
fremleggelse ved behandling av arsregnskapet og arsberetning

Vedlegg

Forklaring regnskapsbegreper
Revisors beretning 2021 _
Kontrollutvalgets uttalelse 2021

Saksopplysninger

Kommunestyret er ansvarlig for & forvalte kommunens gkonomi, herunder vedta arsregnskap
og arsberetning, jf. kommuneloven § 14-2. Arsregnskapet skal vise kommunens inntekter og
bruk av midlene den har til radighet. Arsregnskapet méa sees i sammenheng med
kommunens arsberetning. Sammen utgjer disse noen av de viktigste dokumentene
kommunestyret behandler i lgpet av aret.

Fristen for & levere arsregnskap og arsberetning er henholdsvis 22.02. og 31.03, jf.
kommuneloven §14-6 og 14-7. Revisjonsberetningen skal avlegges innen 15.04.
Kommunestyret ma behandle arsregnskap og arsberetning innen 30.06.

Arsregnskapet skal besta av driftsregnskap, investeringsregnskap, balanseregnskap,
gkonomisk oversikt og noteopplysninger. Arsregnskapet skal vise regnskapstall pa samme
detaljniva som i arsbudsjettet.

Kommunekassens arsregnskap
Kommunekassens arsregnskap er utformet i samsvar med gjeldende lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk, og avlagt innen fristen.

Noen kommentarer til arsregnskapet:

Driftsregnskapet

Driftsregnskapet viser at kommunekassen hadde kr 127,6 mill til fordeling netto drift i 2021.
Brutto driftsresultat viser driftsinntekter fratrukket driftsutgifter kr - 3,1 mill.

Netto driftsresultat viser driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, renter og avdrag og er pa - 2,9
mill kr.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er pa 1,4 %. Kommunens maltall er 1,75%

Alle rammeorader, untatt kultur, hadde et merforbruk i 2021.Her nevnes spesielt
rammeomradene oppvekst, plan og utvikling samt helse og omsorg som viser et merforbruk.
Kommunen hadde gkt skatteinngang og rammetilskudd som bidrar til bedre resultat.

Investeringsregnskapet
Kommunens totale investeringer i anleggsmidler for 2021 var pa kr 11,5 mill mot kr 23.8 mill i
2020. Investeringene ble ca kr 0,25 mill hgyere enn revidert budsjett. Lanefinansieringen av



anleggsmidler ble i 2021 pa ca kr 6,2 mill mot kr 15,6 mill i 2020. Investeringsregnskapet er
gjort opp i ballanse. De starste investeringene knytter seg til oppgradering av Jule-
industriomrade, oppjustering av kommunale veier og Stgvika Industriomrade.

Balanseregnskapet
Balansen bestar av anleggsmidler, omlgpsmidler, gjeld og egenkapital. Egenkapitalen er
redusert fra 197,5 mill i 2020 til kr 195 mill i 2021. Egenkapitalandelen er pa 29.7%

Disposisjonsfond er gjennom aret gkt med 3,4 mill kr fra 13,8 mill til kr 17,2 mill og utgjer na
pa 8,3 % av driftsinntekten. Bundet driftsfond er gjennom aret redusert fra kr 21,9 mill til kr
20,4 mill.

Noter til regnskapet

Noter er opplysninger som gis som en del av arsregnskapet. Notene skal bidra til a gke
regnskapsbrukerens forstaelse og vurdering av regnskapet, og skal ha en klar henvisning til
de poster i regnskapet som kommenteres. Sekretariatet har ikke ytterligere kommentarer til
disse.

Konsolidert arsregnskap

Kommunen skal ogsa levere et konsolidert regnskap ifalge kommuneloven. Kommunen har
ingen saerregnskap som skal konsolideres, slik at kommunekassens arsregnskap oppfyller
lovkravene.

Kommunens arsberetning

Kommuner skal utarbeide en arsberetning for kommunens samlede virksomhet.
Arsberetningen er avlagt innen fristen og inneholder opplysninger om regnskapet og
redegjerelser som loven krever. Kommunedirektgren skal minst to ganger i aret rapportere til
kommunestyret om forvaltningen av finansielle midler og gjeld. | tillegg skal
kommunedirektaren etter arets utgang legge fram en rapport som viser utviklingen gjennom
aret og status ved utgangen av aret. Dette gjares ofte sammen med arsberetningen.

Andre kommentarer

De grunnleggende kravene til gkonomiforvaltningen skal bidra til at den gkonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid, at planene er realistiske, at finans- og gjeldsforvaltningen
ikke innebaerer vesentlig risiko og at betalingsforpliktelsene kan innfris ved forfall.

Arbeidskapital er differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld i balansen, og er et
uttrykk for kommunens handlingsrom. Kommunens maltall er pa 22 % og innfridd.

Likviditetsgrad er ngkkeltall som brukes for & si noe om hvor god likviditet en kommune har.
Likviditet er et mal for betalingsevne. Likviditetsgrad 1 er 2 og tilsier god likviditet

Gjeldsgraden er pa 75,4 %. Gjeldsgraden viser hvor mye lanegjeld kommunen har i forhold
til driftsinntekter. Dersom en kommune har hgy gjeldsgrad, farer dette til haye arlige utgifter
til avdrag og renter i lang tid fremover. Kommunesns maltall er 79%.

Kommunestyret legger faringer for hvordan bevilgningene skal brukes gjennom
budsjettpremisser. Kommunedirektgren skal gjgre rede for avvik fra budsjettpremissene i
arsberetningen. Dette er gjort.

Revisjonsberetning

Kommunekassens arsregnskap og arsberetning er revidert av Revisjon Midt-Norge SA.

Revisjonsberetningen er datert den 08.04.2022, og er avgitt som ren beretning.
Nummererte brev

Ifalge kommuneloven § 24-7 plikter revisor & papeke en del neermere angitte forhold i
nummerert brev. Dette gjelder vesentlige forhold, som for eksempel forhold som kan



medfare feilinformasjon i arsregnskapet eller mangler i rutiner for gkonomisk intern kontroll.
Kommunen har ikke mottatt nummerert brev.

Kontrollutvalgets uttalelse

Kommuneloven og kontrollutvalgs- og revisjonsforskriften sier at kontrollutvalget skal avgi
uttalelse til kommunestyret, med kopi til formannskapet for de avgir innstilling om
arsregnskap og arsberetning.

Utkast til kontrollutvalgets uttalelse er vedlagt.

Saksopplysninger

Kommunestyret er ansvarlig for a forvalte kommunens gkonomi, herunder vedta arsregnskap
og arsberetning, jf. kommuneloven § 14-2. Arsregnskapet skal vise kommunens inntekter og
bruk av midlene den har til radighet. Arsregnskapet méa sees i sammenheng med
kommunens arsberetning. Sammen utgjar disse noen av de viktigste dokumentene
kommunestyret behandler i Igpet av aret.

Fristen for a levere arsregnskap og arsberetning er henholdsvis 22.02. og 31.03, jf.
kommuneloven §14-6 og 14-7. Revisjonsberetningen skal avlegges innen 15.04.
Kommunestyret ma behandle arsregnskap og arsberetning innen 30.06.

Arsregnskapet skal besta av driftsregnskap, investeringsregnskap, balanseregnskap,
gkonomisk oversikt og noteopplysninger. Arsregnskapet skal vise regnskapstall p4 samme
detaljniva som i arsbudsjettet.

Kommunekassens arsregnskap
Kommunekassens arsregnskap er utformet i samsvar med gjeldende lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk, og avlagt innen fristen.

Noen kommentarer til arsregnskapet:

Driftsregnskapet

Driftsregnskapet viser at kommunekassen hadde kr 127,6 mill til fordeling netto drift i 2021.
Brutto driftsresultat viser driftsinntekter fratrukket driftsutgifter kr - 3,1 mill.

Netto driftsresultat viser driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, renter og avdrag og er pa - 2,9
mill kr.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er pa 1,4 %. Kommunens maltall er 1,75%

Alle rammeorader, untatt kultur, hadde et merforbruk i 2021.Her nevnes spesielt
rammeomradene oppvekst, plan og utvikling samt helse og omsorg som viser et merforbruk.
Kommunen hadde gkt skatteinngang og rammetilskudd som bidrar til bedre resultat.

Investeringsregnskapet

Kommunens totale investeringer i anleggsmidler for 2021 var pa kr 11,5 mill mot kr 23.8 mill i
2020. Investeringene ble ca kr 0,25 mill hayere enn revidert budsjett. Lanefinansieringen av
anleggsmidler ble i 2021 pa ca kr 6,2 mill mot kr 15,6 mill i 2020. Investeringsregnskapet er
gjort opp i ballanse. De stgrste investeringene knytter seg til oppgradering av Jule-
industriomrade, oppjustering av kommunale veier og Stavika Industriomrade.

Balanseregnskapet
Balansen bestar av anleggsmidler, omlgpsmidler, gjeld og egenkapital. Egenkapitalen er
redusert fra 197,5 mill i 2020 til kr 195 mill i 2021. Egenkapitalandelen er pa 29.7%

Disposisjonsfond er gjennom aret gkt med 3,4 mill kr fra 13,8 mill til kr 17,2 mill og utgjer na
pa 8,3 % av driftsinntekten. Bundet driftsfond er gjennom aret redusert fra kr 21,9 mill til kr



20,4 mill.

Noter til regnskapet

Noter er opplysninger som gis som en del av arsregnskapet. Notene skal bidra til & gke
regnskapsbrukerens forstaelse og vurdering av regnskapet, og skal ha en klar henvisning til
de poster i regnskapet som kommenteres. Sekretariatet har ikke ytterligere kommentarer til
disse.

Konsolidert arsregnskap

Kommunen skal ogsa levere et konsolidert regnskap ifalge kommuneloven. Kommunen har
ingen saerregnskap som skal konsolideres, slik at kommunekassens arsregnskap oppfyller
lovkravene.

Kommunens arsberetning

Kommuner skal utarbeide en arsberetning for kommunens samlede virksomhet.
Arsberetningen er avlagt innen fristen og inneholder opplysninger om regnskapet og
redegjgrelser som loven krever. Kommunedirektgren skal minst to ganger i aret rapportere til
kommunestyret om forvaltningen av finansielle midler og gjeld. | tillegg skal
kommunedirektaren etter arets utgang legge fram en rapport som viser utviklingen gjennom
aret og status ved utgangen av aret. Dette gjores ofte sammen med arsberetningen.

Andre kommentarer

De grunnleggende kravene til gkonomiforvaltningen skal bidra til at den gkonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid, at planene er realistiske, at finans- og gjeldsforvaltningen
ikke innebeerer vesentlig risiko og at betalingsforpliktelsene kan innfris ved forfall.

Arbeidskapital er differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld i balansen, og er et
uttrykk for kommunens handlingsrom. Kommunens maltall er pa 22 % og innfridd.

Likviditetsgrad er ngkkeltall som brukes for & si noe om hvor god likviditet en kommune har.
Likviditet er et mal for betalingsevne. Likviditetsgrad 1 er 2 og tilsier god likviditet

Gjeldsgraden er pa 75,4 %. Gjeldsgraden viser hvor mye lanegjeld kommunen har i forhold
til driftsinntekter. Dersom en kommune har hgy gjeldsgrad, ferer dette til haye arlige utgifter
til avdrag og renter i lang tid fremover. Kommunesns maltall er 79%.

Kommunestyret legger faringer for hvordan bevilgningene skal brukes gjennom
budsjettpremisser. Kommunedirektgren skal gjare rede for avvik fra budsjettpremissene i
arsberetningen. Dette er gjort.

Revisjonsberetning
Kommunekassens arsregnskap og arsberetning er revidert av Revisjon Midt-Norge SA.

Revisjonsberetningen er datert den 08.04.2022, og er avgitt som ren beretning.

Nummererte brev

Ifalge kommuneloven § 24-7 plikter revisor & papeke en del neermere angitte forhold i
nummerert brev. Dette gjelder vesentlige forhold, som for eksempel forhold som kan
medfare feilinformasjon i arsregnskapet eller mangler i rutiner for gkonomisk intern kontroll.

Kommunen har ikke mottatt nummerert brev.

Kontrollutvalgets uttalelse

Kommuneloven og kontrollutvalgs- og revisjonsforskriften sier at kontrollutvalget skal avgi
uttalelse til kommunestyret, med kopi til formannskapet fgr de avgir innstilling om
arsregnskap og arsberetning.



Utkast til kontrollutvalgets uttalelse er vedlagt.

Vurdering

Kontrollutvalget skal uttale seg om arsregnskapet er revidert pa betryggende mate, utfert i
samsvar med lov, forskrift og god (kommunal) revisjonsskikk samt kontrollutvalgets
eventuelle instrukser og avtaler med revisor. Uttalelsen skal ogsa omfatte arsberetningen,
om den omtaler forhold loven krever.

Kommunes arsregnskap og arsberetning er revidert av Revisjon Midt-Norge SA, og avgitt
innen fristen. Oppdragsansvarlig revisor tilfredsstiller de kravene som er stilt i lov og forskrift.

Sekretariatet vil trekke fram falgende om avlagt arsregnskap og arsberetning:

o De storste investeringene knytter seg til oppgradering av Juleindustriomrade,
oppjustering av kommunale veier og Stavika Industriomrade.
Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er pa 1,4 %. Kommunens maltall er pa 1,75%.

e Alle virksomheter, med unntak av kultur, har hatt et merforbruk i driften i 2021. Dette
forklares i arsberetningen.

e Kommunen kommer likevel godt ut grunnet gkte skatteinntekter og rammetilskudd.

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor og kommunedirektgren deltar i mgtet, og vil orientere
om henholdsvis revisjonsberetningen og arsregnskapet og arsberetningen.

Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a gi en uttalelse i samsvar med vedlagt forslag.
Kontrollutvalget har likevel anledning til & gi flere kommentarer til arsregnskap og
arsberetning.



Forklaring regnskapsbegreper og ngkkeltall

Oppsett arsregnskap:

Driftskostnader

Driftsinntekter

Avskrivinger

Brutto driftsresultat |

Rentekostnader | Renteinntekter |

Avdragskostn, | Motpost avskriv. |

Metto driftsresultat |

Overfgrt inv.regnsk.

Kuaates frd Bruk fond

Overskudd / underskudd
Merforbruk / mindreforbruk

Brutto driftsresultat i et kommuneregnskap kan pa mange mater sammenlignes med et
ordineert driftsresultat i det private (inntekter — utgifter).
Avskrivninger behandles litt spesielt i kommunesektoren ettersom avdragskostnader
ogsa er et kostnadselement i driftsregnskapet for kommuneregnskapet. Men i
prinsippet skal avskrivningene gjenspeile kapitalslitet og er saledes en del av brutto
driftsresultat.

Netto driftsresultat er driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, renter og avdrag, og viser hva
kommunene og fylkeskommunene sitter igjen med til avsetninger og investeringer.Positivt
netto driftsresultat er ikke et overskudd, men har et formal som skaper handlingsrom og
egenkapital til investeringer. Kommunen er da i stand til & mate uforutsette hendelser og
skjerme tjenesteleveransen til innbyggerne.

Forskjellen mellom brutto og netto driftsresultat viser hvor stor andel av kommunenes
inntekter som gar med til & betjene renter og avdrag.

Disposisjonsfond er kommunens oppsparte midler som fritt kan benyttes til finansiering av
drifts- eller investeringsutgifter. Midlene stammer fra positive netto driftsresultater som ikke er
bundet til saerskilte formal (gremerkede tilskudd er et eksempel pa en bundet inntekt).

Riksrevisjonen har papekt at kommuner er spesielt utsatt hvis:
e Netto driftsresultat er under 2 prosent,

o Disposisjonsfond er lavere enn 5 prosent

e Gjeldsgraden er hgyere enn 75 prosent.



Sammenhengen mellom netto driftsresultat, stgrrelsen pa disposisjonsfond og hvor hgy den
langsiktige gjelden er, gir oss god informasjon om den gkonomiske situasjonen i kommunen.

Likviditetsgrad
Likviditetsgrad er ngkkeltall som brukes for & si noe om hvor god likviditet en kommune har.
Likviditet er et mal for betalingsevne.

Likviditetsgrad 1
Beskriver forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld og ber veere starre enn 2.

Likviditetsgrad 2
Beskriver forholdet mellom mest likvide omlgpsmilder og kortsiktig gjeld og bar veere starre
enn 1.

Omlgpsmidler er penger eller andre eiendeler i kommunen som lett kan gjares om til
kontanter, som varelager, kundefordringer (penger til gode fra kunder), eller barsnoterte
aksjer.

Kortsiktig gjeld er gjeld som ma betales ned innen et ar, som skyldig skatt, skyldig
merverdiavgift eller skyldig lann/feriepenger.

Gjeldsgrad

En kommune trenger reserver/handlingsrom for & mate starre uforutsette
hendelser/investeringer.

Gjeldsgraden viser hvor mye lanegjeld kommunen har i forhold til inntekter. Dersom en
kommune har hgy gjeldsgrad, fgrer dette til haye arlige utgifter til avdrag og renter i lang tid
fremover.

Det betyr at en mindre del av inntektene er igjen til tienesteleveranse og fremtidige
investeringer og handlingsrommet blir mindre.

Arbeidskapitalen er et uttrykk for kommunens handlingsrom.

e En positiv arbeidskapital betyr at deler av omlgpsmidlene er finansiert ved langsiktig gjeld
eller egenkapital.

e Er arbeidskapital derimot negativ, betyr det at deler av anleggsmidlene er finansiert ved
kortsiktig gjeld, som tyder pa darlig likviditet.

Sertifikatlan er et kortsiktig 1an med lgpetid pa inntil 12 maneder. Lan med sertifikatvilkar er
begrenset til sertifikatets lengde, i motsetning til vanlige fastrentelan. Det er i prinsippet et
omsettelig gjeldspapir. Det betales ikke avdrag i Igpetiden og ved lanets utlgp ma lantaker
enten nedbetale eller fornye avtalen. | Norge er det vanlig for banker a tilby sertifikatlan med
varighet pa 3, 6, 9 eller 12 maneder.

Budsjettpremisser

Tekniske budsjettpremisser kan forstas som ytre rammebetingelser for budsjettet som
kommunestyret ma legge til grunn ved fastsettelsen av budsjettet (pris- og lennsvekst,
renteniva og andre parametere).

Premisser for bruken av bevilgningene er kommunestyrets forutsetninger og mal for hvordan
de bevilgningene som gis i arsbudsjettet skal disponeres (f.eks. at det innen eldreomsorgen
skal veere en gitt andel heltidsstillinger, at investeringsrammen pa vei skal benyttes til a
bygge x kilometer nye sykkelveier eller at kommunens bilpark skal besta av en gitt andel el-
biler).
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Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Lierne kommunes arsregnskap som viser et netto driftsresultat p& 2 863 000.
Arsregnskapet bestr av balanse per 31. desember 2021, bevilgningsoversikter drift og investering,
wkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per
31. desember 2021, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektgren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. Arsberetning er pliktige opplysninger i &rsberetning etter
kommuneloven § 14-7, og gvrig informasjon er all annen informasjon i samme dokument eller annen
arsrapport som fglger arsberetning og arsregnskap. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetning mottatt 01.04.2022
og har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
¢ at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.



Kommunedirektgrens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektgren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektaren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner ngdvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk
i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Lierne kommunes
redegjarelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfarte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kient med forhold som gir grunn til &
tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik

Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Namsos den 8.april 2022

Heidi Galguften

Oppdragsansvarlig revisor

Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Kommunedirektgren
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Til kommunestyret i Lierne.

Kontrollutvalgets uttalelse til kommunekassens arsregnskap, og arsberetning for 2021

Kontrollutvalget har i mate 28.04.2022 under sak 10/2022, behandlet kommunekassens
arsregnskap og arsberetning for 2021.

Grunnlaget for behandlingen har veert avlagt arsregnskap, datert 23.02.2022,
kommunedirektarens arsberetning datert 31.03.2022 og revisors revisjonsberetning datert
08.04.2022.

Arsregnskapet viser et netto driftsresultat pa kr 2 863 000.-

| forbindelse med gjennomgangen har kontrollutvalget fatt muntlig orientering fra
kommunedirektar og gkonomisjef. Kontrollutvalget har ogsa fatt orientering fra
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor. Kontrollutvalget har fatt alle opplysninger og dokumenter
som de har bedt om.

Kontrollutvalget mener at arsregnskapet med tilhgrende spesifikasjoner og noter tilfredsstiller
brukernes informasjonsbehov. Etter kontrollutvalgets vurdering er regnskapet fort i samsvar
med gjeldende lover og regler.

Kontrollutvalget mener at arsberetningen tilfredsstiller lovens krav og brukernes
informasjonsbehov.

Ut over dette har kontrollutvalget ingen merknader til arsregnskapet og arsberetningen for
2021.

Kontrollutvalget mener at det fremlagte arsregnskap med arsberetning kan fastsettes som

kommunens arsregnskap og arsberetning for 2021.

Kontrollutvalget.

Kopi: Formannskapet



Referater

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Lierne kommune 28.04.2022 10/22

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE - 033, Tl - &17
Arkivsaknr 22/83 - 1

Forslag til vedtak:
Referatsakene tas til orientering.

Vedlegg

Program - FKTs fagkonferanse 8.-9.-juni

Departementets uttalelse om valg av medlemmer og varamedlemmer til kontrollutvalget
sikkerhetstiltak-i-norske-kommuner-i-forbindelse-med-russlands-invasjon-av-ukraina
Spgrsmal om valg av medlemmer til arbeidsmiljgutvalget Il - regjeringen.no

§ 7-5 og § 7-6_ Spersmal om forholdsvalg i et fiernmegte - regjeringen.no

Apenhet Trandelagkommunene indeks 2021

innkalling representantskapsmgate 2022_2.0

Saksdokumenter

Mgteinnkalling - representantskapet i Konsek Trgndelag 25.04.2022

Innkalling og sakliste - Representantskapsmgte LNPS 2022

Innkalling MNA IKS

Mgteinnkalling -Museet Midt IKS Representantskap 25.april 2022
Generalforsamling Namdal Neeringsforening 27.04.22
utredning-av-interkomm.-samarbeid-i-indre-namdal_statsforvalteren-2022

Saksopplysninger

1. Program - FKTs fagkonferanse 8.-9.-juni

2. Departementets uttalelse om valg av medlemmer og varamedlemmer til
kontrollutvalget

3 sikkerhetstiltak-i-norske-kommuner-i-forbindelse-med-russlands-invasjon-av-ukraina

4 Spgrsmal om valg av medlemmer til arbeidsmiljgutvalget Il - regjeringen.no

5. § 7-5 0g § 7-6__ Spersmal om forholdsvalg i et fiernmgte - regjeringen.no

6. Apenhet Trgndelagkommunene indeks 2021

7 innkalling representantskapsmgate 2022_2.0

8 Saksdokumenter

9. Mgteinnkalling - representantskapet i Konsek Trgndelag 25.04.2022

10. Innkalling og sakliste - Representantskapsmgte LNPS 2022

11. Innkalling MNA IKS

12. Mgteinnkalling -Museet Midt IKS Representantskap 25.april 2022

13. Generalforsamling Namdal Neeringsforening 27.04.22

14. utredning-av-interkomm.-samarbeid-i-indre-namdal_statsforvalteren-2022



f K 1 Forum for
. kontroll og tilsyn

FAGKONFERANSE / ARSM@TE

Velkommen!
8. — 9. juni 2022, Lily Country Club

GARDERMOEN
8. — 9. JUNI




Onsdag 08. juni

09:00  Registrering med mat

10:00 Velkommen til fagkonferansen
Tage Pettersen, styreleder / FKT

10:05  Apningsinnlegg om lovlighetskontroll (ikke avklart)
Peter Fraglich (H), leder Kontroll- og konstitusjonskomiteen / Stortinget

10:45  Kontrollutvalgets involvering i arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger
(ROV) og planer for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll

Frode Lgvlie, manager / Deloitte

11:45  Kontrollutvalgets paseansvar for gkonomiforvaltningen og involvering i bestilling
av forenklet etterlevelseskontroll

fornavn etternavn / organisasjon (ikkje avklart)

14:00 Habilitet og dobbeltroller

Erik Magnus Boe, professor emeritus / UiO

15:00 Forts. Habilitet og rolleklarhet - Krav til forsvarlig
systeminnretning i forvaltningen (til 15.45)

Onsdag 08. juni / Arsmgte

16:00  Registrering til arsmgte 2022



Torsdag 09. juni

09:00 Ny veileder - handtering av henvendelser til kontrollutvalget
Solveig Kvamme, radgivar / Sunnmgre kontrollutvalgssekretariat IKS

10:00  Krav til varslingssystem i kommunen
Berit Weum Brenne, seniorinspektar / Arbeidstilsynet

12:00  Varslingssystemet i Fredrikstad kommune
Rita Holberg, kontrollutvalgsleder / Fredrikstad kommune

12:30 Ny veileder - Hva er internkontroll etter kommuneloven?

fornavn etternavn/ Kommunal- og distriktsdepartementet (ikke
avklart)

13:30 @@konomisk internkontroll i praksis. Funn og erfaringer fra revisors arbeid
Tone Jaeger Karlstad, forvaltningsrevisor / KomRev NORD

14:20  Skrablikket

Ole Martin Ihle / Sammen med Harald Eia star Ole Martin Ihle bak TV-program som
Hjermevask, Brille og Sann er Norge

14:50  Avslutning
Tage Pettersen, styreleder / FKT



Pamelding

FRIST: 19.APRIL 2022

Bindende pamelding* pa www.fkt.no innen tirsdag 19. april 2022.
Det tas forbehold om endringer i programmet.

Deltakeravgift

Deltakelse m/ overnatting** (helpensjon):
Kr 6 900 (Ikke medlem kr 7 300)

*Ved avbud etter at pameldingsfristen har gatt ut, blir det belastet et administrasjonsgebyr pa kr
500 i tillegg til eventuelle kostnader FKT far til hotellet. Avbud siste 14 dager far konferansen gir
full deltakeravgift.

**EKT har reservert rom pa konferansehotellet. Tildeling ut fra mottatt pAmelding (farst til mglla).


http://www.fkt.no/

Praktisk informasjon

ARSMOTET

Arsmatet er apent for alle, men det er kun
medlemmer i Forum for Kontroll og Tilsyn
(FKT) som har tale-, forslags- og stemme-
rett.

Innmelding av saker

Medlemmer som har saker til arsmgtet,
eller forslag om vedtektsendringer, ma
sende disse til sekretariatet senest seks
uker fgr arsmgtet, innen 27. april 2022.

Utsending av sakspapir
Styret sender ut sakspapirene senest to
uker far arsmgtet, innen 25. mai 2022.

Medlemskap

Dersom din kommune/ditt sekretariat ikke
er medlem i FKT, men gnsker & mgte pa
arsmatet med stemmerett, ma innmelding
skje innen 25. mai 2022.

Kontakt
Leder i valgkomiteen:

Arild Rgen, leder kontrollutvalget
Samnanger kommune |
arild.roen@dnb.no | 917 80 106

@nsker du mer informasjon eller medlem-
skap i FKT? Besgk www.fkt.no eller
kontakt sekretariatet v/generalsekretaer
Anne-Karin Femanger Pettersen pa telefon
+47 414 71 166 eller tkt@fkt.no.

FOR MIDDAG

Hotellet kan by pa spa med basseng,
varm og kald kulp, badstue, tyrkisk
dampbad og stilleomrader.

Treningsrom

Muligheter for & ga tur i landlige
omgivelser.

Hotellets neermeste nabo er Miklagard
Golfklubb.

FREMKOMST

Lily Country Club,
Veeringvegen 44, 2040 Klgfta

Hotellet ligger like ved Shell stasjonene i
Klgfta krysset ved siden av Miklagard
golfklubb.

Fra Oslo lufthavn, Gardermoen:

Ca. 20 minutter med shuttle buss via
Klgfta stasjon. Pris per vei kr.100.
Se Avgangstider

PARKERING

180 parkeringsplasser. Pris pr dggn er
max 130 kroner for sammenhengende
parkering og 38 NOK per pabegynt time.
10 stk el-ladestasjoner, samt 10 HC-
plasser. Ladning mot avgift.


http://www.fkt.no/
mailto:fkt@fkt.no
https://lilycountryclub.no/?gclid=Cj0KCQiA8ICOBhDmARIsAEGI6o0t69bbOhSUShbcmmRGaevIHyvme4Ljkn0lFmrJnax5ngWBJVi2ELYaAra8EALw_wcB
https://lilycountryclub.no/hotellet/tidstabell-bus

DET KONGELIGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT

- .
Forum for Kontroll og Tilsyn
Postboks 41 Sentrum
0101 OSLO
Deres ref Var ref Dato
22/1339-2 11. mars 2022

Svar pa spgrsmal om status for lovtolkning etter gammel kommunelov
Vi viser til e-post 30. oktober 2020. Vi beklager den lange saksbehandlingstiden.
| henvendelsen viser dere til en tolkningsuttalelse til den tidligere kommuneloven (1992) og

stiller spgrsmal om denne uttalelsen viderefgres til den nye kommuneloven (2018), i
tilknytning til noen konkrete problemstillinger.

Den fagrste problemstillingen som reises er om varamedlem til kontrollutvalg er utelukket fra
valg til kommunestyrekomité.

Departementet viser til at kommuneloven (2018) eksplisitt regulerer dette spgrsmalet i § 7-3
tredje ledd bokstav e. Bestemmelsen fastsetter at verken medlemmer eller varamedlemmer
av kontrollutvalget kan velges som medlem eller varamedlem av kommunestyrekomité.

Den andre problemstillingen som reises er om medlem av kommunestyrekomité er utelukket
fra & stille til valg til kontrollutvalget.

Denne problemstillingen er ogsa eksplisitt regulert i kommuneloven (2018). § 23-1 tredje ledd
bokstav e fastsetter at bade medlemmer og varamedlemmer av kommunestyrekomité er
utelukket fra valg til kontrollutvalget.

Den tredje problemstillingen som reises gjelder bestemmelsen om at minst ett
kommunestyremedlem skal veere medlem av kontrollutvalget. Gjelder kravet kun ved
konstitueringen av kontrollutvalget? Eller gjelder kravet ogsa i tilfeller hvor det skal gjgres
nyvalg i lgpet av valgperioden.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 222490 90 Kommunalavdelingen Erland Aamodt
0032 Oslo Org.nr. 22 24 68 28

postmottak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 972 417 858



Bestemmelsen i kommuneloven (1992) § 77 nr. 1 fijerde ledd ble viderefagrt med noen
spraklige endringer i kommuneloven (2018) § 23-1 andre ledd fijerde punktum. Det ble ikke
gjort realitetsendringer i bestemmelsen. Tolkninger og praksis til den tidligere loven er derfor
pa generelt grunnlag relevant i tolkningen av hvordan dagens bestemmelse skal forstas.

| departementets uttalelse i sak 08/640-3 la departementet til grunn at kravet om at minst ett
kommunestyremedlem skal veere medlem av kontrollutvalget, er direkte knyttet til
konstitueringen av kontrollutvalget. Departementet antok at det ikke var noe direkte krav i
loven om at det skal velges et nytt kommunestyremedlem i Igpet av valgperioden hvis det ma
gjares et nyvalg (suppleringsvalg etter kommuneloven 1992) til kontrollutvalget til erstatning
for det opprinnelig innvalgte kommunestyremedlemmet. Avslutningsvis pekte departementet
pa at intensjonene bak lovbestemmelsen likevel tilsier at kommunene gjar sitt ytterste for a
sikre at kommunestyret er representert i kontrollutvalget i hele valgperioden.

Departementet har, pa bakgrunn av henvendelsen fra FKT, foretatt en ny vurdering av § 23-1
andre ledd fjerde punktum. Departementet mener den tidligere forstaelsen bar korrigeres.
Det er vanskelig & se at ordlyden i bestemmelsen knytter kravet kun til konstitueringen.
Ordlyden i bestemmelsen sier ingenting om konstitueringen. De grunnleggende
bestemmelsene om konstituering er for gvrig plassert et annet sted i loven, se § 7-1.

Departementet viser videre til at bestemmelsen star sammen med flere andre bestemmelser
(i § 23-2 andre ledd) som handler om kontrollutvalget og som apenbart ikke er begrenset til
kun & gjelde ved konstitueringen. Plasseringen av bestemmelsen tilsier dermed at dens
anvendelse ikke er begrenset til kun a gjelde ved konstitueringen.

Det er heller ikke avgjgrende holdepunkter i forarbeidene som tilsier at bestemmelsen skal
forstas slik at den kun gjelder ved konstitueringen. Uttalelser i forarbeidene kan tvert imot
tyde pa det motsatte. | Ot.prp. nr. 70 (2002-2003) pa side 53 star det:

Flere kommuner har etablert en praksis der minst ett av kontrollutvalgets medlemmer
samtidig sitter som representant i kommunestyret. Dette kan vaere et virkemiddel for a styrke
kontakten mellom kontrollutvalget og kommunestyret. Det er etter departementets oppfatning
uheldig dersom ingen av kontrollutvalgets medlemmer sitter i kommunestyret.

Forarbeidene tyder altsa pa at minst ett medlem av kontrollutvalget ogsa skal "sitte" i
kommunestyret.

Videre vil departementet peke pa at formalet bak bestemmelsen blir best oppfylt hvis
bestemmelsen gjelder gjiennom hele valgperioden, og ikke er begrenset til kun & gjelde ved
konstitueringen, jf. de siterte uttalelsene fra forarbeidene.

Departementet legger etter dette til grunn at kravet i kommuneloven § 23-1 andre ledd om at

minst ett medlem av kontrollutvalget skal velges blant kommunestyrets medlemmer, ma
forstas slik at det ogsa gjelder ved nyvalg etter § 7-10 fjerde ledd.

Side 2



Med hilsen

Siri Halvorsen (e.f.)

avdelingsdirektgr
Erland Aamodt
fagdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
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KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON

£

DET KONGELIGE
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENT

—
Var referanse: 22/00785-1
Til landets kommunedirektgrer og ordfgrere Arkivkode: 0
Saksbehandler: Asbjgrn Finstad
Deres referanse:
Dato: 09.03.2022

Sikkerhetstiltak i norske kommuner i forbindelse med Russlands invasjon av
Ukraina

Russlands invasjon av Ukraina har gitt gkt usikkerhet rundt trusselnivaet i det digitale rom. Det er derfor
ngdvendig at alle kommuner na vurderer sin egen sikkerhets- og sarbarhetssituasjon pa bakgrunn av den
pagaende konflikten. | dette brevet, som er sendt til alle norske kommuner, kommer Kommunal- og
distriktsdepartementet og KS med konkrete rad og anbefalinger til kommunene som fglge av situasjonen,
om hvordan kommune kan sikre sine kritiske funksjoner og tjenester.

Bakgrunn

Bade Politiets Sikkerhetstjeneste og Etterretningstjenesten har advart mot statlige
etterretningsoperasjoner i sine apne trusselvurderinger. De nasjonale trusselvurderingene som kom 11.
februar 2022, pekte pa at Russland er en kjent trussel-aktgr for Norge, og at den generelle trusselen om
cyberoperasjoner fortsatt star ved lag.

Nasjonal Sikkerhetsmyndighet (NSM) har ogsa kommet med klare rad til virksomheter om a forebygge og
avverge cyberangrep.

Nasjonale anbefalinger

Per i dag vurderer ikke norske myndigheter at trusselnivaet mot virksomheter er gkt pa bakgrunn av
denne konflikten. Samtidig ma det presiseres at situasjonsbildet kan endre seg raskt. | tiden fremover
forventer norske sikkerhetsmyndigheter gkt aktivitet med svindel, nettfisking og sosial manipulering.
Derfor bgr kommunene i tiden fremover prioritere a innarbeide en god sikkerhetskultur.

Nasjonal sikkerhetsmyndighet har utarbeidet en liste over prioriterte tiltak virksomheter kan iverksette i
en skjerpet sikkerhetssituasjon’, og som kommunene nd bgr innarbeide i sitt pdgdende sikkerhetsarbeid.

Kommunal- og distriktsdepartementet og KS foreslar iverksetting av flere tiltak

Det er ngdvendig at alle kommuner na vurderer sin egen sikkerhets- og sarbarhetssituasjon. Kommunal-
og distriktsdepartementet og KS anbefaler at alle kommuner iverksetter fglgende undersgkelser og
vurderer iverksetting av tiltak pa fglgende omrader:

1) Sikkerhetsovervakning
a) Verifiser om kommunen har ngdvendig sikkerhetsovervakning av IKT-systemer for a kunne
oppdage dataangrep og datainnbrudd, og at kommunen har ngdvendig bredredskap for a
kunne handtere dette.
b) Hvis kommunen selv ikke har driftsansvaret for IKT-systemer, ma driftsleverandgr(er)
kontaktes for a verifisere om de har ngdvendig sikkerhetsovervakning av IKT-systemer, og i en
forlengelse av dette, ngdvendig beredskap for 8 handtere et dataangrep og datainnbrudd.

KS
Besgksadr.: Haakon Vlis gate 9 Nettside: www.ks.no Telefon: +47 24 13 26 00 Bankgiro: 8200.01.65189
Postadr.:  Postboks 1378, Vika, 0114 Oslo E-post:  ks@ks.no Org.nr.: 971032 146 Iban: NO63 82000165189



c¢) Kommunen bgr etterspgrre og verifisere hos leverandgren hvilke tiltak som er giennomfgrt
for sikkerhetsovervakning og beredskap for a handtere dataangrep og datainnbrudd.

2) Sikring av kritiske funksjoner og tjenester

a) Verifiser om det er kartlagt hvilke funksjoner/tjenester i kommunen som anses som kritiske.
Sjekk ogsa hvilke konsekvenser det vil ha for kommunens funksjonsevne hvis IKT-systemene
blir utilgjengelige, eller mister tillitt fordi data er manipulert eller pa avveie.

b) Verifiser om kommunen har oppdaterte beredskap- og kontinuitetsplaner for bortfall av
tjenester. Vurder videre om kommunen har ngdvendig kapasitet til 8 opprettholde sin
funksjonsevne, spesielt pa kritiske tjenester, hvis IKT-systemer faller ut over lengere tid.

c) Verifiser om det finnes gjenopprettelsesrutiner, og om backup er plassert slik at denne ikke
kan bli manipulert eller gdelagt.

d) Flere leverandgrer av programvare har utviklings- og supportavdelinger i landene som na er
involvert i konflikten. Verifiser med leverandgr om hvordan leverandgren handterer
situasjonen hvis de har utviklings- eller supportavdeling i de aktuelle landene.

3) Beskytte tjenester som er tilgjengelig pa Internett.
- Undersgk om to-faktor autentisering er implementert. Dette gjelder spesielt for digitale
tjenester som er tilgjengelig over internett.
- Huvis ikke, undersgk hvor fort dette kan implementeres, og hvilke risikoreduserende tiltak som
er gjennomfgrt for & beskytte slike tjenester.

4) Arvakenhet og teknologi.
- Det bgr sendes ut varsel til organisasjonen at alle bgr vaere ekstra arvakne nar de mottar e-
post
- Kommunen bgr vurdere a kartlegge om det finnes konkrete interne eller eksterne trusler som
kan utgjgre en risiko for kommunens funksjonsevne.
- Se anbefalinger og tiltak publisert av JustisCERT' og HelseCERT", og fglg opp der det er
relevant.

Dersom man har ytterligere spgrsmal om anbefalingene ovenfor, kan KS kontaktes pa fglgende e-post:

fagradip@ks.no.

Kommunal- og distriktsdepartementet og KS fglger situasjonen tett, og vil eventuelt komme tilbake med
anbefalinger til kommunene om ytterligere tiltak.

Med vennlig hilsen
é/gm 4/-4‘@( ‘?f&(/vvt 4”
Kommunal- og distriktsminister KS Styreleder

Kopi: Justis- og beredskapsdepartementet

i https://nsm.no/fagomrader/digital-sikkerhet/nasjonalt-cybersikkerhetssenter/nyheter-fra-ncsc/digital-beredskap-i-en-skjerpet-situasjon/
i https://justiscert.no/[justiscert-varsel]-[018-2022]-[tIphvit]-krigen-i-ukraina-berorer-norske-virksomheter-sorg-for-tilstrekkelig-sikkerhet-mot-

cyberoperasjoner
it https://www.nhn.no/Personvern-og-informasjonssikkerhet/helsecert/anbefalte-sikkerhetstiltak
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% Regjeringa.no

Sp@rsmal om valg av medlemmer til
arbeidsmiljgutvalget II

Prinsippfrasegner og fortolkingar | Dato: 23.03.2022

Mottakar: Sykkylven kommune
Var referanse: 22/1788-2

Om kommunedirektaren kan peke ut folkevalgte til & vaere
medlemmer i arbeidsmiljgutvalget, eller om disse ma komme fra
administrasjonen.

Brevdato: 16. februar 2022

Svar pa spersmal om val av medlemmer til
arbeidsmiljoutvalet

Vi viser til e-post fra Sykkylven kommune 10. november 2021 og vart forelgpige svar
17. desember 2021.

| e-posten viser de til departementet si frasegn i sak 20/741 1, der det er lagt til
grunn at det er kommunedirekteren som har ansvaret for a peike ut arbeidsgivars
representantar til arbeidsmiljgutvalet. De ber om ei ytterligare presisering av
tolkinga, og sper om desse representantane ma kome fra administrasjonen eller om
kommunedirektaren ogsa kan peike ut politikarar fra kommunestyret, som til demes
ordferar.

Departementet vil farst vise til at kommunedirektgren er leiar for den kommunale
administrasjonen, jf. kommunelova § 13-1. Stillinga gir ikkje kommunedirektgren
mynde til & paleggje folkevalde a sitje i arbeidsmiljgutvalet.

Det neste sparsmalet blir difor om kommunedirektgren kan peike ut folkevalde, viss
dei samtykker.


https://www.regjeringen.no/no/id4/

| frasegna i sak 20/741-1 la departementet til grunn at arbeidsmiljgutvalet er eit
administrativt organ, i motsetnad til eit folkevald organ. Det blei i den samanhengen
peika pa at den nye kommunelova gjer skiljet mellom administrative og folkevalde
organ enda tydelegare. Dette skiljet er eit grunnleggjande trekk med kommunelova
og pregar gjiennomgaande heile systematikken til lova.

Departementet meiner etter dette at kommunedirektgren berre kan peike ut tilsette
i kommunen til & representere arbeidsgivar i arbeidsmiljgutvalet.

Med hilsen

Siri Halvorsen (e.f.)
avdelingsdirektar

Erland Aamodt
fagdirektar

TEMA

Kommunalrett og kommunal inndeling

RELATERT

> Tolkningsuttalelser om kommuneloven 2018
(http://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/tolkningsuttalelser-
om-kommuneloven-2018/id2672705/)

TILHOYRANDE LOV

> Kommuneloven (2018) (http://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kommuneloven-2018/id2672010/)

KONTAKT

Kommunalavdelingen (http://www.regjeringen.no/no/dep/kdd/org/avdelinger/kommunalavdelingen/id1497/)
E-post: postmottak@kdd.dep.no (mailto:postmottak@kdd.dep.no)

Telefon: 22 2472 01

Adresse: Postboks 8112 Dep., 0032 Oslo

Besgksadresse: Akersgt. 59, Oslo



https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunalrett-og-kommunal-inndeling/id537968/
https://www.regjeringen.no/no/dep/kdd/org/avdelinger/kommunalavdelingen/id1497/
mailto:postmottak@kdd.dep.no
https://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/tolkningsuttalelser-om-kommuneloven-2018/id2672705/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kommuneloven-2018/id2672010/

% Regjeringa.no

Departementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon (DSS)

Postboks 8129 Dep, 0032 OSLO
Telefon: (+47) 22 24 90 90

> Kontaktinformasjon

Ansatte i departementene, SMK og DSS: Depkatalog

Org.nr. 974761 424


https://depkatalog.no/
https://www.regjeringen.no/
https://www.regjeringen.no/no/kontakt/id224637/

% Regjeringen.no

§ 7-5 0g § 7-6: Spgrsmal om
forholdsvalg i et fjernmgate

Tolkningsuttalelse | Dato: 23.03.2022

Mottaker: Hammerfest kommune
Var referanse: 22/1346-2

Om man kan avholde skriftlig forholdsvalg i et fiernmate, for
eksempel ved e-post.

Brevdato: 7. mars 2022

Svar pa spersmal om forholdsvalg etter kommuneloven

Vi viser til e-post fra Hammerfest kommune v/kommuneadvokaten 15. desember
2021. Om henvendelsen | e-posten stiller dere sparsmal om det er rettslig adgang til
a foreta (skriftlig) forholdsvalg i et fiernmgte. Dere skisserer en lasning hvor de ulike
partienes/gruppenes stemmesedler sendes pa e-post til alle
kommunestyremedlemmene, som avgir sine stemmer ved a sende valgt
stemmeseddel til politisk sekretariat pa e-post. Opptelling og mandatfordeling
giennomfares av politisk og administrativ ledelse i samarbeid med politisk
sekretariat.

Departementets vurdering

Kommuneloven § 7-5 og 8 7-6 regulerer valg til folkevalgte organer gjennom
forholdsvalgmetoden. Det fglger av § 7-5 farste ledd at forholdsvalg foregar pa
grunnlag av lister med forslag til kandidater. Listene skal vaere innleverte pa forhand.
8§ 7-6 regulerer valgoppgjaret. | bestemmelsens fgrste ledd sies det at ved
valgoppgjeret fordeles organets medlemsplasser pa de ulike listene etter hvor
mange stemmesedler hver liste har fatt.


https://www.regjeringen.no/no/id4/

Det er etter dette pa det rene at loven legger opp til en skriftlig avstemning, jf. lovens
omtale av "lister" og "stemmesedler".

Departementet har i uttalelse 19/3463 vurdert om det ogsa er adgang til
giennomfgre et forholdsvalg gjennom a vise stemmetegn eller om det kun er lov
med skriftlig avstemning. | uttalelsen konkluderer departementet med at det ikke er
adgang til & giennomfare forholdsvalg med stemmetegn.

Spegrsmalet i denne saken er altsa om skriftlig avstemning i samsvar med
kommuneloven § 7-5 og 8§ 7-6 lar seg gjennomfgre i et fiernmate.

Som utgangspunkt viser departementet til at det er et klart prinsipp i loven at det er
de samme reglene som gjelder for fiernmgter som for fysiske meter.

Nar det gjelder lovens ordlyd, sier den ingenting uttrykkelig om listene og
stemmesedlene kan formidles digitalt, i tillegg til den tradisjonelle maten ved papir.
Dermed kan vi ikke se at ordlyden er til hinder for fremgangsmaten som kommunen
skisserer.

Loven har heller ikke satt bestemte formalkrav til listene eller sstemmesedlene, noe
som kunne tenkes a ha utgjort et hinder for en skriftlig avstemning i et fiernmete.
Riktignok er det fastsatt i 8 7-5 tredje ledd at listene skal vaere "underskrevet".
Departementet kan ikke se at et slikt uttrykk i denne sammenhengen betyr at listene
ma veere skriftlig undertegnet av ett medlem av det velgende organet. Hensikten
med et krav om at listen er underskrevet, ma vaere at minst én identifiserbar person
synliggjer at hun eller han star bak forslaget. Det er ikke behov for en tradisjonell
skriftlig underskrift til dette formalet. Departementet mener derfor at kravet om
underskrift i 8 7-5 tredje ledd ikke er til hinder for skriftlig stemmegivning i et
fiernmeote.

Sa langt departementet kan se, er ikke problemstillingen omtalt i lovforarbeidene til
kommuneloven av 2018. Departementet vil likevel peke pa at det var et klart
lovgivergnske a utvide mulighetene til fiernmeate i den nye kommuneloven, se for
eksempel Prop. 46 L (2017-2018) side 159. Det ble ikke gitt uttrykk for noen
betenkeligheter med skriftlig avstemning i den forbindelsen, slik som det
eksempelvis ble med lukkede mgter som fjernmgter.



Forarbeidene til den kommuneloven av 1992 hadde imidlertid en kort omtale avom
forholdsvalg ma vaere hemmelige. Hvis hemmelige valg er et kray, vil det neppe veere
adgang til & stemme ved hjelp av e-post. | Ot.prp. nr. 42 (1991-1992) ble det pa side

134 under gjeldende rett, uttalt:

«Nar det gjelder stemmematen, ma alle forholdsvalg skje skriftlig og hemmelig,
idet kommunelovene her viser til reglene i valgloven. Etter valgloven skal
forholdsvalg (til kommunestyre/fylkesting) alltid skje skriftlig.»

Dette var altsa rettstilstanden fgar kommuneloven av 1992, siden uttalelsen
omhandler gjeldende rett. Da kommuneloven av 1992 ble vedtatt, ble ogsa
henvisningen til valgloven fjernet i bestemmelsen som regulerte forholdsvalg (8 36).
Departementet nevner for ordens skyld at heller ikke i kommuneloven av 2018 ble
det tatt inn noen henvisning i tilsvarende bestemmelse (8 7-5).

Videre taler reelle hensyn med tyngde for at loven ikke er til hinder for skriftlig
avstemning. Dersom loven skal gi vide muligheter til & avholde fjernmater, er det av
stor betydning at praktisk viktige saker kan behandles. Valg til folkevalgte organer er
et eksempel pa en slik praktisk viktig sak.

Departementet mener etter dette at kommuneloven ikke er til hinder for at
forholdsvalg gjennomfgres pa en skriftlig mate i et fiernmete, for eksempel ved e-
post.

Med hilsen

Siri Halvorsen (e.f.)
avdelingsdirektar

Erland Aamodt
fagdirektar

TEMA

Kommunalrett og kommunal inndeling



https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunalrett-og-kommunal-inndeling/id537968/

RELATERT

> Tolkningsuttalelser om kommuneloven 2018
(http://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/tolkningsuttalelser-
om-kommuneloven-2018/id2672705/)

TILHORENDE LOV

> Kommuneloven (2018) (http://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kommuneloven-2018/id2672010/)

KONTAKT

Kommunalavdelingen (http://www.regjeringen.no/no/dep/kdd/org/avdelinger/kommunalavdelingen/id1497/)
E-post: postmottak@kdd.dep.no (mailto:postmottak@kdd.dep.no)

Telefon: 22 2472 01

Adresse: Postboks 8112 Dep., 0032 Oslo

Besgksadresse: Akersgt. 59, Oslo

% Regjeringen.no

Departementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon (DSS)

Postboks 8129 Dep, 0032 OSLO
Telefon: (+47) 22 24 90 90

> Kontaktinformasjon

Ansatte i departementene, SMK og DSS: Depkatalog

Org.nr. 974761 424


https://www.regjeringen.no/no/dep/kdd/org/avdelinger/kommunalavdelingen/id1497/
mailto:postmottak@kdd.dep.no
https://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/tolkningsuttalelser-om-kommuneloven-2018/id2672705/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kommuneloven-2018/id2672010/
https://depkatalog.no/
https://www.regjeringen.no/
https://www.regjeringen.no/no/kontakt/id224637/

5.9 Trogndelag

#  Kommune ......... ... Poeng
1 Rindal ..o 24,5
2 Steinkjer ..o 23,0
2 GIOIIE - v ettt et e e 23,0
4 Orland ... 22,5
5 Overhalla .. ... 21,5
6 OrKland .. ... 21,0
T N&EIGYSUINA .ot e 20,0
8 Trondheim . ... 18,5
9 Malvik .o 18,0
9 LKA 18,0
9 Oppdal .. 18,0
12 SeIDU .o 17,0
13 Namsskogan . ... 16,5
14 Helm ..o 16,0
14 Indre FOsen . .......ooiii e 16,0
14 Stjordal ... 16,0
T4 NaASOS .« ottt ittt e e 16,0
18 O8O ot 15,5
18 Flatanger ... ...t 15,5

20 RBTOS ettt 15,0

20 Hibra ... 15,0

20 REYTVIK . 15,0

20 LeVANGET ..t 15,0

24 SDASA .« e 14,5

D5 S 7 14,0

26 Tydal ..o 13,5

26 INderdy . ... 13,5

26 Afjord ... 13,5

29 Holtalen . ... 13,0

30 Midtre Gauldal ... 12,0

30 Verdal ... 12,0

32 SKAUIL ..t 11,5

32 Rennebu . ... 11,5

34 LHEINE ..o 10,0

30 ETOSta L 9,0

36 Melhus ..o 8,0

BT METAKET .ttt 5,5

38  Hgylandet ... 5,0

Tabell 17: Poengoversikt, kommunene i Trgndelag. I Trgndelag har Hgylandet ikke svart
pa undersgkelsen.
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5.9.1 Trgndelag: Liten kommune gjgr det best
Rindal gjdr det skarpt, mens Trondheim havner midt pa treet.

@ 15 av 38 kommuner publiserer de fleste inn- og utgdende dokumenter i fulltekst

32 av 38 kommuner har postliste med avanserte sgkemuligheter

35 av 38 kommuner innvilget helt innsynskravet i kommunedirektgrens arbeidsavtale
31 av 38 kommuner innvilget helt innsynskravet om ordfgrer /varaordfgrers godtgjorelse
32 av 66 innsynskrav ble behandlet tregere enn lovkravet pa tre dager

11 av 38 kommuner har postlistene tilgjengelig i bare tre maneder

31 av 38 kommuner har kontaktinformasjon til kommunens politikere pa nettsidene
14 av 38 kommuner journalfgrer interne dokumenter

36 av 38 kommuner publiserer politiske dokumenter pa kommunens nettsider

OOOOOLOLOOO

27 av 38 kommuner har retningslinjer /frister som sikrer rask publisering i postliste

Figur 13: Trondelag i et ngtteskall. Smilefjesene er et uhpytidelig uttrykk for de vurderin-
gene POU og Kommunal rapport har gjort av hva vi mener er darlig (surmunn), tvilsomt
(strekmunn) eller bra (smilemunn,).

Tregndelag plasserer seg pa denne rangeringen som de gjor i landet geografisk: Litt under
midten, med en delt sjetteplass med 15,5 poeng.

Tregnder-kommunene har derfor litt & ga pa. Det er sju Trgnder-kommuner som har mer
enn 20 poeng, og Rindal er fylkesvinner, med 24 poeng, en meget akseptabel sum.

Rindal er et eksempel pa en relativt liten kommune som gjgr det bra, og som derfor er et
unntak fra den generelle trenden om at store kommuner gjor det noe bedre. Rindal har det
meste pa stell i denne undersgkelsen, med gode postlister, raske svar pa innsynskravene og
god handtering av politiske dokumenter og informasjon. De har i denne sammenheng uflaks
ved at de ikke har kommunale foretak, og at derfor ikke har fatt mulighet for & fa poeng pa
disse kategoriene.

Trondheim har 18,5 poeng - et halvt poeng mer enn Oslo og hgyt over Bergen (9 poeng).
Trender-hovedstaden bgr likevel ha ambisjoner om a komme hgyere neste gang, og sikre
bedre dpenhet og innsynsmuligheter.

Trender-kommunene fortjener ellers honngr for at hele 32 av 38 kommuner har postliste
med avanserte sgkemuligheter, og at 31 av 38 kommuner har kontaktinformasjon til politik-
erne ute pa nett.

Mindre bra er det at bare 16 av 38 kommuner publiserer de fleste inn- og utgaende
dokumenter i fulltekst, at 11 av 38 kommuner har postlistene tilgjengelig i bare tre maneder
og at 32 av 66 innsynskrav ble behandlet tregere enn lovkravet pa tre dager.

43



IKT Indre Namdal IKS

Til:

Lierne kommune
Grong kommune
Haylandet kommune
Namsskogan kommune
Rayrvik kommune

INNKALLING

TIL REPRESENTANTSKAPSM@TE
FOR
IKT INDRE NAMDAL IKS

Sted: Kommunestyresal, Rgyrvik kommune
Dato: 20.04.2022
Tid: 09.00 - 11.00

Sakliste
Ihht. selskapsavtalens § 9 skal fglgende saker behandles:

01/22. Godkjenning av innkalling og saksliste

02/22. Arsmelding og regnskap 2021

03/22. Valg av leder og nestleder for representantskapet ihht. selskapsavtalens § 8
04/22. Overordnede mal og retningslinjer for driften 2023

05/22. Budsjettforutsetninger og rammer 2023, @konomiplan 2023-2026

06/22. Rammer for laneopptak og tilskudd fra deltakerne.

07/22. Utviklingsstrategi for driftsplattformen 2022 — 2026

08/22. Valg til styret

09/22. Forslag til valgkomiteinstruks IKTIN

10/22. Rapportering fra eierkommuner pa eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon

Hans Oskar Devik
Representantskapets leder/Sign



Representantskapsmgtet
2022

Norske ungdommer meliom 14 og 17 &r, ble i krigsarene sendt til Polen for & germanisere
besatte jordbuksomrader. Rekrutteringsplakat fra Rennebu skolestyres saksarkiv.

Teams, mandag 25. april 2022

Pameldingsfrist 19. april



Det innkalles med dette til representantskapsmgte i IKA Trgndelag 2022, 25. april kl 11:00

Sted: MS Teams kl 11.00-12.30

Representantskapet iflg. vedlagte liste

SAKSLISTE

1. Opptelling av medlemmer

2. Godkjenning av innkalling og saksliste
3. Valg av protokollkomite

4. Arsrapport 2021

5. Regnskap 2021

6. Virksomhetsplan 2022

7. Budsjett 2022

8. @konomiplan 2022 - 2026



Representantskapsmete 25. april 2022

Sak 4/2022 Arsrapport 2021

Styret har felgende forslag til vedtak:

Representantskapet godkjenner drsrapporten for IKA Trendelag IKS for 2021

IKA

/ Interkommunalt Arkiv

TRONDELAG



Arsrapport

2021

G KA

4 Interkommunalt Arkiv

TRONDELAG
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Innledning

Interkommunalt arkiv Trgndelag IKS {IKA) er et interkommunalt selskap innenfor
kommuneforvaltningen | Trgndelags-regionen for tjenester tilknyttet dokumentbehandling og arkiv.
IKA skal ta vare p3, og gjgre tilgjengelig arkivmaterialet fra regionen. IKA er depot for papirbaserte og
digitale arkiver og arkivfaglig kompetansesenter for eierkommunene. IKA saksbehandler og formidler

fra kommunenes deponerte arkiver.

IKA Trendelags visjon er:

Vi bevarer og formidler Trgndelags historie gjennom & vare
o  Padriver for at eierne etterlever arkiviovgivningen
e Arkivdepot for eierne
e Koordinator for privatarkiv

Oppgaver og overordnede mal for virksomheten er gitt av eierne, og nedfelt i institusjonens
selskapsavtale § 4, deponeringsregler for papir og IKA Trgndelags serviceerklaring.

Selskapets arbeid overfor kommunene er todelt. IKA bidrar med
o Konkrete og aktuelle problemstillinger eierne star overfor i det daglige, og
e Felleslgsninger som kommer alle eierne til gode

Trondheim, den 02.02. 2022

J/e Rgnning
7 e
e

Styrets underskrift:

Ritardondsthh

Hanne Haugnes Petter Lindseth

loo et it Dbl il o Borne St %

Liv Marit Hovdal Bjgrn Stile Aalberg Jan Bgrre Solvik
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1. Organisasjon og administrasjon

1.1 Eiere

IKA Trgndelag hadde pr. 31.12.2021, 37 eiere. Trgndelag fylkeskommune og 36 kommuner:
Flatanger, Frosta, Frgya, Grong, Heim, Hitra, Holtdlen, Hgylandet, Indergy, Indre Fosen, Levanger,
Lierne, Malvik, Melhus, Meraker, Midtre Gauldal, Namsos, Namsskogan, Neergysund, Oppdal,
Orkland, Os (Innlandet fylke), Osen, Overhalla, Rennebu, Rgros, Reyrvik, Selbu, Skaun, Snasa,
Steinkjer, Stjgrdal, Tydal, Verdal, @rland og Afjord.

1.2 Kontor og magasin

IKAs avtale med Dora AS om leie av kontorplass i 4. etasje gjelder frem til 1. januar 2027. Lokalene er
fremleid til Trondheim kommune. | Bitsmannsgata 4 leier IKA magasiner pa til sammen 20 000
hyllemeter. | tilknytning til magasinene for papirbasert depot har IKA kontorplass for fire personer,
fire arbeidsstasjoner for ordningsarbeid, fire lesesalsplasser og skannerfabrikk for digitalisering av
byggesaksarkiver for eierne. Skannerfabrikken har seks arbeidsstasjoner. | tillegg leier IKA
kontorlokaler i 3. etasje med sju kontorplasser, mgterom og kjpkken med spiserom.

| fgrste etasje er det pavist bdde skjegg- og selvkre. Pr. dags dato overvékes bestanden gjennom et
30-talls limfeller. Dette har blitt et generelt problem i Norge. Det har i senere tid kommet positive
signaler fra skadedyrbransjen om effektive gifter pd utprgvingsstadiet, sa dette ser etterhvert
handterbart ut.

1.2.1 Arkivsenteret

| Arkivsenteret er Statsarkivet i Trondheim (SAT), NTNU/Universitetsbiblioteket (UBIT) og Trondheim
Byarkiv (TB) lokalisert. Daglig leder i IKA er deltaker, og frem til hgsten 2021 sekreteer for fellesmeter
med de andre lederne i de overnevnte arkivinstitusjonene. Det foreligger en samhandlingsavtale
mellom institusjonene p& overordnet niva. Avtalens intensjon er 3 definere samarbeidsprosjekter og
avtaler for bruk av fellesareal i Arkivsenteret. Det er felles lesesal i Arkivsenteret og en utstillings- og
formidlingsgruppe med representanter fra institusjonene. | tillegg arbeides det med andre felles
tiltak og tjenester innenfor arkivomradet.

1.3 Representantskapet

Representantskapet er IKA Trgndelags gverste besluttende organ og bestar av en representant fra
hver eier. Hver eier oppnevner sin respektive representant med vara. Valget gjelder for den
kommunale valgperioden. Det er avholdt ett mgte i 2021. Mgtet ble avholdt digitalt pa grunn av
smittesituasjonen. Representantskapets leder er ordfgrer Anne Berit Lein, Steinkjer kommune.
Nestleder er Bjgrnar Buhaug, Indre Fosen kommune.
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1.4 Styret

Styret skal utgve styring gjennom det enkelte driftsar, fgre Igpende tilsyn med virksomheten og har
ansvar for at palagte oppgaver utfgres i henhold til lov, forskrifter og eventuelle palegg fra
representantskapet.

Styret blir valgt av representantskapet og har fire medlemmer og 1., 2. og 3. vara. | tillegg har de
ansatte en representant i styret. Daglig leder av IKA er styrets faste sekretaer, og forbereder styre- og
arsmgtesaker.

1.4.1 Styrets sammensetning ved utgangen av 2021

Medlemmer:

Hanne Haugnes, Trgndelag fylkeskommune (leder) (frem til varen 2023)
Petter Lindseth, Skaun kommune (nestleder) (frem til varen 2025)

Liv Marit Hovdal, St. Olavs hospital (frem til varen 2023)

Bjgrn Stale Aalberg, Grong kommune (frem til varen 2025)

Jan Bgrre Solvik (ansattes representant frem til varen 2023)

Varamedlemmer:

e Marit Knutshaug Ervik, @rland kommune (frem til varen 2025)

e Ingrid Rolset Holt, Selbu kommune (frem til védren 2023)

e Peter Ardon, Levanger kommune (frem til varen 2025)

e Tone Stakvik (vararepresentant for ansattes representant i styret fra hgsten 2014)

Valgnemnd:
1. Britt Brevik - @rland kommune (frem til varen 2023)
2. @yvind Lindseth — Indre Fosen kommune (frem til varen 2023)
3. Liv Elsa Leirvik Indahl —Verdal kommune (frem til 2025)

Vara:
- Solveig Melum, Bjugn kommune (frem til varen 2025)
- Anne M. Risvik, @rland kammune (frem til varen 2023)
- Bjgrnar Pettersen Moe, Snasa kommune (frem til varen 2023)

1.4.2 Mgtevirksomhet

Det er i 2021 avholdt 7 styremgter.

1.5 Personalet
IKA Trgndelag har i 2021 hatt 13 faste stillinger som er disponert slik:

Roger Buan-Krognes, radgiver (formidling og katalogisering) -100%.
Pal Langgien, rédgiver (formidling) - 100%

Randi Ness, sekretaer - 100%

Synne Nilssen, konsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%
Petter Pedryc, radgiver (depot digitale arkiver) — 100%

Terje Pettersen, konsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%.
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Jens Rgnning, daglig leder - 100%.

Tone Stakvik, radgiver papirdepot, privatarkivkoordinator, ordningsprosjekter) - 100%

Jan Bgrre Solvik, radgiver (IKT, digitaliseringsfabrikk og oppgaver innen digitalt depot) - 100%
Synngve Dahl Wiseth, radgiver (arkivdanning, arkivplan, bevaring og kassasjon) - 100%
Gunhild Bakken, radgiver (papirbasert depot) - 100%

Anita Kildemo Flor, radgiver (arkivdanning) - 100%

En radgiverstilling pa Digitalt depot er ubesatt.
Jonatan @stgaard har veert innleid for arbeid pa Digitalt depot pa timesbasis siden april 2021.

Skannerfabrikken bemannes med personale fra Adecco A/S. Det har vaert til sas mmen 4 personer
engasjert pa denne maten, 2 av dem gjennom hele aret.

Siw-Maja Tovas har veert engasjert som ordningsmedarbeider.
Janne Paulsen har veert engasjert via Adecco for ordning av kommunale arkiver.

Totalt sykefravaer: 8,3 %
Legemeldt fraveer: 4,8 %
Egenmeldt fraveer: 3,5 %

Det totale sykefravaeret er gatt opp fra 3,0 % i 2020 til 8,3 % i 2021. Det legemeldte fravaeret har gatt
ned 4,6%-poeng, mens det egenmeldte fravaeret har gatt opp med 0,7%-poeng i forhold til 2020.

1.6 Pkonomi

IKA Trgndelag finansieres i hovedsak av arlige tilskudd fra eierne. Badde grunnbelgpet og
eiertilskuddet for gvrig differensieres i henhold til innbyggertallet i kommunen og fremkommer som
fglger pr. 2021:

Grunnbelgp
Innbyggertall pr 01.01. Grunnbelgp i kr
0-25 000 123 527
25 000-50 000 184 766
50 000-75 000 302 398
75000-100 000 553 065
>150 000 959 786

Innbyggertilskudd

Innbyggertall pr 01.01 Prinnbygger i kr
0-4000 21,95

4000-10 000 11,97

> 10000 5,98
Fylkeskommunene 3,01

Tilskudd for a koordinere privatarkivarbeidet
Fylke Privatarkivkoordinatortilskudd i kr
Trgndelag 418 170
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Belgpene har veert justert arlig med kommunal deflator i statsbudsjettet.

For deponert ordnet papirarkiv betales kr 285,- for leie av hyllemeter i depot. Inntekt for deponert
materiale fra eierkommuner for 2021 er kr. 4 387 917,-. Inntekt hyllemeterleie fra andre er i 2021 pa
kr. 100 833,-.

Arsresultat for 2021 er kr. 0,00.
Disposisjonsfond er pr31.12.21 kr. 11 881 834,41. Bundne driftsfond pr. 31.12.21 er kr. 5 616 720,60.

Kr5331842,13 er pr. 31.12.21 avsatt til bundne fond for ordning av arkiv forskuddsinnbetalt av
eiere.

Regnskapet fgres av Vaernesregionen regnskap og lgnn i henhold til kommunale regnskapsforskrifter,
og revideres av Revisjon Midt-Norge SA.

1.7 Likestilling

Styret har en sammensetning pa 40 % kvinner og 60% menn. Blant fast ansatt personale var
forholdet 50 % menn og 50 % kvinner pr. 31.12.2021 (en stilling er ikke besatt).

1.8 Organisasjon

Etiske retningslinjer er utarbeidet og vedtatt av eierne pa representantskapsmetet i april 2010.
Personalreglement er revidert pr. februar 2019.

Det er utarbeidet HMS-handbok for IKA Trgndelag. Vedtatt av styret pr 15.09.2014.
Lgnnspolitiske retningslinjer er revidert pr. desember 2014.

Revidert instruks for styret ble vedtatt av representantskapet i 2020.

1.9 Miljgmessige forhold

IKA Trgndelag driver kildesortering, og kommunen har et godt hentesystem for avfallet.

2. Institusjonens forhold utad

Det er utviklet et naert samarbeid nar det gjelder informasjonsutveksling og faglig bistand de
interkommunale arkivinstitusjonene imellom. Den faglige kontakten med arkivmiljget i Norge er
ivaretatt gijennom medlemskap og engasjement i arkivfaglige interesseorganisasjoner og KS Bedrift.
Daglig leder har deltatt pa Kommunearkivinstitusjonenes ledermgter, ledermgtet for
Kommunearkivinstitusjonens digitale ressurssenter og Arkivverkets lederstgttesamlinger.

IKA Trgndelag er aktive for a styrke samhandlingen mellom aktgrene i Arkivsenteret.

IKA Trgndelag arrangerte arets konferanse for kommunearkivinstitusjonene sammen med
Trondheim byarkiv og Arkivforbundet. Konferansen fant sted i Trondheim i september og hadde
deltakere fra hele landet.
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2.1 Medlemskap

IKA Trgndelag er medlem i Arkivforbundet, Norsk Arkivrad (NA), KiNS og Dataforeningen.

2.1.1 KDRS — kommuneinstitusjonenes digitale ressurssenter

KDRS ble etablert som et 3-arig prosjekt 19. mai 2010 og ble etablert som permanent institusjon i
2013. KDRS er organisert som et samvirkeforetak. KDRS har pr 31.12.2021 18 medlemmer (IKA
Trendelag, IKA Kongsberg, Aust-Agder kulturhistoriske senter, IKA Mgre og Romsdal, IKA Finnmark,
IKA Rogaland, Arkiv i Nordland, IKA Troms og Fylkesarkivet i Sogn og Fjordane, IKA Vest Agder,
Drammen kommune, IKA Hordaland, Vestfoldarkivet, Trondheim kommune, IKA @stfold, Tromsg
byarkiv, Fylkesarkivet i Hordaland og Viken fylkeskommune). KDRS dekker na totalt 81% av landets
kommuner.

KDRS skal tilby tjenester og kompetanse til sine medlemmer og aktivt bidra til & utvikle og
effektivisere langtidslagring av digitale arkiv innenfor kommunal- og fylkeskommunal sektor.

2.2 Representasjon i eksterne styrer og faggrupper
Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor deltok i KAl fagforum for arkivdanning 28. september.

Tone Stakvik og Jens Rgnning har deltatt i samarbeidet om bevaringsplan for privatarkiv i Trgndelag
som ble vedtatt av fylkestinget i april 2021.

Anita Kildemo Flor og Jens Rgnning har deltatt i prosjektgruppe for KAl-konferansen 2021 som skal
holdes i Trondheim.

Jan Bgrre Solvik har deltatt i Documaster Brukerstyre, som har hatt 3 mgter i 2021 (Teams).

2.3 Deltakelse pa konferanser og seminarer
Jens Rgnning deltok pa lederseminar i regi av Arkivverket og eiermgte for KDRS pa Teams 26. januar.

Anita Kildemo Flor, Tone Stakvik, Gunhild Bakken, Pal Langgien, Rogen Buan Krognes og Jens Rgnning
deltok pa KAl-konferansen 2021 - Digital transformasjon.

2.3.1 Webinar

IKA Trgndelag har dette siste aret benyttet deltakelse pa ulike webinar (fulgt flere arrangement

via streamingtjeneste) for & pke egen kompetanse. Dette er gjort for at flere av de ansatte kan ta del
og bedriften sparer reiseutgifter. Varighet pd webinarene varierer, fra 0,5 time til 2 timer. Nettkurs
og nettverkssamlinger tar gjerne en hel arbeidsdag. Oktober var sikkerhetsmaned og da var det flere
som hadde tilbud om gratis webinar.

20.01.2021 Miniseminar  Norsk Arkivrad - Innebygd dokumentasjon

04.02.2021 Miniseminar ~ Documaster —innebygd arkivering del 2
11.02.2021 Nettkurs Fagakademiet - Oppfglging av ansatte i hjemmekontor
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16.02.2021 Webinar KiNS - Erfaringer og utfordringer i ombudsrollen

23.02.2021 Webinar KiNS - Digitale angrep i offentlig sektor

25.02.2021 Webinar Sikri - Hvordan handtere innsyn

04.03.2021 Webinar Arkivverket og Digdir — arkivfloken — kan den Igses i en sandkasse?
04.03.2021 Webinar Presentasjon Rgrosmuseet og bruk av Digitalarkivet

23.03.2021 Webinar Digitalt skapte privatarkiver

25.03.2021 Webinar Integrasjon mellom TietoEVRY og Documaster Arkiv

08.04.2021 Webinar Sikri - Hvilken nytte kan Al faktisk gi oss i hverdagen?
14.04.2021 Webinar Koordineringsnettverket

15.04.2021 Webinar Documaster - Innebygd arkivering

22.04.2021 Webinar Data Equipment og Google — Skysikkerhet

30.04.2021 Webinar Arkivverket — hvordan dokumentere arkivansvar

30.04.2021 Webinar Arkivverket — hvordan langtidsbevare elektronisk arkivmateriale
30.04.2021 Webinar Arkivverket — hvorfor ma vi bevare nasjonens digitale DNA?
20.05.2021 Webinar Koordinatornettverket: museumsmeldinga, statistikk,

utviklingsmidler
09.06.2021 Miniseminar  Norsk Arkivrad: Fa orden pa politiattestene

25.08.2021 Webinar Helseplattformen

09.09.2021 Webinar Asta-presentasjon

23.09.2021 Webinar Arkivverkets bevaringsplan

28.-29.09.2021 Webinar Digdir — brukerrad for felleslgsningene
21.10.2021 Webinar Asta og Sikri - Innsyn pa tvers av fagsystem
04.11.2021 Webinar Koordinatornettverket: Ny arkivlov
19.11.2021 Webinar Arkivforbundet: Ny arkiviov

10.12.2021 Webinar DF@ - Arkivfeltet, tid for etterlengtet fornyelse

2.4 Formidling/Tidsskrift

Hjemmesiden benyttes til formidling til eierne og publikum. Publiseringsfrekvensen er lav, som en
fplge av ressurssituasjonen. Arkivkatalogene finnes likevel der i spkbar form og ma ansees som en
kjerne i nettstedet. Det legges vekt pa a formidle aktuelle nyheter om IKA Trgndelags aktiviteter og
annet av arkivfaglig interesse. | tillegg fylles de dedikerte kommunesidene med informasjon som er
relevant for den enkelte kommune. Alle depotinstitusjonene i Arkivsenteret har i tillegg en egen
publikumsportal for formidling; www.arkivsenteret.no

Arkheion er et fagtidsskrift som gis ut av de interkommunale arkivene i Norge. Tidsskriftet
distribueres til vare eiere og det kan lastes ned fra http://www.arkheion.no/

2.5 Interne prosjekt
2.5.1 Arkivplanprosjekt IKA Trgndelag

Bakgrunn

| forslag til nytt lovutkast NOU 20196:9 Fra kalveskinn til datasjg star det blant annet at lovens
virkeomrade skal gjelde for selvstendige virksomheter hvor det offentlige direkte eller indirekte har
en samlet eierandel pd mer enn 50%, eller hvor det offentlige direkte eller indirekte har rett til
velge flere enn halvparten av medlemmene i det gverste organet i virksomheten ( § 2. Virkeomrade).
Kulturdepartementets forslag til ny lov som kom i hgst fglger dette opp. IKA Trgndelag vil bli
underlagt arkivloven dersom forslaget blir vedtatt.
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Vii IKA Trgndelag bestemte oss for at vi gnsker a veere litt forut og begynte i januar 2020 med
prosjekt Arkivplan for IKA Trgndelag.

Organisering

Arbeidet ble organisert som et prosjekt. Jens Rgnning ble prosjekteier, mens Anita Kildemo Flor ble
prosjektleder. Styringsgruppa bestar av Jens Rgnning, Anita Kildemo Flor og Synngve Dahl Wiseth.
Prosjektgruppa bestod av en person fra hvert fagomrade:

Arkivdanning - Synngve Dahl Wiseth

IKT - Jan Bgrre Solvik

Administrasjon - Randi Ness

Formidling - Pal Langgien

Papirdepot og privatarkiv - Tone Stakvik

Digitalt depot - Petter Pedryc

Arbeidet med prosjektet i 2021

Det er blitt avholdt 3 styringsgruppemgter. De fleste rutinene er ferdige, og to ansatte har gatt
gjennom det forelgpige resultatet som en slags referansegruppe, for a gi tilbakemelding pa
organisering og innhold.

P& grunn av det eksterne arkivplanprosjektet, som er rettet mot eierkommunene, og hgyt
arbeidspress pa formidling, er det interne prosjektet nedprioritert i 2021.

1 2022 skal IKA innfgre internkontrollsystem (EQS), der det ogsa skal vaere fokus pa interne rutiner.
Her vil vi se pa hvilke rutiner som skal ligge i EQS og hvilke som hgrer hjemme i arkivplanen.

IKA besluttet i 2021 rutine for periodisering av emnearkivet, og dette ble gjennomfgrt ved
overgangen til 2022.

3. Selskapets hovedarbeidsomrader jfr. strategi- og virksomhetsplaner

3.1 Depot

Arkivforskriften dpner for en delegering av depotfunksjoner til interkommunale arkiv bade nar det
gjelder papirbaserte og elektroniske arkiv. IKA Trgndelag har lagt til rette for at eierne skal kunne
deponere historiske arkiver til et felles depot, der publikum har tilgang til arkivmateriale fra
regionen.

3.1.1. Depot for papirbaserte arkiver

Mange av eierkommunene har deponert mesteparten av sine avsluttede og eldre arkiver — dvs. fra
perioden frem til omkring 1990. Noe av arkivmaterialet er levert som ordningsprosjekt i regi av IKA -
for senere deponering. ASTA ble tatt i bruk som verktgy for katalogisering i 2009. En del kommuner
har ogsé benyttet tilbud om 3 deponere nyere materiale som bortsettingsarkiv.

| perioden 2017-2020 hadde vi en kraftig gkning i mengden deponert materiale pa grunn av
kommunereformen, men i 2021 er vi tilbake pa et mer moderat niva med 1086 hyllemeter. De 1086
hyllemeterne er fordelt pa 751 ferdig ordnet materiale, 248 hyllemeter uordnet arkiv som skal innga i
ordningsprosjekt, 56 hyllemeter ferdig skannet byggesaksarkiv og 31 hyllemeter privatarkiv som er
bade ordnet og uordnet pé til sammen. Privatarkivene inngar for en stor del i privatarkivprosjekter
stgttet av Arkivverket. For gvrig merker vi at en stor andel av deponerte arkiv fra 2021 er
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bortsettingsarkiv, altsa arkiver som er nyere enn 25 ar og ikke fra nedlagte kommuner. Se tabell 1 for
oversikt over total mengde deponerte arkiver pr. Kommune.

3.1.2 Depot for elektroniske deponeringer

IKA Trgndelag har for dret 2021 mottatt 20 deponeringer. 6 av disse er Noark-5 uttrekk, resten er
uttrekk som ikke fplger noen standard og er deponert som SIARD filer. Antall deponeringer er halvert
i forhold til 2020, og vi antar at de fleste deponeringer knyttet til kommunesammenslding er
unnagjort.

IKA Trgndelag har fremdeles et etterslep vedrgrende testing av Noark-5 og prosessering av SIARD
deponeringer deponert i 2020. Etterslepet fra 2020 skyldes et unormalt stort antall deponeringer for
aret, totalt 43. Etterslepet tas med inn i 2022, hvor man setter som mal @ minke dette.

Vi far ogsa et etterslep fra 2021 bade nar det gjelder testing av Noark-5 og prosessering av SIARD
filer. Etterslepet fra 2021 skyldes delvis en hel stilling som har blitt stadende ubesatt, og delvis at
besatt stilling har for deler av aret statt vakant grunnet foreldrepermisjon. Innleid vikar har delvis
bemannet digitalt depot den tid begge de faste stillingene har statt vakant.

Fplgende kommuner har deponert digitalt materiale til IKA Trgndelag i 2021:

Grong Helse Hitra Sakarkiv
Steinkjer Sakarkiv Namsskogan  Journaler
Orkdal Sakarkiv Reros Sakarkiv
Agdenes Sakarkiv Regros Sakarkiv
Meldal Sakarkiv Reros Sakarkiv
Trendelag Team Drift, Seksjon Reros Sakarkiv
Fylkeskommune IKT, Avdeling for
gkonomi og Snillfjord Postmottak
digitalisering
Snillfjord Postmottak
Snasa Sakarkiv
@rland Postmottak
Orkland Helsestasjon
Orkland Sakarkiv
Orkland Helsestasjon
Heim PP-tjenesten

IKA Trgndelag har for 2021 brukt en del ressurser pa a effektivisere produksjonslinje for SIARD
deponeringer ytterligere. Dette i samarbeid med innleid vikar. Vi hdper at effektiviseringen vil
medfgre at etterslepet minker i Igpet av 2022.

Arsrapport IKA Trgndelag 2021



Digitalt depot har hatt ca 20 innsynssaker i digitalt deponert materiale fra gamle Snillfjord kommune.
| motsetning til de fleste andre kommunesammenslainger ble Snillfjord delt i tre, hvor IKA Trgndelag
sitter igjen med det eneste fullstendige arkivet etter den gamle kommunen. Digitalt depot v/vikar har
av den grunn ogsa brukt noen ukesverk pa & etablere en ny og bedre innsynslgsning. Dette er gjort i
samarbeid med IKA Kongsberg og deres egenutviklede innsynsigsning. Malet for arbeidet er &
etablere en innsynslgsning som handterer innsyn i flere digitale deponeringer parallelt, samtidig som
Igsningen kan benyttes av ressurser ved fagenhet innsyn og saksbehandling.

3.1.3 Skannerfabrikken

2021 ble det fgrste aret der en ikke hadde full drift hele aret, kun de fem fgrste manedene.

Fra juni 2021 ble bemanningen redusert fra 3,5 arsverk til 1,5 arsverk, fgr den igjen ble oppjustert fra
1 november 2021 til 2,5 arsverk.

Grunnen til denne justeringen var tilgang til materiell for skanning, som ble kraftig redusert etter at
Rennebu valgte 3 ga for lokal Igsning istedenfor & bruke IKA, samt at rydding lokalt hos Naergysund
stoppet tidvis helt opp og IKA fikk ikke materiale for skanning.

Det ble i 2021 skannet 51 hyllemeter, noe som er det laveste antall skannede hyllemeter for ett helt
ar siden oppstarten i mars 2014.

Skannede Hyllemeter

164
140
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Antall skannede saker som ble registrert, endte pa 22 855, noe som er en fortsatt nedgang fra 2020.
| dette tallet er det ogsad medregent 973 saker/filer som ikke er registrert i Documaster, men er
prosjekter som er skannet for andre organisasjoner (Norsk Senter for Folkemusikk og Folkedans og
Innherred Renovasjon, disse prosjektene ble begge avsluttet i 2021).
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Antall skannede saker

33255
e 29115
22217 | 22855

Det er na totalt skannet ca. 285 000 saker siden oppstarten i 2014.

Prosjektstatus 2021:

200310 Hitra Kommune
Skannet 3,3 hyllemeter i 2021 som var Reguleringsplaner, etter gnske fra kommunen.
Prosjektet er avsluttet med en total utfakturering for 2020 og 2021 pa 1 745 875 eks mva.

200360 Innherred Renovasjon
Skannet 0,2 hyllemeter i 2021, som var sist rest for dette prosjektet (totalt 2 hyllemeter).
Prosjektet er avsluttet med en total utfakturering for 2021 pd 62 225 eks mva.

200250 Meraker Kommune
Skannet 2,2 hyllemeter i 2021, som var sist rest av prosjektet, totalt 34 hyllemeter.
Prosjektet er avsluttet med en total utfakturering for 2020 og 2021 pé 593 256 eks mva.

200330 Norsk Senter for Folkemusikk og Folkedans (NSFF)

Skannet 0,2 hyllemeter i 2021, etter bestilling fra NSFF.

Prosjektet er avsluttet etter gnske fra NSFF selv om ikke alt er skannet (ca 40 % gjenstar), da
kostnaden ble for hgy for NSFF (3rsak for hgy pris er komplisert og vanskelig materiale a skanne).
Prosjektet er avsluttet med en total utfakturering for 2020 og 2021 pa 166 248 eks mva.

200350 Neergysund Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestar av eiendomsarkiv for de tidligere kommunene Neaergy og
Vikna, totalt ca 70 hyllemeter.

Kommunen bestemte at de ville rydde materialet selv fgr det ble sendt til skanning, noe som har
gjort at tilgangen til materiale har variert og blitt forsinket pga lokale utfordringer.

Pr31.12.2021 er det skannet 12,7 hyllemeter, og IKA venter fortsatt pa nytt materiale fra
kommunen.

Prosjektet er estimert ferdig i lgpet av 2023.

200390 Osen Kommune

Prosjektet ble pdbegynt i 2021, og bestar av eiendomsarkiv for Osen Kommune, totalt ca 15
hyllemeter.

Materialet er ikke ryddet, og sa langt er ca halvparten sendt til IKA.

Det er skannet 0,2 hyllemeter i 2021, og prosjektet er estimert ferdig i lepet av 2022.
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200320 Snasa Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2020, og bestar av eiendomsarkiv for Snasa kommune.
Det ble skannet 17 hyllemeter av totalt 18 i 2021.

Prosjektet er avsluttet med en total utfakturering pa 453 784 eks mva.

200340 Tydal Kommune

Prosjektet ble pdbegynt i 2020, og bestér av eiendomsarkiv for Tydal kommune, totalt ca 18
hyllemeter.

Rydding og klargjgring av materialet gjgres lokalt hos kommunen, og det ble skannet 7,8 hyllemeter i
2021,

Prosjektet er estimert ferdig i Ippet av 2022.

200380 @rland Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestér av byggesak- og delingsarkiv for de tidligere kommunene
Bjugn og @rland, totalt ca 70 hyllemeter. Det er sa langt ikke gjort noe vedtak for a skanne
landbruksarkiv for de to tidligere kommunene.

Materialet er ikke ryddet, og det ble skannet 7,8 hyllemeter i 2021.

Prosjektet er estimert ferdig i lgpet av 2023.

Det har vaert holdt kurs i Documaster i fglgende kommuner i 2021:
2Q Tydal kommune
4Q Steinkjer Kommune og Snasa Kommune

Har som tidligere &r bistatt bade Os, Selbu, Oppdal og Orkdal igjennom Rosenvik med support pa
lokale lgsninger som disse kommunene kjgrer pa digitalisering.

Presentasjoner pa var lgsning har veert avholdt i Osen og @rland (Teams).
Besgk hos Indergy kommune for planlegging av lokal skanning, ble gjennomfgrt i februar 2021.

8 timer i sammenheng med de forskjellige prosjektene, ble fakturert i 2021 av egne interne timer.

Det har ogsa veert gijennomfgrt en del saksbehandling pa deponert arkiv fra Malvik (Landbruk) og
Skaun (Reguleringsplaner), der dette har blitt skannet inn i eksisterende Documaster baser.

Det ble skiftet ut 1 skanner og 1 lokal skriver i 2021, da disse var avskrevet (5 ar).

3.1.4 IT Drift

Store investeringer pa IT i 2021 var utskifting av en hoved server (vi har 2 Wmvare ESX servere), samt
oppfylling av disker i diskhylle (fullt utbygd).

Oppgradering og utskifting av servere til siste server versjon (Windows 2019), som ble pabegynt i
2020, ble sluttfgrt 1Q i 2021.

Pandemien fgrte til innkjgp av en del IT utstyr for bruk pd hjemmekontor, samt investering i
oppgradering av programvare for sikker bruk (VPN).

Det ble ogsa brukt en del konsulent kostnader (Atea) pa feilretting gjennom aret, samt pa
oppgradering av fagsystem (Asta).

N&r det gjelder skylgsninger s3 er kostnadsbildet fortsatt for hgy ut ifra IKA’s gkonomi, men dette vil
nok presse seg fram etter hvert, spesielt hvis en ser pa trusselbildet innen hacking og ondsinnet
programvare. Sikkerheten lokalt vil aldri kunne méle seg med den sikkerheten de store
skyleverandgrene kan levere.
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Deltok gjennom aret pa forskjellige IT Webinarer med aktuelle temaer tilknyttet offentlig IT drift.

3.2 Ordning og katalogisering
Det er blitt ordnet og registrert 532 hyllemeter i forbindelse med ordningsprosjekt i 2021.

Fglgende ordningsprosjekt er fullfgrt i 2021:
Levanger videregaende skole — oppfglgingstjenesten
Trondelag fylkeskommune Fag- og yrkesopplaering
Merdker videregaende skole

Heimdal videregdende skole avd. Haukdsen

Frgya kommune

Steinkjer PPT og barnevern

Verdal videregaende PPT

Falgende prosjekter er pabegynt, men ikke fullfgrt:
@rland kommune (pagar til januar 2024)

Hitra kommune (pagar til september 2023)
Snillfjord (pagar til oktober 2022)

Halsa (pagar til august 2023)

Melhus videregaende skole (pagar til mai 2022)

Ved utgangen av 2021 er prosjekter pa til sammen 335 hyllemeter uordnede arkiver ikke pabegynt.

I tillegg til ordningsprosjektene er 423 hyllemetere ferdig ordnet arkiv registrert i ASTA. Siden
mengden ferdig ordnet arkiv som mottas arlig er betraktelig storre fortsetter etterslepet a vokse og
er n3 pa 1959 hyllemeter mottatt 2019 — 2021 som ikke er registrert pa boksniva.

| lgpet av 2021 er 600 arkiver registrert i ASTA, og 482 er korrekturlest og publisert pa Arkivportalen.
Totalt 6045 arkiver registrert i ASTA. Av disse er 4873 korrekturlest og publisert pa Arkivportalen, noe
som utgjer en andel pa 81 %.

3.3 Arkivdanning

Fagomradet arkivdanning har det siste aret hatt sgkelys pa samspillet mellom saksbehandling og
arkiv, organisering av arkivtjenesten, dokumentflyt, rutiner og sikring av dokumentasjon. IKA
Trgndelag er en aktiv bidragsyter overfor eierkommunene i deres arbeid med & skape gode rutiner
som er tilpasset de enkelte brukergrupper, og i dokumentasjon av disse rutinene, slik at bade dagens
og ettertidens brukere av arkivet far en best mulig forstaelse av hvordan arkivet har blitt skapt. Dette
er gjort gjennom regionale samlinger i Arkivplanprosjektet 2021. Tema for Arkivplanprosjektet 2021
er utarbeidelse og ferdigstilling av arkivplan og implementering av internkontroll for arkivtjenesten
og dokumentasjonsforvaltningen i kommunene. Grunnet koronapandemi og smittesituasjonen i
fylket har det ikke blitt giennomfgrt kommunebesgk. Malsettingen med kommunebespgkene er a
etablere god kontakt med eierkommunene, samt kvalitetssikre arkivdanningen. Grunnet
koronapandemien og smittesituasjonen er mgtepunktene gjennomfgrt pa digitale plattformer som
Teams og med fysiske samlinger nar det har vaert mulig.
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Radgiving og bistand, fra oss pa arkivdanning, har omfattet alle faser i arkivenes livslgp - fra
dokumentfangst og arkivdanning i dagligarkivet til langtidslagring i arkivdepot og bevaring og
kassasjonsvurderinger.

Vi opplever stor gkning i saksbehandling og radgiving innen sa a si alle funksjonsomradene i
kommunen. R&dgivningen spenner vidt, fra hva sier lovverket via handtering av elevdokumentasjon,
personaldokumentasjon, kjgp og salg av tjenester, oppbevaring av politiattester, skjerming av
fadselsnummer, arkiv fra fastleger og privatpraktiserende leger, arkivering og sletting av
personopplysninger, arkivkjerne, hvordan handtere innsynsforespgrsler, journalfgring av bostgtte og
startlan til ulike bevaring og kassasjonsvurderinger. Nar henvendelsene spenner sa vidt krever det at
vi pa arkivdanning har grunnleggende kjennskap til lovverket for de ulike funksjonsomradene
(seerlovgivningen) i tillegg til de arkivfaglige lover og forskrifter.

Gjennom 2021 har arkivdanning sett en gkning i henvendelser fra kommunene pa radgivning og
bistand i hvordan handtere dokument og arkiv i Interkommunale samarbeid. Mange komplekse og
utfordrende problemstillinger.

Saksbehandling - Akivdanning

2017 2018 2019 2020 2021

® Andre saker  m Radgivningssaker Saker totalt

Arkivverkets arkivtilsyn i kommunene

Arkivverket har de siste arene intensivert tilsynsarbeidet overfor kommunene. | 2021 fikk fire av IKA
Trendelags eierkommuner (Snasa, Rgyrvik, Flatanger og Overhalla) arkivtilsyn. Vi pa arkivdanning fikk
vare bisittere pa tilsynet. Tre tilsyn ble giennomfgrt digitalt (Teams) og ett tilsyn ble gjennomfgrt ved
fysisk tilstedevaerelse. Etter et arkivtilsyn far kommunene oversendt tilsynsrapport med oversikt over
avvik og pdlegg. Kommunene far frist pé seg for a lukke eventuelle avvik. IKA Trgndelag sine
fagansvarlige bistdr kommunene i lukking av avvik. En gjenganger nar det gjelder avvik, etter et
arkivtilsyn, er oppdatering av kommunens arkivplan. Det er szerlig manglende rutiner for arkiv og
dokumentasjonsforvaltningen og manglene oversikt over arkivbestanden, bade papirbasert og
digital, som fgrer til avvik og palegg om utbedring og oppdateringer i arkivplanen. Var erfaring er at
etter et tilsyn pkes sgkelyset pa forsvarlig arkivhold, tilgang pa ressurser og
dokumentasjonsforvaltning.

3.4 Arkivplan
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En arkivplan er en samlet plan over hva arkivet inneholder og hvordan det er organisert. Det gker
kvaliteten pa arkivet og tilliten til arkivtjenesten at ansvar og rutiner er godt dokumenterte og lett
tilgjengelige. Alle offentlige organ er palagt a ha en arkivplan, jfr. Arkivforskriften §4 (Arkivplan og
internkontroll).

Formalet med en arkivplan eller administrativ handbok, er at kommunen skal fa god oversikt over
alle sider av dokumenthandteringen som skjer i kommunen. En arkivplan gir en forstaelse av den
administrative sammenhengen som arkivmaterialet inngar i og er et nyttig redskap i styring og
planlegging av arkivarbeidet. Arkivplan er et sentralt dokument i enhver kommune og gir kommunen
mulighet til 2 ha orden i eget hus.

Arkivplan vil vaere et viktig verktgy i arbeidet med 3 fa oversikt av hva den enkelte kommune har av
bade papirbaserte arkiver og elektroniske systemer med tilhgrende arkiver. Nar kommunene har
utarbeidet Bevaring- og kassasjonsplan vil arkivplan vaere et naturlig arbeidsverktgy i planarbeidet og
i arbeidet med internkontroll.

Siden 2011 har IKA Trgndelag hatt ekstra spkelys pé arkivplanarbeidet i vare eierkommuner. Alle vare
eiere far hjelp og bistand i det praktiske arbeidet med utarbeidelse av arkivplanen/administrativ
handbok. Gjennom &ret har en kommune valgt & ha egen arbeidsdag for arkivplan hos oss.

3.4.1 Arkivplanprosjektet 2021

Utgangspunktet for Arkivplanprosjektet 2021 er krav til internkontroll for arkivarbeidet. Krav til
internkontroll for arkivarbeidet kom inn i revidert arkivforskrift som tradte i kraft 01.01.2018. Kravet i
arkivforskriften er tydelig; jfr AF §4 Arkivplan og internkontroll: «alle offentlege organ skal til kvar tid
ha ein ajourfgrt arkivplan som viser kva arkivet omfattar og korleis det er organisert». Selv om det
var 3 ar siden krav til internkontroll for arkivarbeidet kom inn i Arkivforskriften var det ingen av
eierkommunene som hadde jobbet med dette og satt internkontroll for arkivarbeidet i system.

Malet med prosjektet var & bistd kommunene i arbeidet med a fa ferdigstilt og oppdatert
kommunenes arkivplaner, slik at den kan brukes som et planleggings- og styringsredskap for arkiv og
dokumentasjonsforvaltning. | dette arbeidet hadde vi sgkelys pa at arkivplan skal innrettes slik at den
kan brukes som et redskap i internkontrollen med dokumentasjonsforvaltningen. Med utgangspunkt
i Arkivverkets veileder for & Etablere internkontroll for arkiv, satte vi opp tema og knyttet veilederen
opp mot arkivplanen og hva lovverket krever at arkivplan skal inneholde.

Prosjektet ble gjennomfgrt med regionvise samlinger, en samling hver méned i 6 maneder. Grunnet
koronapandemien og smittesituasjonen ble oppstart utsatt til mars med tilsvarende forskyvning til
hgsten. Samlingene gjennom varen ble gjort digitalt via Teams. Hgstens samlinger ble gjennomfgrt
med fysiske samlinger. Totalt ble det gjennomfgrt 30 samlinger i arkivplanprosjektet (16 digitale og
14 fysiske). Alle eierkommunene, bortsett fra to, deltok i Arkivplanprosjektet 2021. Totalt 79
deltakere fra 35 eierkommuner.

Eierkommunene ble delt inn i 5 regioner:

e Fjellregionen (8 kommuner): Holtalen, Melhus, Midtre Gauldal, Oppdal, Os, Rennebu,
Reros, Skaun.

e Fosenregionen (4 kommuner): Indre Fosen, Osen, @rland, Afjord.

e Innlandsregionen (10 kommuner + fylkeskommunen): Frosta, Indergy, Levanger,
Malvik, Meraker, Selbu, Steinkjer, Stjgrdal, Tydal, Trgndelag Fylkeskommune, Verdal.
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e Namdalsregionen (10 kommuner): Flatanger, Grong, Hgylandet, Lierne, Namsos,
Namsskogan, Naergysund, Overhalla, Rgyrvik, Snasa
e Orkdalsregionen (4 kommuner): Frgya, Heim, Hitra, Orkland.

A £a pa plass en oppdatert arkivplan er i seg selv er krevende. | dette prosjektet skulle ogsa
internkontroll for arkivarbeidet iverksettes. Mange nye tanker skulle tenkes, nye rutiner utarbeides,
nye planer og ny praksis overfgres til den enkelte kommunes situasjon.

Deltagerne viste engasjement, jobbet godt og malbevisst for a fé pa plass en oppdatert arkivplan som
kan benyttes i internkontrollarbeidet i kommunens dokumentasjonsforvaltning. Selv om
Arkivplanprosjektet 2021 er avsluttet er ikke arbeidet i den enkelte kommune avsluttet. Gjennom
Arkivplanprosjektet 2021 har alle fatt det verktgyet de trenger for & jobbe videre med oppdatering av
arkivplan og iverksettelse av internkontroll for arkivarbeidet.

| forbindelse med arkivplanprosjektet 2021 ble det opprettet et fagforum pa Teams for deltakerne i
prosjektet. Fagforumet vil fortsette selv om Arkivplanprosjektet 2021 er avsluttet.

Som en del av arkivplanprosjektet ble det gjennomfgrt ulike kurs.

Dato Kurs Vvarighet | Deltakere

21.04.2021 | ROS-analysekurs, Fase 1, dag 1 3t 68

22.04.2021 | ROS-analysekurs, Fase 1, dag 2 3t 65

06.05.2021 | Kurs Personvern og arkiv 3t 82

22.11.2021 | ROS-analysekurs, Fase 2 Modul O: Repetisjon og 3t 34
oppfrisking

23.11.2021 | ROS-analysekurs, Fase 2 Modul 1: Forarbeid og 3t 40
kartlegging

24.11.2021 | ROS-analysekurs, Fase 2 Modul 2: Gjennomfgring 3t 38

25.11.2021 | ROS-analysekurs, Fase 2 Modul 3: Iverksettelse 3t 37

Sum deltakere 364

3.5 Bevaring og kassasjon

Vi erfarer at arbeidet med utarbeidelse av Bevaring- og kassasjonsplaner (BK-planer) i de enkelte
kommunene har stoppet opp. Det m nok en gjenoppliving til for at arbeidet skal fortsette i
kommunene.

Palegg om bevaring og kassasjonsvurderinger finnes i Riksarkivarens forskrift (RAF) Kap. 7 Del Ill for
kommuner og fylkeskommuner. Dokumentasjon for alle funksjonsomradene i en kommune skal BK-
vurderes. Forskriften er klar pa hvilken dokumentasjon som skal bevares (bevaringspabud).
Dokumentasjon som kan kasseres skal det settes en kassasjonsfrist for. Kassasjonsfristen skal
nedfelles skriftlig. Det er ikke anledning for en kommune 3 kassere noe dokumentasjon eller
arkivmateriale uten en slik vurdering.

IKA Trgndelag bidrar til koordinering av arbeidet som gjgres i eierkommunene. Vi gnsker a veere
eierkommunene behjelpelig med & planlegge, starte opp og gjennomfgre egne prosjekter. Etter hvert
som eierkommunene utarbeider BK-planer, vil IKA Trgndelag sende BK-planene ut pa hgring til andre
av vare eierkommuner.

3.6 Oppleering, radgivning og informasjon
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IKA Trgndelag legger vekt pa & vaere tilgjengelig for eierne i forbindelse med arkivfaglige spgrsmal og
radgiving innen alle arkivrelaterte omrader. Henvendelsene til IKA Trgndelag omfatter bl.a.

kassasjon/bevaring, ordning av arkiv, deponering, klausulering av arkivmateriale, tilgang til materiale,
overgang til elektroniske arkiver og organisering av interkommunalt samarbeid.

3.6.1 Kursvirksomhet

Grunnet korona og smittesituasjonen har vi i 2021 fortsatt & tilby kurs pa digital plattform (Teams).
Kurs arrangert i tillegg til arkivplanprosjektet:

Dato Kurs Varighet | Deltakere
24.02.2021 | Funksjoner i arkivplan.no 3t 41
05.03.2021 | Funksjoner i arkivplan.no, Trgndelag fylkeskommune 3t 9
03.06.2021 | Krevende innsynssaker - runde 3, dag 1 3t 42
04.06.2021 | Krevende innsynssaker - runde 3, dag 2 3t 42

Sum deltakere 134

3.7 Tilgjengeliggjgring og formidling

3.7.1 Saksbehandling og lesesalsbesgk
Saksbehandlingen har veert jevnt gkende i takt med gkende bestand i depot. For fjoraret sa vi et solid
hopp i antall saker, opp drgyt 120 saker. Partsinnsyn utgjgr ganske ngyaktig 30 % av sakene.

Antall gjester og utldn pa lesesalen er naturlig nok preget av fjorarets pandemi. Noe av gkningen
innen saksbehandling, kan antagelig sees i sammenheng med at vi i perioder ikke har tatt imot
gjester pa lesesal.

| grafs form ser utvikling siden 2014 slik ut:

Utvikling formidling

Saker part
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| faktiske tall ser tabellen ut som fglger:

Lesesal Saksbehandling
Besgkende Utlan Totalt Partsinnsyn

2014 95 369 473 114
2015 81 435 491 116
2016 70 341 560 118
2017 T 521 602 95

2018 94 594 616 168
2019 72 454 712 198
2020 37 252 834 255
2021 40 248 1153 427

3.7.2 Hiemmeside

Hjemmesiden er sterkt nedprioritert jamfgr gkning nevnt i 3.7.1. En mener likevel den dekker
minimumsbehovet for publikum for 8 komme i kontakt med oss og for a gjgre IKAs bestand allment
tilgjengelig.

Mest kritisk er at katalogsidene fremdeles speiler gammel kommunestruktur. Den forespeilete
reorganiseringen i 2021 utgikk som en fglge av ressurs- og covid-situasjonen.

3.7.3 Arrangementer og utstillinger

Som en fglge av covid-19-situasjonen i 2021, har IKA minimert den fysiske utadrettede aktiviteter.
Herunder ogsa publikumsarrangementer og utstillinger.

3.8 Privatarkiver

IKA Trgndelag er koordinator for privatarkiver i Trendelag fylke. Bevaring — og utviklingsplanen for
privatarkivarbeid i Trgndelag 2021-2025 ble ferdig utarbeidet i februar og vedtatt i Fylkestinget i
april. Privatarkivarbeidet i 2021 har dreid seg om oppfglging av strategiene i planen. Arbeidet har
foregatt i privatarkivgruppa som i tillegg til IKA bestar av NTNU UB, Stiklestadmuseene (SNK),
Museene i Sgr-Trendelag (MiST), Museet Midt og Fylkesbiblioteket.

Det ble hgsten 2021 opprettet en samarbeidsgruppe for oppfglging av fylkestingsvedtaket.
Fylkeskommunen er representert ved fylkeshiblioteket, seksjon for kunst og kultur, fylkesarkivet og
avdeling for Kulturminneforvaltning, IKA er representert v/ Jens Rgnning.

IKA Trgndelag har i &r arbeidet med tre privatarkivprosjekter stgttet av Arkivverket. Se egen omtale i
kapittel 3.9.

P& grunn av korona-situasjonen er det avholdt faerre seminarer og kurs, og det har heller ikke vaert
rom for hospitering hos oss slik som det vanligvis er nar det gjelder opplaering innen
privatarkivarbeid. Vi har likevel fatt avholdt et seminar i hgst pa Stjgrdal, med foredragsholdere fra
museum, historielag og lokalhistoriske forfattere.

IKA Trgndelag har dessuten tatt imot arkiver fra flere mindre bedrifter og organisasjoner.
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3.9 Prosjekter

3.9.1 Kulturminner og privatarkiv

IKA Trgndelag har i 2021 fatt stptte fra Arkivverket til innsamling og digitalisering av privatarkiver
som har tilknytning til trehusbebyggelsen i Levanger sentrum. Prosjektet foregar i samarbeid med
Levanger kommune v/Byantikvaren og arkivleder, Levanger Bymuseum, Levanger fotomuseum og
Trgndelag fylkeskommune. Innsamlingen har forelgpig gatt treigt, men IKA har digitalisert 5
protokoller fra Levanger Handverkerforening utlant fra Levanger Bymuseum. Prosjektets sluttdato er
juni 2022.

3.9.2 Bevaringsplan for privatarkiver

IKA Trgndelag har ledet arbeidet med utarbeiding av en bevaringsplan for privatarkiver i Trgndelag
for 2021 - 2025. Prosjektet er stgttet av Arkivverket og samarbeidspartnere er NTNU
Universitetshiblioteket, Museene i Sgr-Trgndelag (MIST) og Trgndelag fylkeskommune.
Bevaringsplanen er bade en rapport pa privatarkivsituasjonen i Trgndelag og en plan for hvordan
problemene kan Igses. Prosjektet ble avsluttet februar 2021, og Bevarings- og utviklingsplanen har
blitt vedtatt i Fylkestinget i april 2021.

3.9.3 Bevaringsplan for landbruksarkiver

IKA Trgndelag utarbeider i samarbeid med Stiklestad Nasjonale Kultursenter v/Egge museum en
bevaringsplan for landbruksarkiver i Trgndelag. Bevaringsplanen ble ferdig i januar 2021, men
prosjektet er ikke avsluttet fordi vi ikke har fatt gijennomfgrt all innsamling og digitalisering som
folger prosjektmidlene. Prosjektet giennomfgres med stotte fra Arkivverket.

3.9.4 KDRS — Malsett prosjektet

IKA Trgndelag har deltatt i Malsett-prosjektet ved KDRS. Prosjektet er stgttet av Arkivverket, og har
som mal & utvikle totalt 20 sett med maler for dokumentasjon av de mest brukte fagsystemene
deponert ved digitale depot. Over tid vil prosjektet bidra til 3 effektivisere IKA Trgndelags arbeid med
a dokumentere deponerte systemer.

Tabell 1 Total bestand og mengde deponert fra den enkelte kommune

Antall hyllemeter
Kommune 1.1.2022
Frosta 222
Freya 255,8
Grong 70
Heim 809,1
Hitra 795,9
Holtalen 223,5
Indergy 561,9
Indre Fosen 476,8
Levanger 511,3
Lierne 144,3
Malvik 547,3
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Melhus 527
Meraker 150,9
Midtre Gauldal 321,7
Namsskogan 174,7
Neergysund 24,8
Oppdal 163,4
Orkland 1664,7
Os 85,5
Osen 8
Rennebu 120
R@ros 230,8
Repyrvik 162
Selbu 177,2
Skaun 207,3
Snasa 63,7
Steinkjer 1429,1
Stjgrdal 709,1
TFK 3015,7
Tydal 109
Verdal 402,5
@rland 682,1
Afjord 579,3
TrgnderEnergi 119
Avant Garden 41
Orkla .M. 141
Verdal havn 3
Konsek 49,8
Sum 15980,2

Arsrapport IKA Trendelag 2021
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Interkommunalt Arkiv

TRONDELAG

Representantskapsmete 25. april 2022

Sak 5/2022 Regnskap 2021

Regnskap for regnskapséret 2021 er gjennomgétt av styret. Regnskapet
inneholder driftsregnskap, investeringsregnskap, balanse og noter for IKA
Trendelag IKS.

Styret har felgende forslag til vedtak:

Representantskapet godkjenner regnskapet for 2021 som felger:
1. Arets mindreforbruk i drift kr. 1.474.613,68 avsettes til disposisjonsfond

2. Udekket investering kr. 22.199,- dekkes ved en overfgring fra drift, som
finansieres ved bruk av disposisjonsfond.



Interkommunalt Arkiv Trendelag IKS

Driftsregnskap Regnskap
Driftsinntekter:

Salgsinntekter (note 11) 4.314.314,09
Refusjoner (note 11) 20.089.872,65
Overferinger 0,00
Andre driftsinntekter 0,00

Sum driftsinntekter

24.404.186,74

Driftsutgifter:

Lenn inkl. sosiale utgifter (note 2 og 10) 10.068.786,09
Kjop av varer og tjenester 8.014.758,93
Overfaringer 1.663.849,69
Kalkulatoriske avskrivninger (note 6) 645.854,00
Andre driftsutgifter (note 9) 180.820,80
Fordelte utgifter 0,00

Sum driftsutgifter:

20.574.070,51

Driftsresultat: 3.830.116,23
Finansposter:

Renteinntekter 102.665,00
Renteutgifter 3,16
Avdrag pa lan 0,00
Mottatte avdrag pa lan 0,00
Motpost kalkulatoriske avskrivninger (note 6) 645.854,00

Ordinzert resultat (Res. fer interne finansieringstrans.)4.578.632,07

Interne finansieringstransaksjoner:

Avsetninger (note 4) 7.389.950,81
Bruk av tidligere avsetninger (note 4 0og 13 2.855.144,99
Brukt til finansiering av utgifter i kapitalregnskapet (note 13) 43.826,25

Regnskapsmessig resultat (note 7 og 13) 0,00

Reg. budsjett

4.282.000,00
17.178.000,00
0.00

0,00

21.460.000,00

10.271.000,00
7.010.000,00
1.250.000,00
646.000,00
243.000,00
0.00

19.420.000,00

2.040.000,00

62.000,00
2.000,00
0,00

0,00

646.000,00

2.746.000,00

4.807.000,00
2.104.826,25
43.826,25

0,00

Oppr.budsjett

3.897.000,00
17.251.000,00
0,00

0,00

21.148.000,00

10.898.000,00
7.657.000,00
1.221.000,00
646.000,00
243.000,00
0,00

20.666.000,00

482.000,00

60.000,00
2.000,00
0,00

0,00

646.000,00

1.186.000,00

3.247.000,00
2.061.000,00
0,00

0,00

Regnskap i fjor

4.245.326,61
20.067.629,39
0,00

0,00

24.312.956,00

10.206.601,37
9.047.866,71
1.837.922,29
600.314,00
178.495,20
-43.526,00

21.827.673,57

2.485.282,43

72.652,00
142,64
0.00

0,00

600.314,00

3.158.105,79

5.403.597.64
2.518.992.85
273.501,00

0,00
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Kapitalregnskap

Investeringer:

Investeringer i varige driftsmidler (note 6)
Utian

Kjep av aksjer og andeler (note 3 og 6)

Sum investeringer

Finansiering:

Bruk av lan

Salg av fast eiendom

Tilskudd og refusjoner vedr. investeringer
Kompensasjon for merverdiavgift

Mottatte avdrag pa utlan

Salg av aksjer og andeler

Bidrag fra arets driftsbudsjett/-regnskap (note 13)
Netto avsetninger

Sum finansiering:

Udekket/udisponert (note 8)

Regnskap

0,00

0,00
22.199,00
22.199,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
43.826,25
-43.826,25

0,00

-22.199,00

Reg. budsjett

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
43.826,25
-43.826,25

0,00

0,00

Oppr.budsjett

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Regnskap i fjor

337.934,06
0,00
23.479,00

361.413,06

0,00

0,00

0,00
67.586,81
0,00

0,00
273.501,00
-23.501,00

317.586,81

-43.826,25
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Balanseregnskap
EIENDELER:

;Fﬁnieggsmidler
asle eiendornmar og anlegg (note 6

)
Ulslfyr. inaskiner ag Iransponmidler (nole 6)
Ms;qr og andeler (nate 3 og 6)
Pensjonsimidier (nolé 2)
Sum anleggsmidler:

Omilopsmidier

Korsiklige lordringer
Premicavvik [note 2)

Kasso, posigiro 08 bankinnskudd
Sum omlepsmidier:

SUM EIENDELER:

EGENKAPITAL OG GJELD:

EGENKAPITAL:

Egenkapital

Disposisjonsfond (nole 4 og 13}

Bundne drifisfond (nole 1)

Regpskapsmesslg underskudd i investering (nole 8)
Kapitalkonlo (note 5)

Sum egenkapital:

Gjeld
Langsiktig gjeld

Pensjonsiorphkielser (note 2)
Sum langsiktig gjeld:

Kortsiktig gjeld
Annen kortstklig gjeld
Premieavvik (note 2)

Sum kortsiktig gjeld:

SUM EGENKAPITAL OG GJELD:

J Wuﬁf’( mfzw

Hmme Haugnes
styrets leder

et diodisttn.

Petter Lindscth
nestleder

Loy (ot HoUol
Liv Marit Hovdal
Styremediem

Regnskap 2021

524 288,00
330 960,00
260.199.00
12.673.169.00

13.824.956,00

3.944.18345
259.090.00
15.692 766.76

19.796.040,21

33.620.996,21

11.881.834.31
5.616.720,60
.22.199.00
1.881.334,00
19.357.690,01

11.943.622.00
11.943.622,00

2.319.684,20
0,00
2.319.684,20
33.620.996,21

 J2022
(/5 " {/VL’\

Regnskap 2020

1.048.577.00
460.545.00
266.000.00
10.968.574.00

12.743.696,00

4,317.906.92
0.00

11,059.012.12
15.376.919,04

28.120.615,04

7.067.220.73
4.996.528.46

-43.826.25
1.070.316.00

13.990.238,94

11.673.380.00
11.673.380,00

2.364.984.10
92.012,00

2.456.996,10
28.120.615,04

Iens Kire Ronning
duglip leder

Dipmstal, W/

i g;m Stile Aalberg

styremedlem

%@Mf St

AR ¥
lan Berre Solvik
ansattes representant
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Drift 2021 - pr ansvar

Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Ansvar: 200000 IKA TRONDELAG

1010 L&NN FAST 7.668.352 7.500.000 8.200.000 7.858.610
1018 INTERN PROSJEKTL@NN -31.315 -15.000 0 0
1027 PERIODISERING VARIABEL L@NN 37.643 0 0 32.088
1030 EKSTRAHJELP 110.627 40.000 100.000 4.652
1040 OVERTID 48.311 100.000 0 0
1058 TELEFONGODTGJ@RELSE 5.877 8.000 10.000 8.161
1063 HONORAR 428 0 1.000 749
1085 GODTGJ@RELSE STYRE 108.300 145.000 145.000 145.000
1086 GODTGJPRELSE REPRESENTANTSKAP 21.900 25.000 25.000 16.000
1090 GRUPPE/ULYKKESFORSIKRING 22.138 28.000 28.000 23.415
1092 PENSJONSUTGIFTER 1.164.061 1.165.000 1.115.000 909.479
1093 PREMIEAVVIK PENSJON -307.715 0 0 474
1095 PERIODISERING PENSJON -2.421 0 0 3.810
1097 ARBEIDSGIVERAVGIFT AV PREMIEAVVIK -43.387 0 0 66
1098 PERIODISERING ARBEIDSGIVERAVGIFT 4.686 0 0 5.062
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 1.229.986 1.275.000 1.275.000 1.199.036
1100 KONTORREKVISITA 27.137 30.000 20.000 15.914
1101 ORDNINGSMATERIELL 138.289 150.000 230.000 148.409
1102 KONTORREKVISITA SKANNERFABRIKK 6.252 7.000 0 10.168
1103 FAGLITTERATUR 20.711 22.000 30.000 28.142
1116 SERVERING M@TER/KURS 11.584 7.000 30.000 5.151
1124 VELFERDSTILTAK 7.065 10.000 50.000 0
1126 VAREKJ@P FOR VIDERESALG 5.770 7.000 6.000 5.500
1127 REISEKOSTNADER/HOTELLOPPHOLD ANS. 9.020 10.000 15.000 4.062
1128 DIVERSE ANDRE DRIFTSUTGIFTER 102.158 100.000 200.000 125.453
1129 KDRS 359.778 355.000 360.000 354.811
1130 TELEFON/TELEFAX/INTERNETT 24.253 25.000 20.000 11.892
1131 PORTO 22.004 26.000 25.000 24.851
1132 DATAKOMMUNIKASJON 33.487 36.000 32.000 30.642
1139 BANKGEBYR 3.081 4.000 3.000 3.133
1150 OPPLAERING - KURS, ANSATTE 76.391 76.000 125.000 20.749
1151 OPPLARING - KURS, KOMMUNER/PROSJ.  144.984 150.000 150.000 126.081
1152 UTGIFTER TIL FORELESER 0 0 60.000 57.448
1155 REISEKOSTNADER SOM VIDEREFAKT. 0 0 25.000 4.258
1160 BILGODTGJ@RELSE 10.759 15.000 30.000 30.501
1162 DIETTGODTGJ@RELSE 7.382 2.000 20.000 1.698
1165 UTGIFTSDEKNING OPPG.PL 0 0 7.000 0
1177 REISEUTGIFTER UTEN MVA-KOMP 2.409 2.000 5.000 6.973
1178 REISEUTGIFTER MED MVA-KOMP 11.571 12.000 100.000 17.791
1180 STREM 158.220 180.000 180.000 112.984
1185 FORSIKRING 9177 10.000 10.000 5.557
1186 VAKTTJENESTER 96.296 110.000 110.000 89.568
1188 YRKESSKADEFORSIKRING+YRKESREISE 19.636 22.000 22.000 18.964
1190 HUSLEIE DORA 877.779 914.000 914.000 871.635
1192 FELLESKOSTNADER DORA 242.916 325.000 325.000 254 372
1193 HUSLEIE BATMANNSGATE 2.091.078 2.145.000 2.145.000 2.056.122
1194 FELLESKOSTNADER BATMANNSGATE 334.243 349.000 349.000 334.243
1195 AVGIFTER, GEBYR, LISENSER 290.208 350.000 360.000 281.353
1196 KONTINGENTER 97.010 112.000 112.000 109.291
1197 RENOVASJON 23.410 32.000 32.000 27.823
1202 INVENTAR OG UTSTYR 49.838 50.000 150.000 45377
1208 IT-UTSTYR 225.695 170.000 170.000 153.200
1230 VEDLIKEHOLD, BYGGTJENESTER 0 10.000 10.000 8.235
1241 SERVICEAVTALER/REP. UTSTYR 81.937 90.000 70.000 137.373

1262 RENHOLD, KJ@P AV TJENESTER 269.729 280.000 240.000 237176
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
1271 KJ@PTE KONSULENTTJENESTER 99.629 120.000 235.000 148.678
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 5.423 5.000 0 0
1274 VIKARBYRA 619.187 690.000 690.000 623.648
1370 REVISJON 19.580 23.000 23.000 19.000
1375 KJ@P FRA EIERKOMMUNER/REGNSKAP 0 0 0 159.495
1380 KJ@P FRA EIERKOMMUNER/REGNSKAP 161.241 220.000 220.000 0
1429 BETALT MVA DRIFT 1.325.647 1.250.000 1.221.000 1.331.101
1504 FORSINKELSESRENTER/INKASSO 3 2.000 2.000 143
1540 AVSETNING TIL DISPOSISJONSFOND 3914614 2.440.000 1.933.000 2.252.204
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 2.347.207 2.367.000 1.314.000 3.102.318
1570 OVERF@RING TIL INVESTERING 43.826 43.826 0 273.501
1590 AVSKRIVNINGER 635.352 646.000 646.000 572117
Sum utgifter 25.100.435 24.272.826 23.915.000 24.465.708
1620 GEBYRINNTEKTER -35 0 0 0
1621 SALG AV VARER OG TJENESTER EIERE -207.984 -220.000 -150.000 -147.900
1623 SALG AV VARER OG TJENESTER ANDRE 0 0 0 -900
1626 EIERINNBETALING - GENERELT - FYLKET -1.957.472 -1.957.000 -1.932.000 -1.900.961
1627 UTLEIE HYLLEMETER - FYLKET -772.008 -772.000 -732.000 -696.849
1628 ORDNING ARKIV - FYLKET -607.027 -505.000 -114.000 -157.558
1635 AVG. PL. HUSLEIE UTLEIE DORA -485.976 -484.000 -484.000 -482.572
1636 AVG. PL. REF. FELLESKOSTNADER DORA  -235.821 -220.000 -344.000 -219.575
1650 UTLEIE HYLLEMETER ANDRE ENN EIERE  -100.833 -101.000 -137.000 -104.927
1651 ARKIVTJENESTER ANDRE ENN EIERE -6.832 -8.000 -4.000 -282.450
1652 AVG.PL. SALG ANDRE -4.616 -10.000 0 -4.400
1655 AVG.PL. SALG EIERE -1.154 -5.000 0 -1.100
1690 FORDELTE L@GNNSUTGIFTER 0 0 0 -43.526
1710 SYKEPENGEREFUSJONER -255.808 -248.000 -13.000 -12.984
1711 REFUSJON F@DSELSPENGER -175.425 -175.000 -176.000 0
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -1.325.647 -1.250.000 -1.221.000 -1.331.101
1772 REFUSJON FRA ANDRE 0 0 -10.000 -4.258
1774 EIERINNBETALING - GENERELT 0 0 0 -8.068.241
1777 ANNEN REFUSJON FRA KOMMUNER 0 0 0 -1.900
1778 REFUSJON FRA KOMMUNER — PROSJ. 0 0] 0 -4.812.635
1779 UTLEIE HYLLEMETER EIERKOMMUNER 0 0 0 -3.214.225
1781 EIERINNBETALINGER - GENERELT -8.282.289 -8.282.000 -8.284.000 0
1782 ANNEN REFUSJON FRA KOMMUNER 0 0 -100.000 0
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER — PROSJ. -3.648.890 -3.607.000 -4.015.000 0
1784 UTLEIE HYLLEMETER EIERKOMMUNER  -3.615.909 -3.616.000 -3.432.000 0
1900 RENTER BANKINNSKUDD -91.562 -51.000 -55.000 -65.285
1904 RENTER PA FORDRINGER -4.970 -5.000 0 -1.472
1905 UTBYTTE -6.133 -6.000 -5.000 -5.895
1930 BRUK AV TIDLIGERE ARS MINDRE 0 0 0 -1.140.360
1940 BRUK AV DISPOSISJONSFOND 0 -43.826 0 -273.501
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -2.768.190 -2.061.000 -2.061.000 -892.245
1990 MOTPOST AVSKRIVNINGER -645.854 -646.000 -646.000 -600.314
Sum inntekter -25.100.435 -24.272.826 -23.915.000 -24.467.134
Sum ansvar: 200000 IKA TRONDELAG 0 0 0 -1.426
Ansvar: 200150 SKANNERPROSJEKT STJZRDAL
1270 INTERNE KONSULENTTJENESTE 0 0 0 9.743
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 86.387
1429 BETALT MVA DRIFT 0 0 0 40.371
1590 AVSKRIVNINGER 0 0 0 2.671
Sum utgifter 0 0 0 139.172
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT 0 0 0 -40.371
1778 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0 0 0 6.264
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 -105.065
Sum inntekter 0 0 0 -139.172
Sum ansvar: 200150 SKANNERPROSJEKT STJ@RDAL 0 0 0 0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Ansvar: 200200 PROSJEKT ORKLA INDUSTRIMUSEUM
1101 ORDNINGSMATERIELL 0 0 0 8.930
1274 VIKARBYRA 0 0 0 278.536
Sum utgifter 0 0 0 287.466
1652 AVG.PL. SALG ANDRE 0 0 0 -52.218
1700 REFUSJONER FRA STATEN/FYLKESKOMMUNE 0 0 0 -70.000
1772 REFUSJON FRA ANDRE 0 0 0 -56.000
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 -107.822
Sum inntekter 0 0 0 -286.040
Sum ansvar: 200200 PROSJEKT ORKLA INDUSTRIMUSEUM 0 0 0 1.426
Ansvar: 200230 SKANNERPROSJEKT AFJORD
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 34.459
1429 BETALT MVA DRIFT 0 0 0 16.216
Sum utgifter 0 0 0 50.675
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT 0 0 1] -16.216
1778 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0 0 0] -34.459
Sum inntekter 0 0 0 -50.675
Sum ansvar: 200230 SKANNERPROSJEKT AFJORD 0 0 0 0
Ansvar: 200250 SKANNERPROSJEKT MERAKER
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 1.017 0 0 0
1101 ORDNINGSMATERIELL 0 0 0 1.755
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 69.822 0 0 158.376
1429 BETALT MVA DRIFT 17.455 0 0 39.594
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 49.076
1590 AVSKRIVNINGER 2.209 0 0 1.918
Sum utgifter 90.503 0 0 250.719
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -17.455 0 0 -39.594
1778 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0 0 0 -211.125
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT -23.972 0 0 0
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -49.076 0 0 0
Sum inntekter -80.503 0 0 -250.719
Sum ansvar: 200250 SKANNERPROSJEKT MERAKER 0 0 1] 0
Ansvar: 200270 SKANNERPROSJEKT ROAN
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 8.783
1429 BETALT MVA DRIFT 0 0 0 2.196
1590 AVSKRIVNINGER 0 0 0 1.918
Sum utgifter 0 0 0 12.897
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT 0 0 0 -2.196
1778 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0 0 0 -10.701
Sum inntekter 0 0 0 -12.897
Sum ansvar: 200270 SKANNERPROSJEKT ROAN 0 0 0 0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Ansvar: 200280 BEVARINGSPLAN FOR PRIVATARKIVER | TRONDELAG
1116 SERVERING M@TER/KURS 13.145 0 0 0
1128 DIVERSE ANDRE DRIFTSUTGIFTER 23.633 0 0 0
1429 BETALT MVA DRIFT 4,593 0 0 0
Sum utgifter 41.371 0 0 0
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -4.593 0 0 0
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -36.778 0 0 0
Sum inntekter -41.371 0 0 0
Sum ansvar: 200280 BEV.PLAN PRIV.ARK. | TR.LAG 0 0 0 0
Ansvar: 200290 PLANMESSIG ARB FOR BEVARING AV LANDBRUKSARKIVER | TR@NDELAG
1128 DIVERSE ANDRE DRIFTSUTGIFTER 34 0 0 0
1178 REISEUTGIFTER MED MVA-KOMP 1.067 0 0 0
Sum utgifter 1.101 0 0 0
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -1.101 0 0 0
Sum inntekter -1.101 0 0 0
Sum ansvar: 200290 PLANM. ARB. BEV. LANDBRUKSARK. | TRNDELAG 0 0 0 0
Ansvar: 200310 SKANNERPROSJEKT BYGGESAKER HITRA
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 1.017 0 0 0
1101 ORDNINGSMATERIELL 0 0 0 19.688
1270 INTERNE KONSULENTTJENESTER 0 0 0 33.783
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 121.341 0 0 1.546.547
1429 BETALT MVA DRIFT 35.419 0 0 381.553
1590 AVSKRIVNINGER 1.809 0 0 21.690
Sum utgifter 159.586 0 0 2.003.261
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -35.419 0 0 -381.553
1771 PAL@PT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT 123.954 0 0 -123.954
1778 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0 0 0 -1.497.754
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT  -248.121 0 0 0
Sum inntekter -159.586 0 0 -2.003.261
Sum ansvar: 200310 SKANNERPROSJEKT HITRA 0 0 0 0
Ansvar: 200320 SKANNERPROSJEKT SNASA
1101 ORDNINGSMATERIELL 1.467 0 0 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 411.431 0 0 34.402
1429 BETALT MVA DRIFT 105.400 0 0 6.059
1590 AVSKRIVNINGER 6.484 0 0 0
Sum utgifter 524.781 0 0 40.461
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -105.400 0 0 -6.059
1771 PAL@PT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT 34.402 0 0 -34.402
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT _ -453.784 0 0 0
Sum inntekter -524.781 0 0 -40.461
Sum ansvar: 200320 SKANNERPROSJEKT SNASA 0 0 0 0
Ansvar: 200330 SKANNERPROSJEKT NORSK SENTER FOR FOLKEMUSIKK OG FOLKEDANS (NFF)
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 8.702 0 0 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 155.448
1275 VIKARBYRA, ORDN.PROS.J. ANDRE 2.097 0 0 0
Sum utgifter 10.800 0 0 155.448
1652 AVG.PL. SALG ANDRE -67.448 0 0 -98.800
1659 PAL@PTE INNTEKTER PA PROSJEKT 56.648 0 0 -56.648
Sum inntekter -10.800 0 0 -155.448

Sum ansvar: 200330 SKANNERPROSJEKT NFF 0 0

0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Ansvar: 200340 SKANNERPROSJEKT BYGGESAK TYDAL
1101 ORDNINGSMATERIELL 1.466 0 0 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 195.792 0 0 83.332
1429 BETALT MVA DRIFT 45.638 0 0 20.833
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 98.239 0 0 0
Sum utgifter 341.135 0 0 104.166
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -45.638 0 0 -20.833
1771 PALGPT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT 83.332 0 0 -83.332
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT _ -378.829 0 0 0]
Sum inntekter -341.135 0 0 -104.166
Sum ansvar: 200340 SKANNERPROSJEKT TYDAL 0 0 0 0
Ansvar: 200350 SKANNERPROSJEKT BYGGESAK NAERGYSUND
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 314.685 0 0 0
1429 BETALT MVA DRIFT 78.671 0 0 0
Sum utgifter 393.356 0 0 0
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -78.671 0 0 0
1771 PAL@PT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT -314.685 0 0 0
Sum inntekter -393.356 0 0 0
Sum ansvar: 200350 SKANNERPROSJEKT NAERGYSUND 0 0 0 0
Ansvar: 200360 SKANNERPROSJEKT INNHERRED RENOVASJON STYREPROTOKOLLER
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 20.579 0 0 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 38.469
1275 VIKARBYRA, ORDN.PROSJ. ANDRE 3.178 0 0 0
1429 BETALT MVA DRIFT 1.589 0 0 0
Sum utgifter 25.345 0 0 38.469
1652 AVG.PL. SALG ANDRE -62.225 0 0 0
1659 PAL@PTE INNTEKTER PA PROSJEKT 38.469 0 0 -38.469
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -1.589 0 0 0
Sum inntekter -25.345 0 0 -38.469
Sum ansvar: 200360 SKANNERPROSJEKT INNH. REN. 0 0 0 0
Ansvar; 200370 KULTURMINNER OG PRIVATARKIV
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 160.000 0 0 0
Sum utgifter 160.000 0 0 0
1700 REFUSJONER FRA STATEN/ARKIVVERKET -160.000 0 0 0
Sum inntekter -160.000 0 0 0
Sum ansvar: 200370 KULTURMINNER OG PRIVATARKIV 0 0 0 0
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Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Ansvar: 200380 SKANNERPROSJEKT @RLAND
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 215.366 0 0 0
1274 VIKARBYRA 24.743 0 0 0
1429 BETALT MVA DRIFT 49.437 0 0 0
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSF 509.891 0 0 0
Sum utgifter 799.437 0 0 0
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT -49.437 0 0 0
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PR -750.000 0 0 0
Sum inntekter -799.437 0 0 0
Sum ansvar: 200380 SKANNERPROSJEKT @RLAND 0 0 0 0
Ansvar: 200390 SKANNERPROSJ OSEN
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSF 360.000 0 0 0
Sum utgifter 360.000 0 0 0
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PR -360.000 0 0 0
Sum inntekter -360.000 0 0 0
Sum ansvar: 200390 SKANNERPROSJEKT OSEN 0 0 0 0
TOTALT 0 0 0 0
Investering 2021 - pr ansvar
Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Ansvar: 200000 IKA TRONDELAG
3208 IT-UTSTYR/SCANNERE 0 0 0 270.347
3429 MVA | INVESTERINGSREGNSKAPET 0 0 0 67.587
3529 KJ@P AV ANDELER 22.199 0 0 23.479
3530 DEKNING AV TIDLIGERE ARS UDEKKET 43.826 43.826 0 23.501
Sum utgifter 66.025 43.826 0 384.914
3729 KOMPENSERT MVA INVESTERING 0 0 0 -67.587
3970 OVERF@RING FRA DRIFT -43.826 -43.826 0 -273.501
3980 UDEKKET -22.199 0 0 -43.826
Sum inntekter -66.025 -43.826 0 -384.914
Sum ansvar: 200000 IKA TRONDELAG 0 0 0 0
TOTALT 0 0 0 0
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Balanseregnskap - DETALJERT
EIENDELER:

Anleggsmidler

Faste eiendommer og anlegg
2279910 PAKOSTN SKANNER-ROM
2279920 REOLER FOR LAGER ARKIV EIERE
2279930 PAKOSTNING ARKIV BATMANNSGT 4 MAG A+B

Utstyr, maskiner og transportmidler
2249900 DATAUTSTYR
2249920 INVENTAR SKANNERFABRIKK 2013

Aksjer og andeler
2217000 EGENKAPITALINNSKUDD KLP
2217070 KDRS - ANDELSINNSKUDD

Pensjonsmidler
2201400 ARB.G.AVG. AV NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE
2204100 PENSJONSMIDLER

Sum anleggsmidler:

Omlepsmidler

Kortsiktige fordringer
2131010 KRAV MVA-KOMP. FYLKESSKATTESJEFEN
2137551 KUNDEFORDR. @KONOMI!
2137590 INNTEKTER FOREGAENDE REGNSKAPSAR
2137595 KRAV NAV SYKE- OG FBDESELSPENGER

Premieavvik
2191400 ARB.G.AVG. AV PREMIEAVVIK
2194100 PREMIEAVVIK

Kasse, postgiro og bankinnskudd
2102008 REG. ARKIV SP1 4435.06.06898
2102013 SMN 4202 59 38911 1ARSBINDING
2109800 SP1 SKATT 08.71524

Sum omlepsmidler:

SUM EIENDELER:
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Regnskap 2021

524.288,00
77.728,00
362.776,00
83.784,00

338.980,00
319.960,00
19.020,00

288.199,00
188.199,00
100.000,00

12.673.489,00
80.194,00
12.583.295,00

13.824.956,00

3.844.183,45
1.663.848,00
1.852.929,00
324.475,45
2.931,00

259.090,00
32.017,00
227.073,00

15.692.766,76
15.244.482,07

20.723,69
427.561,00

19.796.040,21
33.620.996,21

Regnskap 2020

1.048.577,00
156.457,00
725.554,00
167.566,00

460.545,00
422.500,00
38.045,00

266.000,00
166.000,00
100.000,00

10.968.574,00
0,00
10.968.574,00

12.743.696,00

4.317.906,92
2.002.869,00
1.928.082,00
386.955,92
0,00

0,00
0,00
0,00

11.059.012,12
10.666.055,43

20.723,69
372.233,00

15.376.919,04
28.120.615,04
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Balanseregnskap - DETALJERT

EGENKAPITAL OG GJELD:
Egenkapital

Disposisjonsfond
2569000 DISPOSISJONSFOND

Bundne driftsfond
2519951 ORDNINGSPROSJEKT KOMMUNER

2519961 PROSJEKT BEVARINGSPLAN PRIVATARKIVER | TR.LAG (200280}
2519962 PROSJEKT BEVARING LANDBRUKSARKIVER | TR.LAG (200290)

2519963 KULTURMINNER OG PRIVATARKIV (200370)

Regnskapsmessig underskudd i investering
2597020 UDEKKET | INVESTERING 2020
2597021 UDEKKET | INVESTERING 2021

Kapitalkonto
2599099 KAPITALKONTO

Sum egenkapital:
Gjeld
Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser
2401400 ARB.AVG. AV NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE
2404100 PENSJONSFORPLIKTELSER

Sum langsiktig gjeld:

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld
2320800 PERIODISERING VARIABEL LONN
2321410 FYLKESSKATTESJEFEN
2321420 SKYLDIG A.A. AV FP 2020
2321421 SKYLDIG A.A AV FP 2021
2321424 SKYLDIG ARBEIDSGIVERAVGIFT
2321425 SKATTETREKK
2327500 LEVERAND@RER
2327520 SKYLDIG FERIEL@NN 2020
2327521 SKYLDIG FERIEL@NN 2021
2327590 UTGIFTER FOREGAENDE REGNSKAPSAR

Premieavvik
2391420 ARB.G.AVG. AV PREMIEAVVIK 2020
2394120 PREMIEAVVIK PENSJON 2020

Sum kortsiktig gjeld:
SUM EGENKAPITAL OG GJELD:

Noter 2021
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Regnskap 2021

11.881.834,41
-11.861.834,41

5.616.720,60
-5.331.842,13
-88.865,67
-36.012,80
-160.000,00

-22.199,00
0,00
22.199,00

1.881.334,00
-1.881.334,00

19.357.690,01

11.943.622,00
0,00
-11.943.622,00

11.943.622,00

2.319.684,20
-80.868,51
-6.814,00
0,00
-122.896,84
-271.174,00
-396.493,00
-569.828,20
0,00
-871.609,65
0,00

0,00
0,00
0,00
2.319.684,20

33.620.996,21

Regnskap 2020

7.967.220,73
-7.967.220,73

4.996.528,46
-4.833.770,80
-125.643,72
-37.113,94
0,00

-43.826,25
43.826,25
0,00

1.070.316,00
-1.070.316,00

13.990.238,94

11.673.380,00
-87.096,00
-11.586.284,00

11.673.380,00

2.364.984,10
-40.960,13
0,00
-123.218,97
0,00
-208.311,00
-343.186,00
-769.197,00
-873.893,00
0,00
-6.218,00

92.012,00
-11.370,00
-80.642,00

2.456.996,10

28.120.615,04
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Note 1: Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet: 31.12.2021 31.12.2020 Endring
2.1 Omlapsmidier 19 796 040 15 376 919
2.3 Kortsiktig gjeld 2 319 684 2 456 996
Arbeidskapital 17 476 356 12 919 923 4 556 433
Drifts- og investeringsregnskapet: Belep
Anskaffelse av midler:
Inntekter driftsregnskap 24 404 187
Inntekter investeringsregnskap 0
Innbet. ved eksterne finanstransaksjoner 102 665
Sum anskaffelse av midler 24 506 852 24 506 852
Anvendelse av midler:
Utgifter driftsregnskap-avskrivning 19928 217
Utgifter investeringsregnskap 0
Utbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner 22 202
Sum anvendelse av midler 19 950 419 19 950 419
Anskaffelse - anvendelse av mider 4 556 433
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskap 4 556 433
Note 2: Premieavvik pensjon og pensjonsforpliktelser
For 2021 er satt opp felgende beregning i henhold til oversikter mottatt fra KLP:
PENSJONSORDNING KLP 2021 2020
PENSJONSKOSTNAD
Netto pens).kostn (inkl.adm.)
iht.aktuar 1084 269 1139 112
- Arets pensjonspremie
(aktuarberegn.) 1311342 1058 470
=Arets premieavvik -227 073 80 642
Kontrolloppstilling
Arets betalte pensj.premie iht.aktuar inkl tilsk. 1316 827
sikringsordn.
Arets premieavvik -227 073
Resultatfgring av tidl.ars premieavvik -80 642
Brutto pensjonsutgift 1009 112
Pensjonstrekk ansatte (2%) 152 766
=Beregnet pensjonskostnad i
regnskapet 856 346
Bokfert pensjonskostnad inkl. AFP og 856 346
premieavvik (1092-1093)
PENSJONSORDNING KLP Arb.avg. Sum
AKKUMULERT PREMIEAVVIK
Akkumulert 01.01. 80 642 11 370 92 012
+/- Premieavvik for aret 227 073 32 017 259 090
+/- Resultatfert tidl.ars premieavvik -80 642 -11 370 -92 012
= Akkumulert premieavvik 31.12. 227 073 32017 259 090

Styret i IKA Trendelag IKS har vedtatt at premieavvik skal inntekts/utgiftsfores over 1ar.
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PENSJONSMIDLER OG
FORPLIKTELSER Pensj.-midler Pensj.-forpl. Netto forplikt.
Pr31.12. 12 583 295 -11 943 622 639 673
Arbeidsg.avg.av nto pensj.forpl. 31.12. 90 195
Premiefond KLP 2021 2020
Innestaende pa premiefond 01.01. 1171 1346
Tilfert premiefondet i l@pet av aret 1328 860 101 412
Bruk av premiefondet i lgpet av aret -83 337 -101 587
Innestaende pa premiefond 31.12 1 246 694 1171
Note 3: Aksjer og andeler
Aktivert egenkapitaltilskudd i KLP i 2021 beloper seg til kr 22 199,-.
Selskapets navn 2021 2020
Egenkapitaltilskudd KLP 188 199 166 000
KDRS 100 000 100 000
Utgdende balanse 288 199 266 000
Note 4 Fond, avsetninger og bruk
Samlet avsetning og bruk av fond i aret

Saldo 01.01 Tilfert Brukt Saldo 31.12
Bundne fond 4 996 528 3475 337 2 855 145 5616 721
Disposisjonsfond 7 967 221 3914614 0 11 881 834
Utgaende balanse 12 963 749 7 389 951 2 855 145 17 498 555
Spesifikasjon av bundne fond

Saldo
Fond 01.01.2021 Tilfort Brukt Saldo 31.12.2021
Ordningspr. kommuner 4 833 770,80 3315337,13 2 817 265,80 5331842,13
Prosj. bevaringsplan privatarkiver 125 643,72 0,00 36 778,05 88 865,67
Prosj. bevaring landbruksarkiver 37 113,94 0,00 1101,14 36 012,80
Kulturminner og privatarkiv 0,00 160 000,00 0,00 160 000,00
Sum driftsfond 4 996 528,46 3475 337,13 2 855 144,99 5616 720,60
Spesifikasjon av konto for disposisjonsfond
Debet Kredit

Inngaende balanse 7967 220,73
Vedtatt dekket merforbr. i inv. 2020 ved overf. til inv. 43 826,25
Avsatt i drift i hht. budsjett 2 440 000,00
Strykning etter § 4-3 i forskrift 43 826,25
Arets mindreforbruk i drift avsatt 1474 613,68
Utgaende balanse 11 881 834,41

Sum

11 925 660,66

11 925 660,66
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Note 5: Spesifikasjon av kapitalkonto

Debet Kredit
Inngaende balanse 1070316
Pkning pensjonsforpliktelser 357 338
@kning pensjonsmidler 1614721
Reduksjon arbeidsgiveravgift av netto pens. 177 290
Aktivert EK-tilskudd KLP 22199
Aktivert fast eiendom, anlegg, utstyr 0
Avskrivning 645 854
Utgaende balanse 1881334
Sum 2 884 526 2884 526
Note 6: Fering av investeringsregnskap
Egenkapitaltilskudd til KLP kr. 22 198,- er bokfert som kjep
av andeler i investeringsregnskapet. Tilskuddet er aktivert til kostpris i balansen.
| 2021 er det ikke vaert gjort investeringer som er aktivert.
Anleggsmidier Edb-utstyr Inventar Anlegg SUM
Anskaffelseskost 01.01 1384 950 171 220 4 715500 6271670
Arets tilgang 0 0 0 0
Arets avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 1384 950 171 220 4 715 500 6271670
Akk avskrivninger 01.01 962 450 133175 3666923 4 762 548
Arets ordingere avskrivninger 102 540 19 025 524 289 645 854
Akkumulerte ordinaere
avskrivninger pr 31.12 1064 990 152 200 4191212 5 408 402
Bokfert verdi 31.12. 319 960 19 020 524 288 863 268
@konomisk levetid 5ar 9ar 9ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
konto i regnskapet: 2249900 2249920 2279910
2249910 2279920
2279930

Note 7: Spesifikasjon av konto for regnskapsmessig mindreforbruk i drift

Tekst 2021 2020
Mindreforbruk drift* 0,00 0,00
Sum 0,00 0,00
*se note 13

Note 8: Spesifikasjon av konto for udekket i investeringsregnskapet

Tekst i 2021 2020
Udekket i investering 22 199,00 43 826,25
Sum | 22199,00 43 826,25
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Note 9: Utbetalinger til regnskap og revisjon:

Det er i 2021 foretatt folgende utbetalinger/utgiftsferinger for disse tjenestene:

Mottaker Belep eks. mva:
S{jerdal Kommune, regnskap 161 241
Revisjon Midt-Norge SA, revisjon 19 580
Sum 180 821
Note 10: Utbetalinger til daglig leder og styrets leder:
Det er i 2021 utbetalt felgende lennsgodigjerelser:
Daglig leder 811510
Styreleder 12 500
Note 11: Spesifikasjon av overferinger mellom selskap og deltakere
Innskudd Innskudd Utleie

Kommuner/ ordinaert prosjekter m.m hyllemeter Totalsum

Art 178141626 1783+1628 178441627
Flatanger 147 758 0 147 758
Frosta kommune 181 208 244 63 270 244 722
Freya kommune 225 456 66 560 66 719 358 735
Grong kommune 174 689 19 950 194 639
Heim kommune 234 348 1452 760 230 594 1917 702
Hitra kommune 224773 2 296 107 226 575 2 747 455
Holtalen kommune 166 920 976 58 853 226 749
Heylandet 150 282 0 150 282
Indergy kommune 244 652 160 142 404 794
Indre Fosen 283 116 135 888 419 004
Levanger kommune 344 074 138 453 482 527
Lierne kommune 152 587 41126 193713
Malvik kommune 308 571 10 248 150 053 468 872
Melhus kommune 324 237 150 195 474 432
Meraker kommune 176 445 23972 42 522 242 939
Midtre Gauldal k. 238 237 91 656 329 893
Namsos kommune 313670 0 313670
Namsskogan k. 142 052 32633 174 685
Nzergysund kommune 278 413 2622 281 035
Oppdal kommune 247 141 2113 46 569 205 823
Orkland kommune 332794 5129 466 602 804 525
Os kommune 164 703 18 240 182 943
Osen kommune 143 895 360 000 855 504 750
Overhalla kommune 208 227 0 208 227
Rennebu kommune 177 148 34 200 211 348
Reros kommune 229 955 71250 301 205
Rayrvik kommune 133 755 46 170 179 925
Selbu kommune 212 291 50 502 262793
Skaun kommune 263 704 59 081 322785
Snasa 168 500 453 784 28 500 650 784
Steinkjer kommune 367 991 62 874 400 283 831 148
Stjprdal kommune 368 159 285 000 653 159
Tydal kommune 140 164 378 829 29 384 548 377
Verdal kommune 312772 111 207 423 979
@rland kommune 284 941 750 000 193 572 1228 513
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Afjord kommune 214 661 163 248 377 909
Trendelag fylkeskommune 1957 472 o 507 027 772 008 3 236 507
SUM 10 239 761 6 370 624 4 387 917 20 998 302
Periodisert inntekt i forbindelse med prosjekter til eiere kr 72 996, er ikke med i oversikten.
| tillegg er mottatt refusjon fra NAV kr 431 233 og mvakompensasjon kr 1 663 850. Eiernes deltakelse pa
kurs i regi av IKA og viderefakturerte utgifter til eiere er inntektsfert med kr 209 173.
Inntekter fra husleie og fellesutgifter Dora belaper seg til hhv. kr 485 976 og kr 235 821. Inntekter fra andre
enn eiere som gjelder ordningsprosjekt, hyllemeter og kursdeltagelse beleper seg til kr 146 837.
Inntekter fra andre klassifisert som refusjoner belaper seg til kr 160 000, dette gjelder tilskudd til nytt prosjekt.
Note 12: Regnskapsprinsipper og vurderingsregler
Regnskapsprinsipper og vurderingsregler
Interkommunalt Arkiv Trendelag IKS sitt regnskap er fart i samsvar med Forskrift om arsbudsjett,
arsregnskap og rsberetning for interkormmunale selskaper og god kommunal regnskapsskikk.
De kommunale regnskapsprinsipper innebaerer bl.a. at inntekter og utgifter er fart etter brutto-
prinsippet og utgifter/inntekter er fert etter det sakalte anordningsprinsippet som betyr at alle
kjente inntekter og utgifter medtas i drifts- eller investeringsregnskapet. | balanseregnskapet
er omlapsmidler vurdert etter laverste verdis prinsipp. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives med like
stare arlige belep over anleggsmidlets levetid.
Note 13: Ny lov med forskrift for kommuner etc. som gjelder for IKS
Interkommunale selskaper har egen forskrift om arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning av 17.12.1999
| forskriftens § 5 star det at IKS som avlegger regnskap etter kommunale prinsipper skal basere seg pa de
regnskapsprinsipper som felger av kommunelov med tilhgrende regnskapsforskrifter.
Ny kommunelov med regnskapsforskrift av 07.06.2019 tradte ikraft fra 01.01.2020 og har betydning for
hvordan IKA sitt regnskap skal fares og avsluttes.
Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner i drift:

Regnskap 2021 Budsjett 2021
Ordinzert resultat 4 578 632 2 746 000
Avsetninger til bundne driftsfond 3475337 2 367 000
Bruk av bundne driftsfond 2855145 2 061000
Overfering til investering 43 826 43 826
Avsetntinger til disposisjonsfond i hht arsbudsjett 2440000 2 440 000
Bruk av disposisjonsfond i hht arsbudsjett 43 826 43 826
Arets budsjettavvik 1518 440 0
Strykning av bruk av disposisjonsfond 43 826
Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 1474 614
Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 1474614
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TRONDELAG

Representantskapsmate 25. april 2022

Sak 6/2022 Virksomhetsplan 2022

Styret har folgende forslag til vedtak:

Representantskapet slutter seg til virksomhetsplan for IKA Trendelag IKS for 2022
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1. Innledning

Kommunens plikt til a holde arkiv er fastlagt i Lov om arkiv. Videre inneholder Forskrift om offentlige
arkiv detaljerte bestemmelser om kommunens arkivordning og dokumentbehandling, herunder plikt
til a opprette en ordning for arkivbevaring, depot og formidlingstjenester. Forvaltningsloven,
Offentlighetsloven, Personopplysningsloven og forskrift om elektronisk kommunikasjon fastlegger
rammer for tilgjengelighet til arkivinformasjon, for personvern og informasjonssikkerhet.

Planen for 2022 tar utgangspunkt i strategiplan 2020-2024.

| tillegg til @ veere institusjonens interne styringsredskap, er planen ment som en hjelp til kommunene
og andre som gnsker a fa innsikt i og forsta verdien av det arbeidet vi gjgr for a sikre
dokumentasjonen hos vare eiere.

2. Malsetting 2022

Strategiplanen for 2020 -2024 har to hovedmalsettinger:
IKA Tr@ndelag skal vaere en attraktiv og kompetent samarbeidspartner for eierkommunene.

IKA Trgndelag skal veere en leerende og utviklingsorientert organisasjon.

3. Organisasjon

Strategi/Aktivitet i 2022 for hele virksomheten
For a na hovedmalsettingene er fglgende tiltak prioritert i 2022:

- Intern samling i juni for a rullere strategiplan 2020 - 2024

- Nye hjemmesider for kontakt med og informasjon til eierkommuner og publikum
- Utrede alternativer for magasinutvidelse

- Bidra aktiv inn i kommunale prosjekter

- Synliggjgre kompetanse eierkommunene kan benytte

- Arkivforum pa Teams for 3 utvikle dialog med arkivpersonale i kommunene

- Internkontroll for a effektivisere og sikre kvalitet i ledelse og levering av tjenester
- Kompetansebygging internt og eksternt gjennom webkurs pa aktuelle omrader

- Oppfplging av bevaringsplanene for privatarkivarbeidet

- Ha medarbeidere som arbeider godt med hverandre

Digitalisering

IKA Trgndelag har siden 2012 drevet med digitalisering i betydningen mediekonvertering i
oppdragsbasert virksomhet for eierkommunene. Skanning av 700 hyllemeter byggesaksarkiv har
stort potensiale for gkt effektivitet i kommunens saksbehandling og for gkt tilgjengeliggjgring for
innbyggerne.

IKA vil i 2022 fortsatt arbeide med skanning av byggesaker, men gnsker ogsa a tilby prosjekter for
andre deler av eierkommunenes papirbaserte arkiver. Digitalisering av f.eks. personalmapper vil
kunne effektivisere saksbehandlingen. En digital historisk base vil vaere spesielt nyttig i sammenslatte
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kommuner der saksbehandlere har behov for dokumentasjon fra nedlagte kommuners avsluttede
arkiver.

IKA Trgndelag skal i 2022 ta i bruk teknologiske Igsninger der dette gir effektiviseringsgevinst.
Det nye Digitalarkivet ser ut til & gi muligheter for & publisere mye brukt arkivmateriale pa internett.
IKA gnsker & utvikle kurs i grunnleggende arkivkunnskap for formidling gjennom internett.

Deltakelse i webinarer inngér i kompetanseutviklingen, og utstrakt bruk av Teams vil redusere
kostnader ved reise.

IKA skal bruke verktgy utviklet i Malsett-prosjektet som vi var med & utvikle gjiennom KDRS i 2019:
Dette vil effektivisere mottak og handtering av fagsystemer som kommer til depot.

Internkontroll

Som tiltak for bedre intern styring og som ledd i kompetanseutvikling satte IKA Trgndelag i 2021 i
gang et prosjekt for & etablere helhetlig internkontroll. Prosjektet viderefgrer det interne arkivplan-
prosjektet som ble gjennomfgrt i 2020, og det viderefgres i 2022.

Datasikkerhet
| Ipet av aret skal det gjennomfgres ROS-analyse pa datasikkerhet i IKA Trgndelag.

Kompetanse
En strategisk kompetanseplan skal utarbeides for perioden 2020 — 2024.

Kompetanseplanen skal si noe om hvordan vi identifiserer ngdvendig kompetanse og hvordan vi skal
bade bringe den inn i organisasjonen, og spre den til eierkommunene. Etter gode erfaringer og
tilbakemeldinger fortsetter vi i 2022 vi & kjgre web-baserte kurs med innleid kompetanse der IKAs
ansatte deltar ssmmen med ansatte i eierkommunene. | 2022 fortsetter vi @ styrke kompetansen i
organisasjonen innen internkontroll/ kvalitetssystemer, kommunal forvaltning og oppgavelgsning og
ngdvendig oppdatering i forhold til endringer i lovverk.

Depot for papirbaserte arkiver

IKA skal i 2022 utrede hensiktsmessig og langsiktig sikring av gkt kapasitet for lagring av papirbaserte
arkiver.

4. Aktivitet 2022

1 2022 vil IKA delta i flere prosjekter som alle sikter mot enten a gjgre vare tjenester bedre og mer
effektive, eller & utvikle og utvide tjenestetilbudet overfor eierne og brukere.

Kommunereformen og de utfordringene den fgrer med seg innen dokumentasjonsforvaltning, har
fokus ogsa i 2022. | tillegg har kommunene store utfordringer i dokumentasjonshandtering under
endringer, opprettelser og nedleggelser av ulike interkommunale samarbeid.

IKA fortsetter samarbeid med eierkommunene i prosjekter for a lage bevarings- og kassasjonsplaner.
Oppdatering av eksisterende og utvikling av nye arkivplaner som skal innga i den enkelte kommunes
interkontroll.
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P3 depotsiden tar vi fortigpende inn papirbaserte arkiver. Mange av disse ordnes av vare ansatte i
henhold til kontrakt med den enkelte kommune. Digitalt depot tar inn eldre og avsluttede
fagsystemer i tillegg til uttrekk fra NOARK-baserte systemer.

IKA Tregndelag vil i 2022 arrangere kurs og samlinger:
Kontaktkonferanse i september

Fagdag i desember

Arkivledersamlinger

Ordningskurs

Arkivplansamlinger

Kurs i Arkiv og dokumentasjonsforvaltning i interkommunale samarbeid
Kurs i privatarkivarbeid

Privatarkivsamlinger i Trondheim, Steinkjer og Namsos

Intern strategisamling

IKA Trgndelag skal delta i fagutvikling lokalt og nasjonalt.

Det vil skje ved deltakelse pa kommunearkivinstitusjonenes (KAl) arrangementer som KAI-
konferansen og ledermgtene, Documasters kundedager, KDRS-samlinger, Arkivforbundet, KiNS-
konferansen, NOKIOS-konferansen og Norsk Arkivrads arrangementer og andre aktuelle arenaer.

Prosjekt og aktiviteter IKA Trgndelag deltar i:
Fagdag for Arkivsenteret

IKA Trgndelag skal fungere som radgiver for vare eiere, og alle skal fa svar pa spgrsmal som gjelder
arkivdanning og bevaring.

4.1 Arkivdanning

Arkivdanning er & skape arkiv og betegner de fasene i arkivmaterialets livssyklus (aktivt arkiv og
bortsettingsarkiv) hvor arkivskaper har ansvaret for materiellet.

Alle vare eiere skal fa rad og veiledning ved overgang til digitale arkiver og Noark-5-standard. For de
av vare eierkommuner som har planer om oppgradering og overgang til Noark-5 baserte systemer gir
vi rad og veiledning i prosjektene, og s langt ressursene tillater deltar vi aktivt i de ulike prosjektene.

Generelt gir IKA ogsa rad og veiledning i dokumenthandtering, bevaring og kassasjonsvurderinger
innen alle funksjonsomrader i kommunen. Praktisk bistand og veiledning innen arkivplanarbeidet i
kommunen.

Kurs innen arkivdanning

P4 forespgrsel fra nye brukere i arkivplan.no, vil det bli arrangert brukerkurs. Kurset vil ogsa vaere
tilgjengelig for gamle brukere som gnsker en oppfriskning.
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Kurs i periodisering vil bli arrangert pa forespgrsel fra eierkommunene. Dette er et kurs som vil
giennomfgres i den enkelte kommune.

Kurs i K-koder vil bli arrangert pa forespgrsel. Dette er et kurs som kan gjennomfgres i den enkelte
kommune eller som felles kurs for alle eierkommunene.

Over flere ar har vi erfart at det opprettes interkommunale samarbeid uten at arkivansvaret er
definert eller omtalt i avtalene for de ulike samarbeidene. Det hersker en stor usikkerhet om hvordan
gjore dette riktig etter gjeldende lovverk. | Ippet av varen gnsker vi 8 arrangere en fagdag med
spkelys p& Interkommunalt samarbeid — arkivansvar og dokumentasjonsforvaltning i ulike typer
interkommunale samarbeid etter kommuneloven. Samarbeidspartnere her vil vaere Fagakademiet og
Arkivverket.

Nettverk

| forbindelse med Arkivplanprosjektet 2021 opprettet vi Fagforum for arkivplan og
dokumentasjonsforvaltning pd Teams. Fagforumet viderefgres i 2022 selv om arkivplanprosjektet er
gjennomfegrt.

Arkivplan

Vi ser og erfarer at arbeidet med oppdatering og ferdigstilling av arkivplan i de fleste av vare
eierkommuner blir nedprioritert. Dette er ogsa noe som gjenspeiles i Arkivverket sine rapporter etter
at de har vaert pé tilsyn i kommunene. Kravet i Arkivforskriften er tydelig; jfr AF §4 Arkivplan og
internkontroll: «alle offentlige organ skal til kvar tid ha ein ajourfgrt arkivplan som viser kva arkivet
omfattar og korleis det er organisert». Gjennom Arkivplanprosjektet 2021 har vi gitt deltakerene
verktgy slik at de kan arbeide videre med innfgring av internkontroll og oppdatering av arkivplan.
Dette arbeidet vil vi fortsatt ha sgkelys pa gjennom 2022.

Regionvise samlinger vil bli viderefgrt. Tiloakemeldingene etter Arkivplanprosjektet 2021 er tydelige
og det er gnskelig med 4 samlinger i Igpet av aret. To samlinger pa varen og to samlinger pa hgsten
per region. Det betyr at vi i ar vil arrangere 16 regionvise samlinger med sgkelys pa arkivplanarbeid.
Eierkommunene er delt inn i 4 regioner:
e Fjellregionen (8 kommuner): Holtalen, Melhus, Midtre Gauldal, Oppdal, Os, Rennebu, Rgros,
Skaun.
e Kystregionen (8 kommuner, sammenslaing av Orkdals- og Fosenregionen): Frpya, Heim,
Hitra, Indre Fosen, Orkland, Osen, @rland, Afjord.
e Innlandsregionen (10 kommuner + fylkeskommunen): Frosta, Indergy, Levanger, Malvik,
Meraker, Selbu, Steinkjer, Stjgrdal, Tydal, Trgndelag Fylkeskommune, Verdal.
e Namdalsregionen (10 kommuner): Flatanger, Grong, Hgylandet, Lierne, Namsos,
Namsskogan, Neaergysund, Overhalla, Rgyrvik, Snasa

Bevaring- og kassasjonsplan

Fra 1. februar 2014 ble det innfgrt bevarings- og kassasjonsregler for fylkeskommunale og
kommunale arkiv skapt etter 1950 (Riksarkivarens forskrift (RAF) KAP 7 del Il1).
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Flere av IKA Trgndelags eierkommuner er i gang med utarbeidelse av Bevaring- og kassasjonsplan
(BK-plan). A utarbeide en BK-plan for alle kommunens funksjonsomrader er en ressurskrevende
prosess. Vi bidrar med radgiving og koordinering av arbeidet som gjgres i eierkommunene. Vi gnsker
3 vaere behjelpelig med & planlegge, starte opp, samordne og gjennomfgre egne prosjekter i
kommunene. Etter hvert som eierkommunene utarbeider BK-planer, vil IKA Trgndelag sende BK-
planene pa hgring til to andre av vare eierkommuner. Etter hgringsrunden blir BK-planen og
hgringssvarene samordnet i eget skjema. BK-planer og samordnet skjema vil bli gjort tilgjengelig for
eierkommunene vére i en digital BK-planbank.

4.2 Digitalt depot

IKA Trgndelag er depot for digitale arkiver skapt hos eierkommunene, og skal bista eierkommuner
med deponering og testing av deponert materiale i henhold til lovverk og gjeldende standarder.

Kommunene deponerer digitale arkiver som Noark-5 uttrekk eller som SIARD-uttrekk. SIARD er et
verktgy utviklet av det sveitsiske riksarkivet, og brukes for a klargjgre fagsystemer som ikke er bygd
opp etter Noark-standarden. For langtidslagring og tilgjengeliggjgring er det ngdvendig a vaske og
berike uttrekk av disse fagsystemene med metadata. Det er dette som omtales som prosessering.

Fagomradet digitalt depot skal samtidig tilby eierkommuner digitalisering av eldre byggesak- og
eiendomsarkiv pa prosjektbasis. Alt ansvar for drift og it-teknisk infrastruktur ved bedriften ivaretas
av ansatte i digitalt depot.

Aktivitet 2022:

Hovedfokus for aret 2022 vil veere & fglge opp etterslepet vi har opparbeidet siden 2020. Etterslepet
gjelder bade prosessering av SIARD og testing av Noark-5 uttrekk. Etterslepet skyldes delvis at vi har
en ubesatt stilling siden 1.10.2020, og delvis avvikling av foreldrepermisjon mellom 01.06.2021 -
30.09.2021. Etterslepet skyldes ogsé delvis antall deponeringer mottatt i 2020 som fglge av
kommunesammenslaing, da antallet var naermere tre ganger stgrre enn vi normalt mottar hvert ar.

Vi har ogsa for ret 2022 behov for & ta et valg i forhold til innsynslgsning for digitalt deponert
materiale. Dette gjelder szerlig i forhold til materiale deponert fra gamle Snillfjord kommune, hvor
den eneste fullstendige kopien ligger ved IKA Trgndelag. Dette betyr at vi fremover vil fa
innsynsforespgrsler inn i Snillfjord sine arkiver fra kommunene som geografisk overtok Snillfjord
kommune. Dette gjelder Orkland, Heim og Hitra kommune. For aret 2021 mottok vi ca 20
innsynsforespgrsler totalt. Vi bgr samtidig holde muligheten dpen for at lignende behov vil dukke
opp fremover. Dette betyr at Igsningen vi etablerer bgr kunne handtere mer enn kun Snillfjord sitt
eldre arkiv.

Avhengig av ressurser tilgjengelig for digitalt depot i forhold til etterslep pa prosessering av digitale
deponeringer gnsker vi i 2022 a se pa fglgende tjenester:

Videre utvikling av var «Ny produksjonslinje for digitalt depot»

V&r nye produksjonslinje baserer seg pa kompetanseheving blant eiere, SIARD-uttrekksformat og
verktgy knyttet til produksjons av dette, samt verktgyet Documaster Decom levert av Documaster.
Produksjonslinjen krever til enhver tid videreutvikling og justering, seerlig gjelder dette i forbindelse
med nytilsetting ved digitalt depot. Produksjonslinjen er nd justert i henhold til midlertidig vikar, og
er pr. 01. februar 2022 klar for bruk.
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Etterslep SIARD-prosessering og Noark-5 testing.

Grunnet stor mengde deponeringer i 2020 har vi fatt et etterslep bade pa prosessering av SIARD
uttrekk og Noark-5 testing. Etterslepet skyldes ogsa at vi siden 1. okt. 2020 har hatt en ledig stilling
pa digitalt depot, i tillegg har en ansatt vart ute i foreldrepermisjon i 2021. Vi gnsker a bruke innleid
vikar for 8 handtere s& mye av etterslepet som mulig den tid vi har aktuell ressurs tilgjengelig.

Samarbeid med arkivdanning.

Digitalt depot vil delta p& Arkivdanning sine kommunebesgk for deler av ret, hvor vi vil forsgke a
holde kommuners kompetanse rundt deponering oppdatert.

Nytilsetting digitalt depot

Siden. 1. oktober 2020 har en stilling ved digitalt depot statt ubesatt. Stillingen skal besettes i Ippet
av 2022.

4.3 Depot for papirbaserte arkiv
Hovedfokus i 2022 er & fa inn eldre arkiv, samt arkiv fra de nye eierkommunene.

IKA Trgndelag vil kontinuerlig ta imot ferdig ordnet arkiv som er avsluttet eller historisk, og ferdig
ordnet arkiv for bortsetting i den grad eierkommunene gnsker a oppbevare dette i depot. | tillegg tar
vi inn uordnet arkiv etter avtale.

Ordning:

IKA Trgndelag ordner papirarkiver pa oppdrag fra kommunene. Planlagte ordningsprosjekt for 2022
er:

e @rland kommune (pagar til januar 2024)

e Hitra kommune (pagar til september 2023)

e Snillfjord (pagar til oktober 2022)

e Halsa (pagar til august 2023)

e Melhus videregaende skole (pagar til mai 2022)

e Nord Trgndelag fylkeskommune med oppstart hgsten 2022

Formidling/ Tilgjengeliggj@ring:

Malsetting for publisering av kataloginformasjon pa nett, er at 80% av den ASTA-registrerte
bestanden skal vaere publisert p& arkivportalen.no. Som fglge av dette vil det veere ngdvendig a sette
av tid til utarbeiding av administrasjonshistorikk.

| forbindelse med at Digitalarkivet, Arkivverkets portal for publiserings av digitaliserte arkivstykker, er
skanning av protokoller et satsningsomrade for aret som kommer. Tentativt vil en begynne med den
eldste formannskapsprotokollen for samtlige historiske kommuner, mens et lengre tids arbeide med
skoleprotokoller fra 1800-tallet er tenkt som runde to.

Lesesal i Bdtmannsgata er apen for publikum fra 09:00 — 15:00 tirsdag og torsdag for drop-in og ellers
etter avtale innen kjernetiden.
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Ved anledning utformes det sma nettutstillinger for aktuelt og/eller populaert materiale.

Saksbehandlingsmengden er stadig gkende for bade rettighetsdokumentasjon, kulturhistoriske
forespgrsler og administrativ virksomhet i eierkommunene. Malsettingen er korrekt og hurtig
respons pa alle typer forespgrsler. Med en ny full stilling pa formidling, har en alle muligheter til a
forvente at dette skal fortsette.

Det vil i Igpet av 2022 utvikles et nytt nettsted for IKA Trgndelag.

Med en ny stilling pa formidling, satses det pa & ta opp igjen traden med en formidlingsgruppe pa
Arkivsenteret. Dette som en fglge av et initiativ fra Statsarkivet om & fa i gang igjen samarbeidet med
formidling.

Kurs og radgiving:

Det skal holdes et ordningskurs i hvert fylke i Igpet av dret, pa varen i Steinkjer og i Trondheim pa
hgsten. Kursene kan eventuelt bli digitale. For gvrig vil vi besvare spgrsmal fra eierkommunene
fortippende. Arkiver som ikke ordnes i kommunen kan deponeres uordnet til IKA med avtale om
ordningsprosjekt.

4.4 Privatarkiv:

IKA Trgndelag er koordinator for privatarkiv i Trgndelag fylke, og skal arbeide for at viktig privatarkiv
bevart og gjort tilgjengelig for publikum.

IKA Trgndelag har sammen med privatarkivnettverket i Trgndelag utarbeidet en arsplan for arbeidet i
2022. Privatarkivnettverket bestar foruten IKA av NTNU UB, Museene i Sgr-Trgndelag (MiST),
Stiklestad Nasjonale Kultursenter (SNK), Museet Midt og Trgndelag Fylkesbibliotek. Gruppa skal
fortsette med manedlige mgter for & kunne gjennomfgre arsplanen som blant annet bestar av
folgende punkter:

e For 3 etterkomme historielagenes behov, vil vi i Igpet av aret lage maler for registrering av
privatarkiv, foto og gjenstander i samarbeid med privatarkivgruppa. Vi vil ogsa se pa
mulighetene for at IKA kan lagre og vedlikeholde informasjonen som historielagene legge inn
i sine skjema. | Igpet av &ret skal vi arrangere tre kurs i Namsos, Trondheim og Steinkjer for
historielagene og de ubemannede museene som blant annet vil vaere en veiledning i bruk av
malene.

e Utarbeide intensjonsavtaler for den enkelte institusjon med tanke pa mottak av privatarkiv.

e Privatarkivseminar arrangeres som vanlig hgsten 2022

e Invitere kontaktpersoner fra Trondheim Byarkiv og Arkivverkets avdeling i Trondheim til &
delta i nettverket

e Etablere et fotonettverk.

Mottak og registrering av bevaringsverdige privatarkiver i samarbeid med Trgndelag fylkeskommune
i henhold til bevaringsplanen.
Kurs og hospitering for foreninger og museer pa forespgrsel.

Radgivning etter behov.
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Fglge opp initiativ fra Arkivverket i forhold til den nasjonale privatarkivstrategien.

Prosjekter:

Prosjektet Kulturminner og privatarkiv som vi fikk stgtte fra Riksarkivaren til i fjor viderefgres.
Hovedpoenget med dette prosjektet er digitalisering og eventuell innsamling av privatarkiver som
har tilknytning til trehusbyen Levanger. Digitalisert materiale vil bli gjort tilgjengelig bade via
Digitalarkivet og kommunens hjemmeside.

Likeledes viderefgrer vi Landbruksprosjektet med digitalisering og innsamling av landbruksarkiver fra
Trgndelag.
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4.5 Skannerfabrikken

Pagdende digitaliseringsprosjekter som Tydal og Osen skal ferdigstilles i 2022, mens @rland og
Nargysund prosjektene vil nok viderefgres ut i 2023.

@rland bestar av bade gamle @rland og gamle Bjugn og er uryddet, mens Neaergysund som bestar av
gamle Vikna og Naergy, ryddes lokalt og tilgang til materiale sendes IKA etter rydding.

IKA vil fortsatt fglge opp kontakt med de kommunene i nordfylket (Namdalsregionen) der det fortsatt
kan vaere behov for skanning av eiendomsarkiv.

Med de avtaler vi har inne pr dags dato, vil det vaere arbeid pa skanning/digitalisering til slutten av
aret 2023. Antall operatgrer vil inntil videre vare 2 % arsverk.

IKA tilbyr digitalisering av flere arkivdeler utenom byggesak pa henvendelse fra vare
medlemskommuner. Vi vil ogsa se pd muligheten for oppdrag fra andre institusjoner utenom vare
medlemmer, der dette kan tilpasses den daglige drift og ikke ga utover pagaende prosjekt for vare
medlemmer.

4.6 IT Drift

IKA Trgndelag drifter alt innen IT lokalt i sine egne lokaler.

Pr31.12.2021 har man 9 servere i drift pa Kontornett (administrativt nett) og 4 servere i drift i
Depotnett (lukket nett med begrenset tilgang). Disse serverne er 12 virtuelle servere og 1 fysisk
server, og kjgres pa 2 fysiske “hovedservere”, som kalles ESX Host servers.

Lagring av servere og data gjgres pa to diskhyller der total lagringskapasitet er 27 TB (Terrabyte).
Begge disse diskhyllene er fullt utbygd med disker, og kan ikke utvides mer.

For 2022 er det ikke planlagt noen stgrre investeringer pa IT drift, en vil viderefgre driften pa det
utstyret man har.

Vi far stadig inn flere og stgrre deponeringer fra kommunene, og pr 31.12.2021 var ledig disk
kapasitet pa ca. 5 TB. Dette gjgr at man bgr planlegge for utskifting av den eldste diskhyllen
(installert desember 2011) for & f& mer diskplass. Pris pa diskhylle er ca. 200.000 eks mva. basert pa
siste lignende investering gjort i 2020. Ny diskhylle bgr gi oss ca. 25-30TB diskplass.

Utskifting av den ene ESX host server bgr ogsa vurderes i 2023, pris her er ca. 100.000 + mva., basert
pé siste utskifting som ble gjort pa den andre ESX host server i 2021.

Skylagring av data og applikasjoner har man sé langt i IKA Trgndelag vurdert for en for hgy arlig
kostnad. Her vil nok priser endre seg etter som flere tilbyr dette, og dette bgr vurderes fortlgpende.
Det vil ikke ha noen innvirkning pa var lagringskapasitet da volum pa data i vare applikasjoner er sma,
her er det mer en sikkerhetsvurdering som vil komme inn. Med stadige dataangrep bade pa private
bedrifter og offentlige institusjoner, s& er dette noe som bgr vurderes i &rene som kommer.

IKA Trgndelag bgr ogsa ha en beredskapsplan pa plass hvis ndvaerende driftslgsning stopper opp,
dette er ett arbeid som m& sees i sammenheng med innfgring av nytt kvalitets system (EQS), der vi
for det systemet har som det fgrste gatt for skylagring.

Fortsatt er det ikke pa plass en backup-ressurs pa IT drift nar IT ansvarlig ikke er tilstede, og det kan
nok medfare noe mer innleide kostnader mot vér driftspartner ATEA i 2022, til en slik Igsning er pa
plass (er planlagt som en del av stillingen til nyansatt pa Digitalt Depot, lik tidligere praksis).

IKA Trondelag IKS TIf: 970 99 050
Batsmannsgata 4 Org.nr: 971 375 965
7042 Trondheim -1l Bank: 4435 06 06898

postmottak@ika-trondelag.no www.ika-trondelag.no
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Representantskapsmete 25. april 2022

Sak 7/2022 Budsjett 2022

Styret har felgende forslag til vedtak:

Representantskapet vedtar budsjett for 2022

Interkommunalt Arkiv
TRONDELAG



Ansvar:

200000 IKA TRONDELAG
1010 L@NN FAST
1030 EKSTRAHIELP
1040 OVERTID
1058 TELEFONGODTGJ@RELSE
1063 HONORAR
1085 GODTGJ@RELSE STYRE
1086 GODTGJ@RELSE REPRESENTANTSKAP
1090 GRUPPE/ULYKKESFORSIKRING
1092 PENSJONSUTGIFTER
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT
1100 KONTORREKVISITA
1101 ORDNINGSMATERIELL
1102 KONTORREKVISITA SKANNERFABRIKK
1103 FAGLITTERATUR
1116 SERVERING M@TER/KURS
1124 VELFERDSTILTAK
1126 VAREKJ@P FOR VIDERESALG

1127 REISEKOSTNADER/HOTELLOPPHOLD ANSATTE (DIV. KJ. TIENESTER)

1128 DIVERSE ANDRE DRIFTSUTGIFTER

1129 KDRS

1130 TELEFON/TELEFAX/INTERNETT

1131 PORTO

1132 DATAKOMMUNIKASJON

1139 BANKGEBYR

1150 OPPLARING - KURS, ANSATTE

1151 OPPLARING - KURS, KOMMUNER/PROSJEKTER
1152 UTGIFTER TIL FORELESER

1155 REISEKOSTNADER SOM VIDEREFAKTURERES
1160 BILGODTGJ@RELSE

1162 DIETTGODTGJ@RELSE

1165 UTGIFTSDEKNING OPPG.PL

Regnskap
Pr.010921
5449
15

o O O &

17
740
830

24

80

18

o O

58
360
20
19
26

59
89

o O B O O

Budsj (end)

2021
8200
100

10

i

145
25

28
1115
1275
20
230

30
30
50

15
200
360

20

25

32

125
150
60
25
30
20

Budsjett

2022
8700
100
0

10

0
140
25
28
1183
1353
22
100
20
30
30
50

20
150
370

25

20

35

125
200
60
20
10
20

M komdef 2,5

2022
8600
200
50
10

1
140
25
28
1183
1353
22
100
20
30
30
50

20
200
370

25

20

35

125
200
60
20
10
20



1177 REISEUTGIFTER UTEN MVA-KOMP
1178 REISEUTGIFTER MED MVA-KOMP
1180 STR@M
1185 FORSIKRING
1186 VAKTTJENESTER
1188 YRKESSKADEFORSIKRING+YRKESREISE
1190 HUSLEIE DORA
1192 FELLESKOSTNADER DORA
1193 HUSLEIE BATMANNSGATE
1194 FELLESKOSTNADER BATMANNSGATE
1195 AVGIFTER, GEBYR, LISENSER
1196 KONTINGENTER
1197 RENOVASJON
1202 INVENTAR OG UTSTYR
1208 IT-UTSTYR
1230 VEDLIKEHOLD, BYGGTJENESTER OG NYBYGG
1241 SERVICEAVTALER/REP. UTSTYR
1262 RENHOLD, KJ@P AV TJENESTER
1271 KI@PTE KONSULENTTJENESTER
1274 VIKARBYRA
1370 REVISION
1380 KI@P FRA EIERKOMMUNER/REGNSKAPSF@RING
1429 BETALT MVA DRIFT
1504 FORSINKELSESRENTER/INKASSOGEBYR
1540 AVSETNING TIL DISPOSISJONSFOND
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND
1570 OVERF@RING TIL INVESTERING
1590 AVSKRIVNINGER

SUM UTGIFTER:
1620 GEBYRINNTEKTER
1621 SALG AV VARER OG TJENESTER EIERKOMMUNER
1623 SALG AV VARER OG TJENESTER ANDRE
1626 EIERINNBETALING - GENERELT - FYLKET

0 5

3 100

91 180

7 10

96 110
20 22
658 914
192 325
2091 2145
334 349
271 350
100 112
14 32
29 150
221 170
0 10

79 70
183 240
83 235
434 690
0 23

0 220
1115 1221
0 2

0 512

0 2367

-8 646
13 838 23 547
0 0
-135 -150
0 0
-1957 -1932

100
180
10
113
25
941
334
2207
359
350
115
32
170
150
10
70
250
350
714
25
226
1250

20852

-200

-2014

100
180
10
110
25
937
333
2199
486
350
112
32
170
150
30
70
250
350
714
25
226
1250

30
600
21761
-200

-2006



1627 UTLEIE HYLLEMETER - FYLKET
1628 ORDNING ARKIV - FYLKET
1635 AVG. PL. HUSLEIE UTLEIE DORA

1636 AVG. PL. REF. FELLESKOSTNADER UTLEIE DORA
1650 UTLEIE HYLLEMETER ANDRE ENN EIERE M/UTG.MVA
1651 ARKIVTJENESTER ANDRE ENN EIERE M/UTG.MVA

1652 AVG.PL. SALG ANDRE
1655 AVG.PL. SALG EIERE
1690 FORDELTE LANNSUTGIFTER
1710 SYKEPENGEREFUSJONER
1711 REFUSJON F@DSELSPENGER
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT
1772 REFUSJON FRA ANDRE
1781 EIERINNBETALING - GENERELT
1782 ANNEN REFUSJON FRA KOMMUNER
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT
1784 UTLEIE HYLLEMETER EIERKOMMUNER
1900 RENTER BANKINNSKUDD
1904 RENTER PA FORDRINGER
1905 UTBYTTE
1930 BRUK AV TIDLIGERE ARS MINDREFORBRUK
1940 BRUK AV DISPOSISJONSFOND
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND
1990 MOTPOST AVSKRIVNINGER
Sum inntekter:

INVESTERINGSBUDSJETT
3529 KI@P AV ANDELER
Sum utgifter:
3970 OVERF@RING FRA DRIFTSREGNSKAPET
Sum inntekter:
Sum ansvar 200000 IKA TRONDELAG:

-732
-114
-484
-344
-137

-794
-238
-483
-220
-104

=llelNellollolel

1250

-8461

-274
-3717

30
30
-30
-30



Interkommunalt Arkiv

TRONDELAG

Representantskapsmete 25. april 2022

Sak 8/2021 Q@konomiplan 2022 - 2026

Styret har felgende forslag til vedtak:

Representantskapet vedtar ekonomiplan for IKA Trendelag IKS for perioden 2022 - 2026



@konomiplan 2022 - 2026

2022 2023 2024 2025 2026
Driftsinntekter
Eiertilskudd -10434 -10695 -10962 -11236 -11517
Andre inntekter -12003 -12573 -11665 -12280 -12918
Andre inntekter ikke-eiere -783 -803 -823 -844 -865
Sum driftsinntekter -23220 -24071 -23450 -24360 -25300
Driftsutgifter:
Lgnn inkl. sos.kost. 11136 11470 11814 12169 12534
Andre driftsutg. 12125 12444 11572 11919 12277
Sum driftsutgifter: 23261 23914 23386 24088 24811
Finanstransaksjoner:
Renteinntekter -65 -65 -65 -60 -55
Renteutgifter 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat -24 -222 -129 -332 -544

|Eiertilskudd: Grunnbelgp, innbyggertilskudd og midler fra FK for koordinatorrollen

Andre inntekter: Utleie av hyllemeter, ordnings- og skanningsprosjekter
Andre inntekter ikke-eiere: Fremleie i Arkivsenteret, hylleutleie til ikke-eiere

Forutsetninger:
Kom defl. 2,5%

Stabil eiermasse og stab

Lgnns og prisvekst 3% eksternt.
Vekst bestand 1000 hm arlig i hele perioden.

@kning i husleiekostnader med 300 000 fra 2024.




/] Konsek

TRONDELAG IKS

Moteinnkalling - Representantskapet

Arkivsak: 22/80
Motedatol/tid: 25.04.2022 kl. 13:00-14:30
Motested: Fijernmgte pa Teams

Forfall og sparsmal om habilitet meldes til Konsek Trgndelag IKS
v/ Torbjern Berglann pa telefon 400 67 058, eller e-post: torbjorn.berglann@konsek.no

Varamedlemmer mgter etter neermere innkalling.

Trondheim, 28.03.2022

Gunn Iversen Stokke (sign.) Torbjarn Berglann
Leder av representantskapet daglig leder

Kopi: Varamedlemmer



Sakliste

Saksnr. Sakstittel

01/22 @konomiplan 2023-2026 med budsijett for 2023

02/22 Arsregnskap og arsberetning for 2021

03/22 Valg av faste medlemmer og varamedlemmer til styret
04/22 Utkast til strategi for perioden 2022-2027

05/22 Henvendelse om inntreden i Konsek Trgndelag IKS
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Besokssenter
nasjonalpark

Telefon: (+47) 902 70 255
Org.nr.: 987 794 453
. . Bank: 4448.50.27316
Lierne Nasjonalparksenter IKS E-post: post@naturporten.no

Heggvollveien 6

7882 NORDLI www.nasjonalparken.no

Innkalling til Representantskapsmote Lierne Nasjonalparksenter IKS

Viser til tidligere varsel om dato for arets Representantskapsmgte (kalenderinnkalling) og
gjeldende selskapsavtale for Lierne Nasjonalparksenter IKS §8.1, og kaller med dette inn
til arets Representantskapsmgte

Tidspunkt; Torsdag 21. april kl 09.30 —12.30

Sted; Lierne Nasjonalparksenter, Kommunestyresalen / Administrasjonsbygget, Nordli

Saksliste:

Sak 01/22
Sak 02/22
Sak 03/22
Sak 04/22
Sak 05/22
Sak 06/22
Sak 07/22
Sak 08/22
Sak 09/22
Sak 10/22
Sak 11/22
Sak 12/22

Godkjenning av innkalling og sakliste
Valg av Leder for Representantskapet
Arsmelding 2021

Arsberetning og regnskap 2021
Godtgjgrelse for styret 2021
Strategidokument 2022-2026

Arsplan og budsjett 2022

Instruks for valgkomite

Valg av styret

Valg av revisor

Valg av valgkomite

Orientering om prosjektet — «Naturen som laeringsarena»

Det vil bli gitt orienteringer om selskapet, prosjekter og samarbeid med
Nasjonalparkforvaltningen i forkant av luns;.

Vel matt!

Tion-Xephet Dyouik

Pa vegne Representantskapet;
Finn-Stephan Dybvik
Daglig leder Lierne Nasjonalparksenter



MNA

Medlemmer av representantskapet
Styremedlemmer

Overhalla 5. april 2022

Magateinnkalling til

representantskapsmete i Midtre Namdal Avfallsselskap IKS

Sted: Namdalshagen — meterom Dahslett
Dato: 25.4.2021
Tidspunkt: k1l 12.30
Sakliste

Sak 1/2022 Konstituering (registrering av frammette), godkjenning av

meteinnkalling, valg av to til 4 underskrive meteprotokollen
Sak 2/2022 Orienteringer
Sak 3/2022  Arsberetning og regnskap 2022

Disponering av drets overskudd

Revisors honorar
Sak 4/2022 Regulering investeringsbudsjett for 2022
Sak 5/2022 Fastsetting av styrets honorar
Sak 6/2022 Valg av revisor
Sak 7/2022 Eventuelt

/ A

Olav Jorgen Bjorkas/ sign {“ {( )
Ordferer i representantskapet

M

e Hf'bslsel old

Administrerende direkter

MIDTRE NAMDAL AVFALLSSELSKAP - Barlia 45, 7863 Overhalla
TIf. 74 28 17 60 » www.mna.no ¢ firmapost@mna.no « Org.nr. 957 387 969 » Fakturaadresse: faktura@mna.no



Sak 1/2022 Konstituering (registrering av frammette), godkjenning av
meteinnkalling, valg av to til 4 underskrive meteprotokollen.

Sak 2/2022 Orienteringer

Vedlegg:
e Ingen

Styreleder og administrerende direkter orienterer om aktuelle saker:

e Avfallsanlegg Namsos

e Avfallsanlegg Neergysund

e Satsing pa baerekraft
o Egenstilling
o Materialgjenvinningsgrad
o Klima

e Retura NT

Styrets forslag til vedtak:
Styrets informasjon gitt ved styreleder og administrerende direkteor tas til orientering.

Sak 3/2022 Arsberetning og regnskap 2022
Disponering av drets overskudd
Revisors honorar

Vedlegg:
e Konsernregnskap 2021

e Revisjonsberetning 2021
e Styrets arsberetning for 2021

Saksopplysninget:

Resultatutvikling

Samlede inntekter i MNA eri 2021 pé kr 124 077 464,-, en gkning pa narmere 16,6%. Dette
skyldes i hovedsak betydelige ekninger i1 avfallsgebyrene, pd henholdsvis 8% péa husholdning,
15% pa fritidsabonnement og 20% p4 slam. Det har ogsa blitt flere abonnementer enn
budsjettert, spesielt gjelder dette pa slam.

Driftsutgiftene er i &r 2021 kr 113 388 988,- mot kr 106 604 990,- i 2020, altsé en ekning pé
6,8 Mkr og 6,4%. Dette er forarsaket av gkte transport- og innhentingskostnader med 2,6
Mkr, dette er i hovedsak som felge av okte priser og volum, men ogsé pga flere abonnementer
pé slam. Lenninger har gkt 1,8 Mkr. I forhold til bemanning 2020 er det et drsverk i ekning,
dette har skjedd ved anlegget i Ytre Namdal. Det er ogsa ekte pensjonskostnader som folge av
okt reguleringspremie 1 2021.

P& netto finansinntekter/kostnad er det en nettokostnad pa -kr 614 422,-, mot en nettoinntekt 1
2020 péd kr 431 125,-. Altsd en forverring pa ca. 1 Mkr. Dette skyldes gkte renteniva, men



ogsa pa grunn av det ikke er foreslatt utbetaling av mottatt utbytte fra vért datterselskap
Retura NT 1 2021. Dette var kr 1 280 000,- i 2020.

Samlet er overskudd i 2021 pd kr 10 074 054,- det var et overskudd pé kr pa kr 255 491,-1 &r
2020.

Selvkostregnskapet viser et overskudd pa 9,3 Mkr totalt. Dette har folgende fordeling:
Husholdning +6,7 Mkr og + 2,6 Mkr pa vért nye forretningsomrade slam. Neering ga et
overskudd pa 0,5 Mkr. Differansen mellom driftsresultat og resultat i selvkost skyldes
kalkulatorisk rentekostnad som gir et reelt bilde av finansieringen for selskapet.
Selvkostfondet pa husholdning blir da pr. 31.12.2021 pa 7,1 Mkr, og pé slam med 0,2 Mkr.

Balanse
Likviditeten i selskapet er god, og kasse/bank var pa kr 26 077 150,- pr. 31.12.2021 Sum
egenkapital er kr 16 590 940, og utgjer en egenkapitalandel pé 12,5 %.

Konsern

Inntektene samlet for konsernet er pa kr 185 931 533,- mot kr 162 632 757.- 1 2020, mens
driftskostnadene er pa kr 173 293 164,- mot kr 156 992 980,- i 2020. Omsetningsekningen er
forst og fremst i morselskapet, skyldes bl.a. flere kommuner pa nytt forretningsomréde slam
og betydelige ekninger i avfallsgebyrene for 2021. Dette gir samlet et drsresultat pa kr

11 249 114,- mot kr 2 325 150,- i 2020. Bedring i resultatet har sin arsak i positivt resultat
hovedsakelig i morselskapet MNA.

Konsernets eiendeler har siste drene blitt endret fra kr 160 543 125,- 1 2020 til kr
165 092 735,- pr. 31.12.2021.

Arets overskudd pa kr 10 074 054,- foreslés overfert til annen egenkapital kr 761 827,- og til
selvkostforpliktelse kr 9 312 227,-.

Styrets forslag til vedtak:

e Representantskapet godkjenner fremlagte konsernregnskapet for 2021.

o Arets overskudd pa kr 10 074 054,- overfores til annen egenkapital kr 761 827,- og til
selvkostforpliktelse kr 9 312 227,-,

e Revisors honorar for lovpélagt revisjon pa kr 344 500 og kr 451 300 for henholdsvis
morselskap og konsern godkjennes.

Sak 4/2022 Regulering investeringsbudsjett for 2022

Vedlegg:
¢ Investeringsbudsjett 2022 revidert

Saksopplysninger:

Arbeidet med reguleringsplan og forprosjekt i forbindelse med avfallsanlegg Namsos narmer
seg nd slutten. Og om alt gir godt sé kan det i lapet av ret bli riktig 4 kjepe tomter og starte
med grunnarbeider og bygging. I vedtatte gkonomiplan er avsetningene satt noe frem i tid,
men ut ifra dagens fremdrift vurderes det nd riktig  fordele de avsatte midler pé tre ar: 50
Mkr i 2022, 50 Mkr i 2023 og 110 Mkr i 2024. Totalsummen er ikke endret.




Eieren av tomta MNA har intensjonsavtale om & kjepe i Neergysund, i forbindelse med
bygging av nytt avfallsanlegg, har forespurt administrasjonen om MNA kan kjepe ut tomta i
ar. Forutsatt at arbeidet med reguleringsplan gar som planlagt vil vi i lepet av kort tid fa vite
om det vil gis tillatelse til MNA sin aktivitet i omradet. Med bakgrunn i dette foreslas det &
fordele avsetningen pa tre ar: 30 Mkr i 2022, 20 Mkr i 2023 og 20 Mkr i 2024. Totalsummen
er ikke endret.

MNA har planlagt 4 kjepe inn to elektriske varebiler pd slutten av 2022 (bytte ut to eldre
dieselbiler). Det var her satt av 0,75 Mkr i gjeldende ekonomiplan. Dette ser ut til & bli litt lite
og det foreslas derfor 4 gke summen til 1 Mkr.

I forbindelse med at MNA starter med innsamling og behandling av kommunalt nzringsavfall
i juni i &r mé det kjopes inn noe utstyr. Utstyret er tenkt & vere sd unikt for denne typen
tjeneste som mulig, samtidig som det brukes standardfarger og symboler der dette er mulig.
Samlet er det vurdert & vaere et behov for 4 kjepe avfallsbeholdere for 0,75 Mkr og kontainere
for 2,25 Mkr. Investeringen her vil bli fert mot dette tjenesteomradets egne selvkost og
bergrer ikke selskapets andre selvkostomrader. Det er ikke avsatt noe til denne investeringen i
dagens gkonomiplan.

Styrets forslag til vedtak:
1. Representantskapet vedtar styrets forslag til budsjettregulering av investeringsbudsjett for

2022.
2. Administrerende direkter delegeres fullmakt til & foreta 1dneopptak for finansiering av
investeringer i 2022 med en samlet ramme pa 96 800 000 kr.

Sak 5/2022 Fastsetting av styrets honorar

Valgkomiteen forslag til vedtak ettersendes eller legges frem direkte i matet.

Sak 6/2022 Valg av revisor

I selskapsavtale for Midtre Namdal Avfallsselskap IKS under § 6.2 Representantskapets
myndighet punkt ¢ Valg star det under underpunkt e Revisor ved skifte av denne. Det betyr at
det er Representantskapet som fatter endelig vedtak om valg av revisor. Det kommer ikke
frem hvem som skal innstille eller lage forslag til vedtak, sd her ma leder eller medlem av
Representantskapet legge frem forslag til vedtak.

Administrasjonen har etter vedtak i Representantskapet gjennomfert en konkurranse
«revisjonstjenester MNA og Retura NT» hasten 2021. 3 revisjonsselskap ga inn tilbud og ut
ifra en helhetlig vurdering kom Revisjonsgruppen Namdal Innherred ved Carl Anders Sjali
(Namsos) best ut med 100 poeng. De andre tilbyderne fikk henholdsvis 92,7 og 93 poeng.
Alle tre tilbydere fikk full score pa kvalitet (40 %), sé det ble her pris som ble avgjerende (60

%).

Revisjonsgruppen Namdal Innherred har i etterkant av innsendte tilbud skiftet navn til IN
revisjon.



Administrerende direktors forslag til vedtak:

Representantskapet velger IN revisjon som MNA sin revisor fra 2022.

Forslag til vedtak:

Sak 7/2022 Eventuelt




Oversikt over stemmefordelingen 2019 - 2023

Kommunenummer |Kommunenavn Folketall 1.1.2019 |Faste stemmer |Stemmer etter folketall |Stemmer
1811 Bindal 1450 3 2 5
5007 Namsos ] 15294 3 25 28
5020 |Osen 947 3] 2 5
5042 Lierne 1386 3 2 5
5043 Reyrvik - Raarvihke 482 3 1 4
5044 Namsskogan 81 3 1 A
5045 Grong 2374 3| 4 7
5046 Hgylandet 1254 3 2 5
St Overhalla_ 3873 3 6 9
5049 Flatanger 1103| 3 2] 5
5060 Neaergysund 9650 3 16| _19
5052 Leka 567 3 1 4
39257 36 64 100




/

MUSEET
MIDT

Representantskapsmeote Museet Midt IKS

Dato: 25.04.2022
Sted: Mpgterom Dahlslett, Namdalshagen, Namsos
Tid:  14.30-16.30

Dk -

Vedtakssaker

2/2022

3/2022

4/2022

5/2022

6/2022

7/2022

8/2022

Eventuelt

Opprop

Valg av meteleder

Godkjenning av meteinnkalling og saksliste.

Protokollsignering: meteleder og to repskapsmedlemmer
Presentasjon av Museet Midts aktiviteter i 2021 (Camilla Birkeland)

Styrets arsberetning for Museet Midt IKS 2021
Forslag til vedtak: Representantskapet godkjenner styrets drsberetning Museet Midt
IKS for 2021.

Arsregnskap for Museet Midt IKS 2021

Forslag til vedtak: Representantskapet godkjenner drsregnskapet for Museet Midt IKS
Jfor 2021 med et driftsresultat etter finansielle poster pd kr. 108 780 som overfores til
egenkapitalen.

Revidert budsjett for Museet Midt IKS 2022

Forslag til vedtak: Representantskapet godkjenner revidert budsjett for Museet Midt
IKS for 2022 pdlydende kr. 42 083 500, med forbehold om at soknader om offentlige
tilskudd innfris.

Seknadsbudsjett for Museet Midt IKS 2023
Forslag til vedtak: Representantskapet godkjenner soknadsbudsjett for Museet Midt
IKS for 2023 pdlydende kr. 48 750 000.

Valg av styret i Museet Midt IKS
Forslag til vedtak: Forslag til vedtak: Representantskapet vedtar innstillingen fra
valgkomiteen om valg av nye styremedlemmer.

Valg av valgkomite
Forslag til vedtak: Representantskapet vedtar innstillingen fra valgkomiteen om valg
av ny valgkomite.

Styrets godtgjorelse og honorar
Forslag til vedtak: Representantskapet vedtar innstilling fra valgkomiteen.

Hege Nordheim-Viken Camilla Birkeland
Representantskapsleder Direktor
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Denne utredningen er utfert av PwC pa oppdrag fra Statsforvalteren i Trandelag i
samsvar med avtale av 24. november 2021. Statsforvalteren har initiert
utredningen i samrad med de fire kommunene i Indre Namdal.

Oppdragsansvarlig partner har veert Geir Are Nyeng. Vart team har bestatt av
Frode Singstad (prosjektleder), Randi Ness, Tilde Asphaug Christensen og Ola
Lindberg.

PwC vil takke alle som har bidratt med informasjon og innspill til utredningen.

Trondheim, 08.04.2022

o \
GerHiettze

hete X ~".‘?,;“’
Geir Are Nye’hg Frode Sinéstad
Partner Prosjektleder

\

V¥
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De fire kommunene i Indre Namdal
(IN-kommunene): Royrvik, Lierne,
Namsskogan og Grong

Denne rapporten er utarbeidet for Statsforvalteren i Trendelag i forbindelse med oppdrag i samsvar med engasjementsbrevet datert 24. november 2021. Vare vurderinger bygger pa faktainformasjon som har fremkommet i intervjuer med kommunene i Indre Namdal og i dokumentasjon som
Statsforvalteren og kommunene har gjort tilgjengelig for oss. PricewaterhouseCoopers (PwC) har ikke foretatt noen selvstendig verifisering av informasjonen som har fremkommet, og vi innestar ikke for at den er fullstendig, korrekt og presis. PwC har ikke utfart noen form for revisjon eller

kontrollhandlinger av verken Statsforvalteren eller Indre Namdalskommunenes virksomhet.

Statsforvalteren i Trendelag har rett til & benytte informasjonen i denne rapporten i sin virksomhet, i samsvar med forretningsvilkarene som er vedlagt vart engasjementsbrev. Rapporten og/eller informasjon fra rapporten skal ikke benyttes for andre formal eller distribueres til andre uten
skriftlig samtykke fra PwC. PwC patar seg ikke noe ansvar for tap som er lidt av Statsforvalteren eller andre som fglge av at var rapport eller utkast til rapport er distribuert, gjengitt eller pa annen mate benyttet i strid med disse bestemmelsene eller engasjementsbrevet. PwC beholder
opphavsrett og alle andre immaterielle rettigheter til rapporten samt ideer, konsepter, modeller, informasjon og know-how som er utviklet i forbindelse med vart arbeid. Enhver handling som gjennomfgres pa bakgrunn av var rapport foretas pa eget ansvar.
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal

Sammendrag

Statsforvalteren i Trendelag har i samrad med kommunene i Indre Namdal
engasjert PwC for & gjennomfare et forprosjekt der malet er a kartlegge status og
analysere muligheten for et langsiktig og sterkere strategisk interkommunalt
samarbeid mellom kommunene. Forprosjektet er gjennomfert i perioden
november 2021 til mars 2022. PwC har innhentet data om erfaringer med
samarbeidet og mulighetsrom for videre samarbeid gjennom en bred
sparreundersgkelse, dybdeintervjuer med administrativ og politisk ledelse og en
felles workshop.

Utredningen viser at erfaringene med samarbeidet fram til na i stor grad er
positive. Kommunene er samstemte i at de ikke hadde klart a tilby like gode
tjenester uten samarbeid. Det som trekkes fram som mest negativt ved dagens
samarbeid, er nar kommuner opplever & miste arbeidsplasser, og en opplevelse
av manglende tillit og liten kontroll.

Det er et stort potensial for mer interkommunalt samarbeid mellom de fire
kommunene i Indre Namdal. De aller fleste kommunale ledere og folkevalgte
mener at kommunene bgr samarbeide mer. Samtidig har det veert gjort et godt
grunnarbeid for & etablere et langsiktig, strategisk og forpliktende samarbeid ogsa
tidligere. Dette har blant annet resultert i en viljeserklaering og en handbok, men
uten at man har lyktes med & hente ut gnskede effektene. Et viktig spgrsmal er
derfor hva som skal til for at man lykkes med a forplikte seg mer til samarbeid
denne gangen?

Denne utredningen viser at et viktig farste steg er a sette tillit pa agendaen. Det
ma bygges en starre tillit mellom kommunene, starre forstaelse for hverandres
behov, og starre raushet for at man kan ha ulike prioriteringer. Et mal ma veere at
kommunene aksepterer at de ikke kan komme best ut av alle samarbeid, men at
de pa sikt vinner pa & veere del av IN-samarbeidet.

Denne utredningen er et forprosjekt, som skal danne grunnlag for videre arbeid
med & etablere interkommunalt samarbeid i Indre Namdal. To forhold som bar
utredes neermere i det videre arbeidet, er nye muligheter for organisering og
kostnadsmodeller. Forsgksloven apner for forvaltningsforsgk, som kan innebzere
nye organisasjonsmodeller og ny fordeling av oppgaver og ansvar mellom
forvaltningsnivaer.

Det er interesse for slike forsgk i Indre Namdal, men utredningen gir ikke svar pa
hvordan dette eventuelt kan gjennomfares. Kostnadsmodeller er et tema som kan
skape uenigheter og bidra til & redusere den tilliten som trengs. Det finnes neppe
en universell modell som sarger for hensiktsmessig fordeling for alle mulige
samarbeid, og det ber derfor avklares tydeligere hvilken strategi som skal legges
til grunn pa dette omradet.

Det er mange omrader som egner seg godt for mer samarbeid, innen ulike
sektorer og overgripende tjenester. Den sektoren som skiller seg ut med starst
potensial er helse og velferd. Her kan det bade opprettes standard
tienestesamarbeid innen f.eks. rus og psykiatri, eller det kan tenkes nytt rundt
hvordan man organiserer helse og velferdstjenestene pa tvers av kommunene
med felles institusjonsavdelinger, ambulerende team eller forvaltningsforsek.

Det er et stort potensial innen samarbeid om digitalisering, pa to mater:
kommunene kan samarbeide om felles ressurser innen digitalisering, som kan
veere padrivere for den digitale transformasjonen i og pa tvers av kommunene. |
tillegg gir digitalisering muligheter for a etablere samarbeid og fagmiljg pa tvers
av geografi, uten at man ma flytte arbeidsplasser i samme grad som fgr.

Kommunene er utfordret pa a prioritere aktuelle samarbeidsomrader, men selv da
blir de aller fleste prioritert veldig heyt. Det vil neppe veere hensiktsmessig a
iverksette arbeid pa sa mange fronter samtidig. Det er dermed behov for a gjere
noen strategiske valg rundt hvilke omrader man gnsker a ga videre med farst.

PwC anbefaler at kommunene bruker denne utredningen som grunnlag for &
etablere en tydelig strategi og en konkret plan for utvikling av samarbeidet i Indre
Namdal. En slik strategi bar inneholde (se forslag til prosess pa side 32.):

° Full oversikt over aktuelle samarbeidsomrader og prioritering av dem:
tidsramme for nar og hvordan det kan etableres samarbeid pa ulike
omrader, inkludert risikoer og barrierer knyttet til de enkelte
samarbeidsomradene

e  Vurdering av om og i sa fall pa hvilke omrader det kan etableres
forvaltningsforsak.

Videre ma det iverksettes tiltak for & bygge tillit mellom kommunene og sa@rge for
et mer langsiktig og forpliktende samarbeid. Blant disse tiltakene er bedre
mgteplasser og bedre standarder for felles rapportering pa samarbeidsomradene
(se side 20).
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal

Tidligere utredninger har vist at Indre Namdal skiller seg ut som en region
med stort behov for mer og tettere samarbeid

Statsforvalteren i Trendelag fikk i 2021 gjennomfert en kartlegging og analyse av
det interkommunale samarbeidet i fylket (heretter omtalt som NIVI-rapporten). |
denne analysen pekes det pa at kommunene i Indre Namdal har et saerlig behov
for styrket kommunesamarbeid om tjenesteproduksjon og samfunnsutvikling. |
rapporten kommer det fram at det er behov for mer samarbeid om nesten alle
typer oppgaver. Bakgrunnen for behovet er nasjonale reformer, kompetanse og
rekrutteringsutfordringer, kamp om arbeidskraft, behov for
kostnadseffektivisering, demografiske endringer, muligheter innen digitalisering,
samt erfaringer fra koronapandemien.

I NIVI-rapporten trekkes blant annet felgende fram med relevans for samarbeidet
i Indre Namdal (IN-kommunene):

° Indre Namdal framstar som Tr@ndelags mest sarbare kommuneregion,
hvor det apenbart er behov for nye mal og strategier i det
interkommunale samarbeidet.

° Dagens samarbeidsmgnster beerer preg av mye kjgp og salg av
tienester, vekslende deltakelse og ulike kommunekonstellasjoner. Det er
grunn til & tro at det er rom for en mer planmessig og strategisk
organisering av samarbeidet, inkludert bedre utnyttelse av nye digitale
Igsninger og en mer aktiv arbeidsdeling for stedsuavhengige tjenester.

° Indre Namdal kan vaere en saerlig aktuell kandidat til & utvikle et nasjonalt

forvaltningsforsgk med bruk av nye virkemidler, ev. som del av en
bredere regional mobilisering i hele Region Namdal. NIVI nevner som
eksempel forsgk med en ny type samarbeidsmodell for
distriktskommuner, basert pa prinsipper om desentralisering av
utviklingskompetanse og nye modeller for samarbeid om
tienesteproduksjon og samfunnsutvikling.

Demografisk utvikling tilsier mer samarbeid

Kommunene i Indre Namdal er blant de i Trendelag med mest negativ
befolkningsutvikling. Samtidig viser befolkningsframskrivninger at eldrebglgen
naermer seg, og at kommunene om fa ar ma kunne yte tjenester til langt flere
eldre - med langt mindre arbeidskraft boende i kommunene. Dette krever
nytenkning!

* Erfaringer » Mulighetsrom ¢ Forpliktende og strategisk samarbeid * Aktuelle samarbeidsomrader ¢ Anbefalinger

Kommunene har tidligere forpliktet seg til mer og tettere samarbeid
| 2017 vedtok de fire kommunene to dokumenter som legger faringer for
samarbeidet:

° Viljeserklaering for samarbeidet beskriver hvilket verdigrunnlag
samarbeidet skal bygge pa, og overordna ambisjoner for samarbeid og
samarbeidsform

° Handboka beskriver rutiner for det interkommunale samarbeidet, med
styringsmodell, arshjul for mgter og rapportering, prinsipper for etablering
av samarbeidsomrader, gkonomi/kostnadsfordeling osv.

AV

SAMARBEID MELL

LIERNE, NAMSSKOGAN OG ROYRVIK (IN-SAMARBEID)

Handbok: interkommunalt
samarbeid

Viljeserkleering for
samarbeidet

Mandat fra Statsforvalteren

Statsforvalteren i Trgndelag har engasjert PwC for & fa fa kartlagt status og
analysert muligheten for et langsiktig og sterkere strategisk interkommunalt
samarbeid mellom kommunene i Indre Namdal, i hovedsak innenfor
kommunenes rolle som samfunnsutvikler og tjenesteleverander.

Oppdraget skal anses som et forprosjekt. Malet er & lage et grunnlag som kan
legges til grunn for et senere hovedprosjekt, der kommunenes videre arbeid og
videre prosesser kan bygge pa innsikten og vurderingene fra denne utredningen.


https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/plan-og-areal/kart-statistikk-og-analyse/nyhetsarkiv-kart-og-statistikk/faktafredag---befolkningsendring/
https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/plan-og-areal/kart-statistikk-og-analyse/nyhetsarkiv-kart-og-statistikk/faktafredag---befolkningsendring/
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal Innledning « Erfaringer « Mulighetsrom « Forpliktende og strategisk samarbeid * Aktuelle samarbeidsomrader « Anbefalinger

Metode for datainnsamling, analyse og
bearbeiding

Utredningen er gjennomfert som en effektiv prosess i fire faser:

1 2

Oppstart Datainnsamling

Oppstart

Oppstartsfasen har bestatt av oppstartsmater med bade oppdragsgiver
Statsforvalteren og ved de fire kommunene ved kommunedirektarene, samt
intern planlegging av PwC.

Datainnsamling
Datainnsamlingen har skjedd gjennom innhenting med flere ulike kilder, se til
hgyre.

Analyse og vurdering
Informasjon fra datainnsamlingen er analysert og bearbeidet av PwC. Enkelte

problemstillinger er deretter bearbeidet videre i en felles workshop, se til hayre.

Rapport
PwC har utarbeidet denne rapporten med mal om at den skal vaere konkret og
lettfattelig, og bli et godt verktgy for kommunene i det videre arbeidet.

Et utkast til rapport er kvalitetssikret av Statsforvalteren og kommunene ved de
fire kommunedirektgrene.

Det er innhentet og analysert data pa flere mater:

01 02

Dokumentanalyse Sperreundersokelse

Metoder i
utredningen

03
DVbde‘"te”"”l

Dokumentanalyse

Utredningen er basert pa en gjennomgang av utvalgte dokumenter fra og om de
fire kommunene, som kommunebilder, kunnskapsgrunnlag for
sarbarhetsvurdering, Fylkesmannen i Nord-Trgndelags tilrading for
kommunereform, ny strategi for Namdalsregionen m.m.

04

Dokumentgjennomgang

Spoerreundersokelse

En spgrreundersgkelse ble sendt ut til administrativ og politisk ledelse i de fire
kommunene — totalt 126 addressenter. Vi mottok 93 svar, noe som resulterte i en
samlet svarprosent pa 73,8 %. Administrativ ledelse utgjorde 59,1 % av
respondentene (politisk ledelse 40,1 %). Alle fire kommuner var godt representert
med svar pa bade administrativt og politisk niva.

Dybdeintervjuer

Det er gjennomfert dybdeintervju med politisk og administrativ ledelse fra de fire
kommunene. Fra politisk niva var ordfgrer, varaordfarer og opposisjonsleder
invitert. Intervjuene ble gjennomfgrt digitalt som semistrukturerte gruppeintervju.

Workshop

Det ble gjennomfgrt en digital workshop den 26.1.2022. Alle
formannskapsmedlemmer i de fire kommunene, samt kommunedirektgrenes
ledergruppe (strategisk ledelse) var invitert. | workshopen presenterte PwC
resultater og analyser, og det ble jobbet med & utvikle og prioritere tiltak for videre
samarbeid i digitale grupperom.
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Erfaringer fra samarbeidet fram
til 1 dag
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal Innledning ¢ Erfaringer « Mulighetsrom « Forpliktende og strategisk samarbeid * Aktuelle samarbeidsomrader « Anbefalinger

Samarbeidet har gitt mange gevinster, og serlig
innen samling av fagomrader og spesialisering,
kompetansedeling og bruk av digitale verktoy

De fire kommunene har etablert samarbeid pa en rekke omrader. For & kunne
vurdere hva som fungerer godt og som dermed er verdt & bygge videre pa, og
hva som bgr endres, har vi stilt folkevalgte og administrative ledere spgrsmal om
hva som har veert de starste gevinstene og utfordringene med samarbeidet sa
langt. Se mer om utfordringer pa neste side.

Sparreundersgkelsen viste at det som flest opplever som de stgrste gevinstene
av samarbeidet, er samling av fagomrader og spesialisering, og
kompetansedeling pa tvers av kommunene. Over 65 % av administrative ledere i
de ulike kommunene vurderte at samling av fagomrader og spesialisering i stor
eller sveert stor grad var en gevinst som felge av det interkommunale
samarbeidet. Den samme prosenten var noe lavere blant de folkevalgte (60,5
%). Funn fra intervjuene peker pa at fagomradene i kommunene blir sméa og
sarbare alene, og at man ved a jobbe pa tvers kan bygge et sterkere fagmiljg og
gi ansatte mulighet for mer spesialisering.

Kompetansedeling pa tvers av kommunene blir sett pa som en gevinst i stor eller
sveert stor grad av 65,5 % i administrasjonen og 55,2 % blant de folkevalgte.
Fordelene knytter seg her til at man far tilgang pa kompetanse man kanskje ikke
bestitter i egen kommune, og at man ved & dele kompetanse mellom
kommunene lettere kan rekruttere spesialisert kompetanse. Ogsa uformelle
fagnettverk spiller inn her. Det er en rekke omrader hvor kommunene ikke har
formalisert samarbeid, men hvor de samarbeider gjennom uoffisielle fagnettverk
der de utveksler erfaringer og kunnskap.

Avslutningsvis er gkt bruk av digitale verktgy en gevinst som trekkes frem av
mange. Det pekes ogsa pa at gkt digitalisering gir gevinster i form av at
terskelen for samarbeid senkes, bade gjennom nye samarbeidsomrader, men
0gsa gjennom nye samarbeidsformer.

I hvilken grad gir samarbeidet gevinster innen samling av
fagomrader og spesialisering? (stor/svzert stor grad)

Administrasjon

O

Grong
Lierne
Namsskogan
Rayrvik
Samlet

0% 25% 50% 75% 100%
B Sveert liten grad W Liten grad Noen grad
B Storgrad M Sveert stor grad M Ngytral

Folkevalgte

/
Grong |
Lierne [ ]
Namsskogan j— |
Rayrvik ]
Samlet ]

0% 25% 50% 75% 100%
B Sveert liten grad M Liten grad Noen grad
W Storgrad M Sveert stor grad W Noytral

I hvilken grad gir samarbeidet gevinster innen
kompetansedeling pa tvers av kommunene?

(stor/svzert stor grad)

Administrasjon

Grong [— |
Lierne [ ——————
Namsskogan ]
Rayrvik |
Samlet [——

0% 25% 50% 75% 100%

B Sveert liten grad M Liten grad Noen grad

M Storgrad M Sveert stor grad B Ngytral

Folkevalgte

Grong [ ]
Lierne [— ]
Namsskogan |
Rayrvik | ]
Samlet [E—— ]

0% 25% 50% 75% 100%
B Sveert liten grad @ Liten grad Noen grad
B Storgrad M Sveert storgrad B Noytral
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal Innledning ¢ Erfaringer « Mulighetsrom « Forpliktende og strategisk samarbeid * Aktuelle samarbeidsomrader « Anbefalinger 10

Samarbeidet byr 0gs a p a flere utfordringer. De I hvilken grad byr samarbeidet pa utfordringer innenfor disse
omradene: Bortfall av arbeidsplasser (stor/svzert stor grad)
som oppleves som starst er bortfall av

arbeidsplasser og tap av styring og kontroll. Administrasjon Folkevalgte

Mye ligger til rette for mer samarbeid i Indre Namdal, men likevel har det ikke
lyktes kommunene a fa til et forpliktende samarbeid i den grad det kan vaere
behov for. For & forstd mer av hva som er til hinder for utvidet samarbeid har vi i
sporreundersgkelsen  spurt hvilke utfordringer kommunene ser ved
interkommunale samarbeidet.

De to utfordringene som trekkes fram som starst, er bortfall av arbeidsplasser og
styring og kontroll. Spgrreundersgkelsen viser at ~22 % av administrasjonen i

kommunene sa pa bortfall av arbeidsplasser som en utfordring i stor eller sveert Grong - Grong —
stor grad. Tilsvarende svar blant de folkevalgte var ~37 %. Reyrvik skiller seg i Lierne | Lierne s E—
begge gruppene ut som den kommunen som i stgrst grad sa pa dette som en Nams;';‘;ﬂE__ Nams;';‘;fvai’; - =
utfordring. Det som skaper utfordringer er i hovedsak lokalisering av Samlet — Samlet [ E—
arbeidsplassene i samarbeidet. Arbeidsplassene havner i de fleste tilfeller i 0%  25%  50%  75%  100% 0%  25%  50%  75%  100%
vertskommunen, og de lange avstandene i regionen gjer at arbeidstakerne flytter '.S":;'gf;dg'a.d S;E'r‘t't:t';f;f: ; -N':::trgarlad ':V::r"gtf;gm-d S:ae;'t:;f;: . -N,;’:;tf;ad

til den kommunen der arbeidsplassen havner. Fglgelig mister kommunene bade
arbeidsplasser og innbyggere. Dette kan se ut til & veere en stgrre utfordring for T hvilken grad byr samarbeidet pa utfordringer innenfor disse

de minste kommunene. Det er en oppfatning av at valg av vertskommune i  omréidene: Styring og kontroll (stor/sveert stor grad)
mange tilfeller farer til sentralisering av arbeidsplasser i de stgrre kommunene.

Administrasjon Folkevalgte
En annen utfordring omhandler styring og kontroll. Her sa vi fra
sporreundersgkelsen at administrasjonen i stgrre grad sd pa dette som en
utfordring (~33 %) enn de folkevalgte (~29 %). En av arsakene til utfordringene er
at det mangler jevnlig rapportering og evaluering av samarbeidene. Det er et
gnske om tettere Igpende rapportering og arlige evalueringer av samarbeidene.
Flere trekker frem at det ma vises vilie hos vertskommunene til & utarbeide
rapportering og interesse hos samarbeidskommunene til & oppdatere seg pa
status i samarbeidene. Tettere rapportering og evaluering vil ogsa kunne bidra til
at de folkevalgte far bedre kjennskap til de ulike samarbeidene. Det er de mindre
kommunene som ser starst utfordringer med styring og kontroll. Dette skyldes at

; ; ; o Grong [ Grong | =
samarbeidene i mange tilfeller medfarer et gkende behov for koordineringe. Lierne — Lierne [ ——
Namsskogan . Namsskogan [ —
. . o . . Reyrvik [— Reyrvik I
En tredje utfordring er der regelverk er til hinder for et smidig samarbeid. Det Samlet [— ] Samlet |mm— j— ]
eksemplet som konkret trekkes fram av kommunene er arkivregelverket, som 0%  25%  50%  75%  100% 0%  25%  50%  75%  100%
. F : : : 2 B Sveert liten grad @ Liten grad Noen grad B Sveert liten grad @ Liten grad Noen grad
stiller det som oppfattes som rigide krav til hvilken dokumentasjon som ma lagres m Storgrad M Sveertstor grad M Neytra B Storgrad W Sveert stor grad 8 Noytral

hvor (hos verktskommunen, hos samarbeidskommuner osv.), noe som
kompliserer samarbeidet.



0

1
2

3

4

5

6

pwe

Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal

Kommunene evner bare i noen grad a jobbe mot

samme mal, og opplever ikke tilstrekkelig
fellesskapsfolelse med de andre kommunene

Kommunene har i dag samarbeid pa flere ulike kommunale tjenesteomrader, og
har gjennom disse samarbeidene over ar tilegnet seg erfaringer rundt hvordan
dette samarbeidet fungerer. | sparreundersgkelsen ble kommunene bedt om &
vurdere en rekke pastander om samarbeidskultur. De to pastandene vi har tatt
utgangspunkt i her, er de to pastandene med mest negativ oppslutning.

14,5 % blant administrative ledere mener at kommunene i liten eller svaert liten
grad evner a jobbe mot et felles mal. Til sammenligning var det nesten 40 % av
de folkevalgte som svarte det samme. Dette er fgrst og fremst et resultat av at
kommunene ikke har formalisert felles mal for samarbeidene, og mangler en
prosess for & fglge opp mal og status med dertil harende Iapende rapportering
og evaluering. Et annet moment her er at kommunene i varierende grad ser etter
samarbeid ogsa utenfor Indre Namdal, og en oppfatning av at kommunene
inngar samarbeid som ferst og fremst gagner deres egne kommuner, fremfor
regionen som helhet.

Dette kommer ogsa til uttrykk gjennom en annen pastand i
sparreundersgkelsen. 23,6 % av de administrativt ansatte mener at kommunene
i liten eller sveert liten grad har en fellesskapsfaglelse med de andre. Her igjen ser
vi at prosentandelen er hgyere for de folkevalgte (36,8 %). Det etterlatte
inntrykket fra intervjuene er at kommunene har en sterkere fellesskapsfalelse
med resten av namdalsregionen enn Indre Namdal. At politikerne svarer mer
negativt pa denne pastanden, virker til & bunne ut i at det finnes fa felles
samarbeidsomrader eller mgtepunkter pa politisk niva. Administrasjonen skaper
fellesskapsfalelse mellom kommunene gjennom bedre kjennskap til de ulike
samarbeidene, og tett samarbeid med de andre kommunene i hverdagen
gjennom formaliserte og uformelle samarbeidsomrader. Pa politisk niva mangler
det et forum for bade a bli kjient med samarbeidene og de andre kommunene.
Ogsa lokalisering av de ulike samarbeidene skaper strid, og er med pa a bryte
ned fellesskapsfglelsen.

Innledning « Erfaringer « Mulighetsrom ¢ Forpliktende og strategisk samarbeid  Aktuelle samarbeidsomrader  Anbefalinger 1

I hvilken grad vil du si at kommunene evner a jobbe mot et
felles mal? (liten/svaert liten grad)

Folkevalgte

Administrasjon
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Grong ] Grong |
Lierne E—— Lierne [ —
Namsskogan ] Namsskogan | |
Reyrvik ] Rayrvik | ]
Samlet | — ] Samlet I ]

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

B Sveert liten grad W Liten grad Noen grad
B Storgrad M Sveert stor grad M Ngytral

B Sveert liten grad M Liten grad Noen grad
W Storgrad M Sveert stor grad W Noytral

I hvilken grad vil du si at kommunene har en fellesskapsfolelse
med de andre? (liten/svzert liten grad)

Administrasjon Folkevalgte
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Namsskogan | ] Namsskogan .
Rayrvik || Rayrvik |
Samlet | ]

Samlet
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B Storgrad M Sveert stor grad B Ngytral B Storgrad M Sveert storgrad B Noytral
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal

Det er behov- og potensial for tettere samarbeid
enn i dag - innen en rekke tjenesteomrader

Det etablerte samarbeidet gir en rekke gevinster og noen opplevde utfordringer
som det ma jobbes med & lgse. Uansett oppgir kommunene at det bade er
behov, og potensial, for tettere samarbeid i dag. Det kommer til uttrykk gjennom
sparreundersgkelsen, intervjuer og workshop med administrasjon og folkevalgte
i kommunene.

Sparreundersgkelsen viser at det soleklare flertallet av ledere og folkevalgte i
kommunene gnsker & samarbeide tettere enn de gjgr i dag. P4 administrativt
niva svarer ~91 % av respondentene i stor eller svaert stor grad pa spgrsmal om
i hvilken grad kommunene bgr samarbeide tettere enn i dag. Andelen som
mente kommunene bgr samarbeide tettere var noe lavere pé politisk niva, men
likevel ~74 %. Det viser at det er bred forstaelse for, og gnske om, & samarbeide
tettere. Kommunene er samtidig pd mange tjenesteomrader avhengig av et tett
og godt samarbeid for & kunne levere gode tjenester, og oppgir i
sparreundersgkelse og intervju at de ikke kunne tilbudt bedre tjenester i dag
uten interkommunalt samarbeid. Et gnske om stgrre og mindre sarbare
fagomrader, rekruttere og beholde viktig og spesialisert kompetanse, samt
muligheter for stordriftsfordeler er noen av grunnene til at behovet for tettere
samarbeid melder seg. Alt dette kan ses i sammenheng med forventet utvikling i
folketall og demografi.

De omradene kommunene i hovedsak trekker frem som omrader de potensielt
bar samarbeide tettere om, er helsesektoren (mer spesifikt innen legetjeneste,
rus og psykiatri), naering og administrative stattetjenester. Administrative
stottetjenester kan vaere innenfor gkonomiomradet, felles koordineringsressurs,
digitaliseringskoordinator, etc. Ogsa andre fellesressurser innen byggeledelse og
kommunal planlegging trekkes frem i intervjuer. Bildet er ganske likt pa tvers av
kommunene. Vi ser at eksempelvis barnevern ogsa trekkes frem av noen, selv
om det allerede er etablert samarbeid der. Innenfor gkonomiomradet er det i dag
samarbeid pa regnskap og lgnn (Grong deltar ikke i lgnnssamarbeidet).
Kommunene ser altsa et potensial innenfor flere nye omrader, samtidig som de
ser en mulighet til & styrke omrader det allerede samarbeides om.

Innledning ¢ Erfaringer « Mulighetsrom  Forpliktende og strategisk samarbeid * Aktuelle samarbeidsomrader * Anbefalinger
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Bor kommunene samarbeide tettere enn de gjor i dag? (ja)
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal Innledning ¢ Erfaringer « Mulighetsrom ¢ Forpliktende og strategisk samarbeid « Aktuelle samarbeidsomrader « Anbefalinger 14

Det er ngdvendig med bedre tilrettelegging for samarbeid om
Det er et stort mulighetsrom innen samarbeid =~ kompetanse (stor/svert stor grad)

om kompetanse og rekruttering, ogsa gjennom Administrasjon Folkevalgte

digitalisering

| tillegg til samarbeid om konkrete tjenesteomrader, viser sparreundersgkelsen
og intervju at det er et stort mulighetsrom for tettere samarbeid om kompetanse
og rekruttering.

Pa sparsmal om det er ngdvendig med bedre tilrettelegging for samarbeid om
kompetanse, svarer 72,7 % av administrativt ansatte i stor eller sveert stor grad,

. . I
mot 57,9 % av de folkevalgte. Forskjellen mellom disse kan skyldes at Grong s —— Grong — | B—
administrasjonen  sitter nsermere  tjenesteytingen og derfor  ser Lierne e Lierne .
. . o o Namsskogan ] Namsskogan [ |
kompetansebehovene tydeligere enn de folkevalgte. Forklaringen pa at sa Royrvik Royrvik o
mange ser dette som et tydelig behov, er et av hovedargumentene for tettere Samlet E— Samlet [E— B
interkommunalt samarbeid: at gkende krav til spesialisert kompetanse, mer 0%  25%  50%  75%  100% 0%  25%  50%  75%  100%
. B Sveert liten grad W Liten grad Noen grad B Sveert liten grad M Liten grad Noen grad
komplekse tjenester, brukere med mer sammensatte behov osv. utfordrer W Storgrad W Sveert stor grad M Noytral W Storgrad M Sveert stor grad M Neytral

kommunene i stadig sterre grad.
Det bor legges bedre til rette for samarbeid om rekruttering

Samtidig med at kompetansebehovene gker, er det krevende for sma& kommuner (stor/svaert stor grad)
i distrikts-Norge a rekruttere og beholde relevant kompetanse. Dette er arsaken

til at et klart flertall av bade administrativt ansatte (72,7 %) og folkevalgte (68,4 Administrasjon Folkevalgte
%) svarer at det bar legges bedre til rette for samarbeid om rekruttering.
Oppsummert viser dette at kompetanse og rekruttering er et felt der
mulighetsrommet for nzermere samarbeid er stort. Dette henger tett sammen
med et poeng som trekkes fram av mange i sp@rreundersgkelse og intervju:
digitalisering legger i dag til rette for at man kan tenke nytt om hvordan man
rigger samarbeid. Kanskje kan det bygges fagmiljg som sikrer sterkere
kompetanse uten at de ansatte ngdvendigvis ma sitte fysisk sammen? Kanskje
er det lettere & rekruttere spesialisert kompetanse til en full stilling som skal
dekke fire kommuner, en til en 30 %-stilling som kun skal dekke én, og at dette Grong e Grong — .
. . ) - Lierne C mw— Lierne [E—
er lettere & lykkes med nar man kan gjennomfare flere oppgaver digitalt? Namsskogan | Namsskogan e ——— )
Rayrvik Reyrvik I
. . . [E— )
Hvordan kommunene kan samarbeide tettere og kompetanse og rekruttering Same! Samit
. . . 0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
beskrives naermere i kapltte| 5. W Sveert liten grad W Liten grad Noen grad M Sveert liten grad M Liten grad Noen grad
B Storgrad M Sveert stor grad B Ngytral B Storgrad M Sveert storgrad B Noytral
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For a utnytte mulighetsrommet ma samarbeidet
bli bedre pa styring og kontroll, og alternative
former for organisering ma vurderes

Et suksesskriterium for a etablere gode, langsiktige samarbeidsrelasjoner er at de
deltakende kommunene opplever tillit til samarbeidet. Videre ma det etableres
gode styringsmekanismer, som sikrer at kommunene opplever sikkerhet for at de
tienestene som leveres gjennom samarbeidet er gode og effektive nok til at
samarbeidet er rett valg for deres kommune og deres innbyggere.

Sparreundersgkelsen viser at det er stor usikkerhet om samarbeidet, slik det har
fungert fram til i dag, senker behovet for styring. Kun en liten andel svarer at
samarbeidet senker dette behovet, mange er usikre (svarer “i noen grad” eller
“vet ikke”) og 27,3 % av administrasjonen og 42,1 % av de folkevalgte svarer
negativt. Som det fremgar tidligere i rapporten anses tap av styring og kontroll
som en av de stgrste utfordringene med samarbeidet. For & utnytte
mulighetsrommet for samarbeid videre mé man derfor etablere mekanismer som
bidrar til & bedre styring og kontroll med samarbeidet.

En viss andel av respondentene i spgrreundersgkelsen mener at alternative
former for organisering av samarbeidet kan gi starre gevinster (34,5 % av
administrativt ansatte og 42,1 % av folkevalgte). Gjennom intervjuene blir det i
liten grad konkretisert hvordan dette kan og ber skje. Alternative former for
organisering kan henspille pa ulike forhold: nye styringsmekanismer i det
etablerte samarbeidet i sin ndvaerende form (f.eks. nye mgteplasser eller
beslutningsorganer), nye organisatoriske former for samarbeid (f.eks. etablering
av folkevalgt nemnd) eller helt nye mater & tenke om samarbeid pa (f.eks.
etablering av forvaltningsforsgk). Kommunene er selv lite konkrete pa hvilke
forvaltningsforsgk som kunne ha vaert aktuelle og hvilke konkrete gevinster man i
sa fall kan fa av det. Et omrade som nevnes er innenfor arkiv, der regelverket til
dels oppleves a hindre et smidig samarbeid.

Samarbeidet senker det overordnede behovet for styring

(liten/sveaert liten grad)
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Grong
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Alternative former for organisering av samarbeidet kan gi
storre gevinst (stor/svart stor grad)
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To hovedtema prioriteres videre

Basert pa innsikt fra spgrreundersgkelsen og intervjuene, samt bakgrunnen for oppdraget (NIVI-rapporten, handboka og villighetserklzeringen osv.), er det seerlig to
hovedtema som framstar seerlig viktige for & lykkes enda bedre med det interkommunale samarbeidet i Indre Namdal:

Hvilke omrader bgr det samarbeides om?

Hvordan bygge et forpliktende og ’

strategisk samarbeid?

Det er stort behov for et tettere samarbeid i Indre Namdal, og Sparreundersgkelsen og intervjuene viser at det er behov for- og gnske om
sparreundersgkelsen viser at de aller fleste gnsker et tettere samarbeid. Videre samarbeid innen en rekke ulike tjenesteomrader, og innen kompetanse og
er det lagt et godt grunnlag gjennom villighetserkleering og handboka. rekruttering. Det andre temaet det bar arbeides videre med er derfor a definere

hvilke omrader som ber prioriteres for videre utredning om samarbeid. Dette er
Sparsmalet er derfor: hva skal til for & f& kommunene til & forplikte seg til et mer  tema for kapittel 5.
strategisk samarbeid? F.eks. giennom bedre styring og kontroll, endret
organisering osv. Dette er tema for det neste kapitlet.

?
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Hvordan bygge et forpliktende
og strategisk samarbeid?
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Alle interkommunale samarbeid er ulike, og det er umulig & finne en universell formel for hvordan man skal lykkes med & etablere et samarbeid alle aktarer vil forplikte
1 seg til over lengre tid, og der man Iykkes med & utvikle felles mal og prioriteringer. Forskning pa det sakalte Byregionprogrammet (utviklingsprogram for byregioner,
som varte fra 2014 til 2018) oppsummerer mange viktige erfaringer fra arbeidet med a etablere samarbeid innad i de ulike byregionene. Denne kunnskapen kan ha
overfgringsverdi ogsa til andre interkommunale samarbeid. Basert pa forskning pa programmet oppsummerte Distrikissenteret “10 grunner til at regionale samarbeid

2 lykkes”:
3 o ([
-
4 Tillit md settespé - Ledere md ha evne og kléeri?;igﬁ tz}:;i]l?;rﬁori : Regionalt samarbeid kan Serg for & ha samme
agendaen! Uten tillit blir § VllJe’ til & utnytte h.ele ecen or ganisas'on 8 ikke kopieres, det krever . oppfatning av malene! Ulik
5 samarbeidet en tidstyv regionens potensial & 8 ) enighet om felles - malforstaelse bryter ned
........................................ ‘. utfordringer samarbeid
r £\
. N/
P.‘lgr'fi né’lkmz‘ilene md alle For a fa naer.ingslivet med ni?i;eil()lr;lll Ssl:;at;fghilf{e Regionene mé ha evne til Ta dere tid til 4 feire
viktige a E@lrer veere med pa.samarbeldet, md dere veksgtkri‘aft {se pseIV' raskt & utnytte muligheter . resultater! Samarbeid uten :
pa laget vise at det er nyttig for oppfoleingen ergvikti st som dukker opp . begeistring og entusiasme gir
dem pplolging & underveis sjelden resultat '

“10 teser om regionalt samarbeid”, kilde: Distriktssenteret (kompetansesenteret for distriktsutvikling)

Denne utredningen har vist at det er behov for & jobbe med flere av disse faktorene for IN-samarbeidet. Ut fra sperreundersekelse, intervjuer og workshop mener vi at
de faktorene som er markert ovenfor er saerlig viktig & fokusere pa for IN-kommunene. Hvordan kommunene skal lykkes med & bygge starre tillit, beskrives pa de
neste sidene. Det samme gjelder behovet for felles malforstaelse. Det at ledere tar starre ansvar for kontinuerlig forankring i egen organisasjon, er et ansvar
som paligger bade politiske og administrative ledere. Fordi kommunedirektarene ofte er de starste kontinuitetsbaererne, samtidig som de er tettere pa de tjenestene
samarbeidene gjelder, er disse seerlig viktige. Alle kommunedirektgrene i IN-kommunene er relativt nye, samarbeider godt seg imellom uttrykker tro pa et sterkere
samarbeid. Dette er et godt utgangspunkt for videre samarbeid.

pw—ci- A ta seg tid til & feire resultater er en kritisk suksessfaktor, som ofte glemmes i det daglige. Et samarbeid kan ikke bare bygges péa avviksrapportering; man ma ogsé

Iafte fram alt det gode arbeidet som gjgres. Dette avhenger av at man har etablert gode nok kanaler for rapportering, rutiner for evaluering og gode mgteplasser for &

@ beslutningstakere.
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal Innledning ¢ Erfaringer « Mulighetsrom <

Tillit ma settes pa agendaen!

Samarbeidet i Indre Namdal har over tid veert preget av for lite helhetlig
samhandling og innsats. Behovet for & bygge opp tilliten er stort mellom alle
kommunene, og ser ut til & veere noe starre pa politisk niva. For a lykkes med a
etablere et mer langsiktig og strategisk samarbeid, er det derfor kritisk a etablere
en stgrre fillit. Et hovedmal ma vaere at kommunene har tilstrekkelig tillit til
hverandre ved at man aksepterer & ikke komme best ut av samarbeidet hver
gang: for eksempel at man gar med pa a “miste” noen arbeidsplasser fra sin
kommune i én omgang, fordi man vet at kommunen far flere arbeidsplasser i
neste omgang, eller pa sikt kommer styrket ut av samarbeidet.

Tillit tar tid & bygge opp og krever en gjensidig, kontinuerlig innsats. Som det
beskrives pa forrige side: “Tillit ma settes pa agendaen!”

Et godt utgangspunkt for & bygge tillit er & sikre apenhet og transparens i
samarbeidet gjennom gode rapporteringsrutiner. Det kan bidra til stgrre sikkerhet
for at kommunens innbyggere far det tjenestetilbudet de begr fa, ogsa gjennom de
interkommunale samarbeidene.

Et annet godt utgangspunkt er a sgrge for at aktgrene kjenner hverandre og har
forstaelse for hverandres perspektiver. For a lykkes med dette ber det etableres
flere felles moteplasser pa ulike niva.

Viljeserklaeringen og Handboka inneholder bade gode intensjoner og fornuftige
tiltak som kan bidra til & bygge starre tillit mellom aktgrene. Dette fordrer at de
brukes mer aktivt og legges til grunn i alt felles arbeid som IN-kommunene har og
planlegger iverksatt.

* Aktuelle samarbeidsomrader « Anbefalinger 19

Samarbeidet ma etterstrebe bedre styring og kontroll

Denne utredningen viser at det oppleves som en utfordring & gi fra seg styring og
kontroll, gjennom at den samlede oversikten over oppgavelgsningen og
tjenesteutfgrelsen blir svekket. Kommunene har behov for a vite mer om status
pa de tjenestene som ytes, om kvaliteten pa tjenestene er gode nok, og om de
drives tilstrekkelig effektivt (om kommunene far “nok igjen for pengene”).

Det er etablert mekanismer for rapportering i Handboka, som kun til dels er fulgt
opp.

For a styrke samarbeidet i Indre Namdal er det derfor behov for bedre styring og
kontroll gjennom bedre informasjonsflyt og jevnlig rapportering. | tillegg ber det
gjennomfares jevnlige evalueringer. Til sammen vil dette gi kommunene bedre
innsikt og eierskap til oppgavelgsning og tjenestene som utfgres, og starre
trygghet for at tjenestene til innbyggerne deres er gode nok.

Felles mal, prioritering og forankring
Utredningen viser at det er behov for & bruke mer tid pa a forsta og bli kjent med
hverandre. Vi ser at det, spesielt fra administrativ side, enskes mer politisk vilje
og handlingskraft. Det er behov for & skape mer motivasjon for a videreutvikle
samarbeidet og skape en felles enighet om satsning. Det er spesielt to omrader
som trekkes frem
1. Skape et felles malbilde for IN- samarbeidet: Konkrete og presise
formuleringer rundt
a. Hvordan samarbeidet skal veere videre?
b. Hva skal samarbeidet oppna i arene fremover?
2. Det trengs felles prioritering av hvilke omrader IN-kommunene bar
samarbeide om, og hvilke omrader IN-kommunene bgr samarbeide med
andre kommuner og/eller flere kommuner.

Alt starter med tillit. Vi ma erkjenne at ikke
alle kommunene kan fa maksimalt ut av
hvert samarbeid hver gang — noen ganger
kan vi fa mer ut av det, andre ganger er det

motsatt.

Folkevalgt,
IN-kommune
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| workshopen for politisk og administrativ ledelse ble deltakerne utfordret pd & komme opp med suksesskriterier og tiltak for hvordan kommunene kan lykkes med de

1 tre forholdene som ble beskrevet pa forrige side: bygge fillit, forbedre styring og kontroll og skape felles prioritering og forankring. Dette er forhold som henger tett
sammen, og tiltak pa et av omradene vil ha stor innvirkning ogsa pa de to andre. For eksempel vil bedre rapportering ikke bare gi bedre styring og kontroll, men ogsa
bidra til & bygge tillit. De viktigste resultatene av gruppearbeid i workshopen oppsummeres her:

Viktigste tiltak (oppsummering av gruppearbeid i workshop):

Felles moteplasser

° Etablere flere arenaer for dialog mellom kommunene pa bade administrativt og politisk niva, med fast
metestruktur organisert i et arshjul.

° Opprette forpliktende mateplasser pa politisk niva — som felles formannskapsmater. Malet er at politisk
ledelse blir bedre kjent med hverandre og bedre kjent med samarbeidene. Magtepunktene bar veere
fysiske; ikke digitale. Det bar ogsa vurderes a etablere en arena med alle kommunestyrene.

° Fast oppstartsmgte med ny politisk ledelse i etterkant av kommunevalg for: presentasjon av etablerte
samarbeid, gjennomgang av etablert samarbeidsform og bli kjent pa tvers av kommunene. En viktig
suksessfaktor er at ny politisk ledelse gjgres kjent med gevinstene av IN-samarbeidet.

o O A WO DN

Hvordan Jevnlig rapportering

Ivkk . ° Lage felles mal for jevnlig rapportering pa status i samarbeidene til bade politisk og administrativ ledelse.
y es vi ° Utarbeide og innlemme arsrapporter, arsplaner, budsjettkommentarer, etc. fra samarbeidene i

med a ... kommunenes arsmeldinger.

° Ledere for de ulike samarbeidene bgr fa presentere status for sine samarbeid pa relevante mgteplasser
(f.eks. felles formannskapsmgate)
° Opprette et evalueringssystem for fast oppfelging, som ogsa inkluderer brukerundersgkelser.

Avgrense og tydeliggjere samarbeid
° Helhetlig giennomgang av alle mulige samarbeidsomrader og vurdering av hvilke samarbeidsomrader
som skal og bgr utvikles eller videreutvikles.
° Kartlegge hvilke tjenester som er viktig & ha lokalt, og hvilke som kan settes ut i et stgrre samarbeid,
samt tydeliggjare skillet mellom samarbeidet i Indre Namdal og resten av Namdalsregionen.
° Apenhet, serlighet og raushet mellom kommunene rundt strategiske valg. Skape forstaelse for

[ 9 kommunenes gkonomiske situasjon og at noen kan ha andre prioriteringer enn resten.
pwe
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Organisering

Sparreundersgkelsen viser at mange tror samarbeidet kan ha noe & hente pa &
tenke nytt rundt organisering. Riktig og fremtidsrettet organisering vil dermed
veere en nokkel for & lykkes med et samarbeid som kommunene i starre grad vil
forplikte seg til. Vare undersgkelser har likevel gitt fa konkrete innspill til pa
hvilken mate organiseringen bar endres. Det virker i liten grad & veere interesse
eller behov for & opprette folkevalgte nemder (etter kommuneloven § 20-3).
Respondentene har mer tro pa a styrke tillit og styring gjennom flere mgteplasser
og forbedret rapportering.

I Nivi-rapporten trekkes Indre Namdal fram som et aktuelt omrade for a
giennomfere sakalte forvaltningsforsgk etter forsgksloven, som f.eks. kan
innebeere endret oppgavefordeling mellom forvaltningsniva og nye styrings- og
organisasjonsformer. Aktuelle omrader for a vurdere slike forvaltningsforsgk kan
ifalge Nivi veere full felles helsetjeneste med samarbeid om alle lovpalagte
helsetjenester (“helsekommune”), eller en tilsvarende Igsning for
sosialtienestene, der ogsa oppgaver som i dag ligger til staten ma tas med i
samarbeidet. Det siste aktualiseres av barnevernsreformen (“oppvekstreformen)
som stiller st@rre krav til planlegging og forebyggende innsats fra kommunene.
Kan det bli enklere om alle viktige sosialtjenester er organisert pd samme
geografiske niva?

| tillegg kan det finnes andre omrader der forvaltningsforsgk kan vaere aktuelle.
Nivi nevner “en ny type samarbeidsmodell i typiske distriktskommuner, basert pa
prinsipper om desentralisering av utviklingskompetanse og nye modeller for
samarbeid om tjenesteproduksjon og samfunnsutvikling.” Et forvaltningsforsek er
ingen “lavthengende frukt”, men et omfattende og krevende prosjekt som til
gjengjeld kan gi store gevinster. IN-kommunene bgr vurdere om de vil investere i
a veere “first-mover”, med & utrede et forvaltningsforsgk pa et eller flere omrader,
og i sa fall hvilke.

“Indre Namdal kan vaere en seerlig aktuell kandidat til & utvikle et nasjonalt
forvaltningsforsgk med bruk av nye virkemidler, ev. som del av en bredere regional

mobilisering i hele Region Namdal.”

Interkommunalt samarbeid i Trgndelag, Nivi 2021
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Vurderinger knyttet til kosthadsmodell i samarbeidet

Sparsmal om kostnader ved samarbeid er et tema som er forsgkt avklart i
IN-samarbeidet tidligere, men som likevel dukker opp ved jevne mellomrom. Ikke
minst er det et tema som er egnet til & skape uenighet og etter var vurdering kan
bidra til & redusere den felles tilliten som kreves for & lykkes med et forpliktende
og strategisk samarbeid.

Det finnes flere alternative modeller for fordeling av kostnader for interkommunalt
samarbeid. | Norge er det vanligvis en fordeling av kostnader med en fast andel
pr. kommune og resterende ut fra innbyggertall. For tjenester med en stgrre andel
faste kostnader kan det veere aktuelt & fordele en starre del likt mellom
kommunene, mens innbyggertall kan ilegges starre vekt i tilfeller hvor
innbyggertallet er kostnadsdriveren.

Ifelge Handboka skal kostnader i IN-samarbeidet som hovedregel fordeles etter
en “20/80-modell”: 20 % faste kostnader, 80 % basert pa innbyggertall. | praksis
har det vist seg vanskelig a forplikte seg til denne modellen, og nye samarbeid er
inngatt med andre modeller for kostnadsfordeling.

Selv om hovedregelen for kostnadsfordelingen synes a vaere omforent og relativt
godt forankret, tyder erfaringene pa at kostnadsfordelingen er et forhold som ma
avklares for hvert enkelt samarbeidsprosjekt, og at dette er gnsket av flere parter
i samarbeidet. For nye samarbeidsprosjekt anbefales det derfor at vurdering skjer
i tidlig fase, og at det legges opp til jevnlig evaluering med mal om & komme fram
til en bedre kostnadsmodell der det er behov for det. Videre er det et poeng at
gevinstene for samarbeidet ses pa samlet, og at vurderingen rundt beste
kostnadsmodell ogsa inneholder andre vurderinger som tjenestekvalitet.
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Hvilke omrader bor det
samarbeides om?
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Det er behov for og potensial for samarbeid pa mange omrader, men noen ma prioriteres

Denne utredningen viser at det er behov og potensial for samarbeid pa mange omrader. For det videre arbeidet med a utvikle samarbeidet er det viktig & prioritere
hvilke omrader man skal fokusere pa ferst. | workshopen for politisk og administrativ ledelse jobbet deltakerne derfor i grupper med a prioritere aktuelle
samarbeidsomrader. Disse omradene var definert av PwC pa forhand, pa grunnlag av oppsummeringer av spgrreundersgkelsen, dybdeintervju og overordna analyse
av tjenestestruktur og sarbarhet i de ulike kommunene basert pa tilgjengelige dokumentasjon. Resultatet av prioriteringene vises i matrisen under. Pa de neste sidene
gar vi neermere inn pa de ulike kommunale tjenesteomradene, og beskriver behov og potensial for samarbeid pa hver av dem.

Gruppene  prioriterte  samarbeidsomradene  langs  to  prigritering av samarbeidsomrader (gjennomsnitt fra 9 grupper i gruppearbeid)

dimensjoner — potensial (1-10) og gjennomfarbarhet (1-10).
Den samlede vurderingen gis av produktet av potensial x
. . . . . Lett

gjennomfgrbarhet, og vises i grafen til hgyre. Resultatene viser 1
at gruppene i snitt prioriterte samtlige samarbeidsomrader hayt.
Dette tyder pa at det ber vaere grunnlag for & ga videre med
hvert enkelt av de skisserte samarbeidsomradene. Det ma
nevnes at prioriteringene ble gjort basert pa den kunnskapen
de ulike gruppene hadde pa dette tidspunktet, og at det kan
tenkes praktiske, organisatoriske eller gkonomiske barrierer
som gj@gr noen av samarbeidsomradene mindre aktuelle enn
prioriteringen skulle tilsi.

Lett & gjennomfare, men lavt potensial Lett & gjennomfgre og hayt potensial

o ¢

De fem samarbeidsomradene som skilte seg ut som mest
aktuelle, var rus 0og  psSykiatri, neeringsutvikling,
digitaliseringskoordinator, legetjeneste og innfgring av
velferdsteknologi. Basert pa denne gvelsen, er det disse
samarbeidsomraddene kommunene bgr starte sonderingene
seg imellom om, noe funn fra sperreundersgkelse og intervju
stgtter opp om. 1

Vanskelig & giennomfgre og lavt potensial Vanskelig & giennomfgre, men hayt potensial

Gjennomferbarhet
N W R OO N ® © O

Ogsa de gvrige samarbeidsomradene ble likevel prioritert hayt, 0
om enn noe lavere enn de fem nevnt over: prosjektledelse 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

byggeprosjekt, felles ressurser pa spesialiserte helseomrader, Hoyt
overordnet kommuneplanlegging, innkj@p/anskaffelser,
samfunnssikkerhet og beredskap, jordmor, spesialiserte

a\fdelmger pa Institusjoner og ?df.“'”'StFa“Ve swttefunk.sjoneor @vrige @ Digitaliseringskoordinator @ Innfgring av velferdsteknologi
pa helse. Det har kommet fa innspill om samarbeid pa

oppvekstomradet, der det allerede er etablert gode samarbeid ® Legetjeneste @ Neeringsutvikling Rus og psykiatri
bl.a. innen barnevern og PPT.

Potensial
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Potensialet er aller storst innenfor helse og velferd

| den nye strategien for Namdalsregionen heter det at “Namdalsregionen skal ha “de
beste og mest moderne distriktshelsetjenestene i landet”. Nettopp helsetjenestene
er en av grunnene til at Indre Namdal pekes pa i NIVI-rapporten som et omrade
med stort behov og potensial for mer samarbeid. Samtlige samarbeidsomrader
innenfor helse og velferd ble prioritert hgyt av de administrative lederne og
folkevalgte. Dette fremstar som et omrade der det ligger potensial bade i klassisk
interkommunalt tjenestesamarbeid pa definerte omrader, men der det aller stgrste
potensialet kanskje ligger i & tenke helt nytt rundt hvordan man organiserer og yter
tjenester.

De to samarbeidsomradene som er hayest prioritert er rus og psykiatri og
legetjenesten. For begge disse handler det om & serge for enklere rekruttering,
styrke fagmilja, gke tjenestekvalitet og redusere sarbarhet gjennom a etablere
tienestesamarbeid. Kommunene har etablert samarbeid om legevakt, og det har
veert ulike samarbeid om kommunelege og legetjeneste, men per i dag dekker det
ikke alle kommunene. Det er et pagaende prosjekt for a vurdere dette. Samarbeid
om jordmortjenesten er lavere prioritert, men handler om samme type
tienestesamarbeid. For jordmortjenesten handler det szerlig om a legge til rette for a
rekruttere og beholde i en stor stilling.

Innfaring av velferdsteknologi er ogsa hayt prioritert. Det er etablert mange
interkommunale samarbeid om velferdsteknologi og e-helse i Norge. En aktuell
Izsning for IN-kommunene kan veere & ha en felles velferdsteknologikoordinator,
som samarbeider tett med helsetjeneste i alle kommunene. Samarbeid om
administrative stettetjenester (som turnusplanlegging) er lavere prioritert, men
likevel gnsket blant mange av dem som sitter tettere pa helsetjenestene.

Felles ressurser pa spesialiserte tienesteomrader og spesialiserte avdelinger pa
institusjoner er to lignende tiltak for & tenke nytt pa omradet. Det fgrste handler om &
opprette funksjoner innen f.eks. kreftsykepleie, palliativt pleie eller rehabilitering som
kan serve alle fire kommunene som “ambulerende”. Det andre handler om &
etablere faste avdelinger i en av kommunene som ivaretar ansvaret for definerte
brukergrupper fra alle kommunene. Det hyppigst nevnte eksemplet er skjermet
avdeling for de mest krevende demenspasientene, men man kan ogséa tenke seg
det samme innen f.eks. rehabilitering (der kommunene i dag kjgper tjenester fra
Namdal Rehabilitering IKS pa Haylandet).
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® Administrative stgttefunksjoner pa helse
©® Felles ressurser pa spesialiserte helseomrader
Innfgring av velferdsteknologi ® Jordmor @ Legetjeneste
® Rus og psykiatri ® Spesialiserte avdelinger pa institusjoner

Hyvis vi ikke tenker nytt rundt
samarbeid i dag, hvordan i all

verden skal vi klare a levere

disse tjenestene hver for oss Folkevalgt,
- 10 ar fram i tid? IN-kommune

“..Det ligger seerlig godt til rette for fornyelse og innovasjon i deler av det etablerte
kommunesamarbeidet i Trendelag. Konkret pekes det pa forsok med felles helsetjenester

(helsekommune), felles sosialtjenester knyttet opp mot felles sosialplan og utvikling av nye
modeller for tjenesteproduksjon og samfunnsutvikling i hhv. Trondheimsregionen og fylkets
mest typiske distriktskommuner som i Indre Namdal”

Interkommunalt samarbeid i Trendelag, Nivi 2021
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Samarbeidet innenfor samfunnsutvikling og
tekniske tjenester kan videreutvikles

Pa dette omradet er det etablert flere samarbeid som i hovedsak fungerer godt. Grong
kommune er vertskommune for et samarbeid om plansaksbehandling,
byggesaksbehandling og tilsyn, GIS og oppmaling, der ogsa Snasa og Hegylandet til dels
deltar i tillegg til IN-kommunene. Mange mener at dette samarbeidet bgr videreutvikles til &
ogsé omfatte overordna kommunal planlegging etter plan og bygningsloven, noe som
trekkes fram som et omrade kommunen hver for seg er for svake pa per i dag. Dette er
relativt hayt prioritert (se figur til hgyre).

Av de omradene som ble behandlet p& workshop med administrativ ledelse og folkevalgte,
er det samarbeid om neeringsutvikling som er hgyest prioritert. Samarbeid pa det omradet
ma ses i sammenheng med pagaende arbeid med naeringsvennlig region i regi av
regionradet. Et samarbeid kan etableres pa flere mater, og i arbeidet med naeringsvennlig
region vurderes tiltak bade for samarbeid om farstelinje (servicefunksjoner for naeringsliv)
og andrelinje (forretningsutvikling). Sett fra IN-kommunenes perspektiv kan et felles
naeringskontor med felles naeringsradgiver(e), eventuelt & kjgpe tienesten i felles anbud,
veere et godt utgangspunkt for & tenke helhetlig rundt naeringsarbeidet.

Ogsa samarbeid om prosjektledelse og anskaffelser knyttet til byggeprosjekt er hayt
prioritert. Alle kommunene gjennomfarer med jevne mellomrom store prosjekt, som
utfordrer kompetansen for en liten organisasjon. | praksis ma de i stor grad basere seg pa
konsulentinnleie. En felles prosjekt-ressurs kan profesjonalisere kommunenes oppfalging
av byggeprosjekter, og redusere kostnader til konsulenter. Et slikt samarbeid kan utvides til
ogsa a gjelde andre og enklere anskaffelser enn byggeprosjekt (se neste side).

Et annet heyt prioritert omrade for samarbeid er samfunnsikkerhet og beredskap.
Kommunene har gjort seg mange erfaringer pa det omradet de siste arene, og i hovedsak
samarbeidet godt, men de erfarer at det er potensial for tenke mer helhetlig (utenfor
kommunegrensene).

Et omrade som trekkes fram av noen i intervju, men ikke anses for a veere hayt prioritert er
innen forvaltning og planlegging pa VA-omradet (vann og avlgp). Vann og avlep er et
omrade som ifglge nyere studier ber innga i starre, regionale samarbeid - som favner
videre enn de fire IN-kommunene. Innen brann og redning samarbeider kommunene ulike
veier: Grong samarbeider med Haylandet og Overhalla, Lierne og Reyrvik deltar i
Brannvesen Midt IKS, mens Namsskogan har tjenestene i egen regi. Det er fa som tar til
orde for at endringer pa dette omradet er prioritert.
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® Neeringsutvikling @ Overordnet kommuneplanlegging
Prosjektledelse byggeprosjekt @® Samfunnssikkerhet og beredskap

Jeg tror de fleste tenker mest
lokalt nar de snakker om
beredskapsplaner, men det er
jo mye som kan skje ut over
kommunegrensene.

Vi tenker i silo!

Adm. leder,
IN-kommune

“Eksempler pa vellykkede samarbeid: Fra Indre Namdal vil vi seerlig trekke fram

samarbeid om brann, tekniske tjenester (...).”

Viére undersokelser viser at det ligger muligheter i a videreutvikle dagens

samarbeid innen tekniske tjenester, ogsa for a styrke fagmilj@ og redusere
sarbarhet.

Interkommunalt samarbeid i Trendelag, Nivi 2021



https://www.regjeringen.no/contentassets/aa137c6a37ff4bdd936660ed6668d0f8/mulighetsstudie-for-va-sektoren-rapport-oslo-economics.pdf
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Samarbeid om administrative funksjoner
kan gi gode og effektive stottetjenester, men
ogsa skape ngdvendig utvikling i kommunene

Dette er tjenester som i mindre grad enn andre er “brukernaere” i tradisjonell
forstand, fordi de i hovedsak retter seg mot andre kommunalt ansatte (som
brukere) og mindre grad innbyggere. Undersgkelsene viser at kommunene ser en
mulighet i & samle stedsuavhengige administrative stgttetienester pa tvers av
kommunene, for a skape stgrre og mer spesialiserte fagmiljg. Dette kan skje
gjennom digital samhandling, slik at man slipper & matte flytte arbeidsplasser bort
fra kommunene.

Omrader som er trukket frem av kommunene i intervju og spgrreundersakelse er:
Felles HR-/personalenhet

Felles gkonomisjef

Kommuneadvokat

Kommunikasjon

Arkiv, dokumentforvaltning og andre merkantile stillinger
Fakturamottak

Sentralbord

Postmottak

Innkjgp/anskaffelser

Digitaliseringskoordinator

| utgangspunktet kan alle disse omradene sies & vaere aktuelle for samarbeid, og
det finnes eksempler pa kommuner som samarbeider om de fleste av disse
tienestene. Av omradene listet opp over var det kun de to siste som var med pa
prioriteringsoppgaven i workshop med administrative ledere og folkevalgte.
Begge disse ble prioritert hgyt, og digitaliseringskoordinator ble prioritert hayest.
En felles digitaliseringskoordinator kan ha et stort potensial for & utvikle
IN-kommunene og samarbeidet videre, se mer om det pa neste side

Et samarbeid innen innkjap og anskaffelser kan farst og fremst bidra til &
profesjonalisere kommunene pa et svaert krevende og spesialisert fagomrade.
Sma kommuner er anbefalt & innga i helhetlige, formaliserte innkjgpssamarbeid.
Det bar vurderes om dette er et omrade der man bar tenke enda stgrre enn de
fire IN-kommunene.
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® Digitaliseringskoordinator @ Innkjgp/anskaffelser

Det gir ikke mening at alle
kommunene skal ivareta alle
stattetjenestene pa sikt! Vi bar
samle oss og skape effektive
tienester i gode, robuste og
attraktive fagmiljg.

Adm. leder,
IN-kommune

Det finnes flere eksempler pé interkommunale samarbeid om gkonomifunksjonen, selv om

det av mange er ansett som en oppgave som ma ligge i den enkelte kommune.
Kommunene i HALD-samarbeidet pa Helgeland (Hergy, Alstahaug, Leirfiord og Donna) har
felles skonomikontor og felles skonomisjef. Numedalskommunene i Viken (Nore og Uvdal,
Rollag og Flesberg) er et samarbeid pa sammenlignbar starrrelse som IN, som ogsa har
felles skonomikontor.



https://www.regjeringen.no/contentassets/d1d16e57ad4b433d9c14cfc246f44269/innkjopssamarbeid-i-kommunesektoren.pdf
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal

Det er allerede gode samarbeid i
oppvekstsektoren, men ogsa her er det potensial
til 4 tenke nytt.

| denne utredningen har det kommet fa konkrete innspill om mer samarbeid
innenfor oppvekstsektoren, og det er dermed en sektor det er lett a tenke at ikke
ber prioriteres for videre utvikling av nye samarbeid, nar det er s4 mange andre
omrader der kommunene tydelig @nsker tettere samarbeid. Dette kan henge
sammen med at kommunene allerede har et godt etablert samarbeid innen
barnevern og PPT. Vi vil likevel understreke at ogsa i oppvekstsektoren er det
potensial for & tenke nytt rundt samarbeid, og at det kan styrke kommunene pa
sikt.

Fagutviklingen i skole og barnehage er i stadig utvikling, og ogsa skole og
barnehage utfordres innen digitalisering. Kan tettere samarbeid mellom
kommunene styrke kommunene i den faglige utviklingen?

Sentralt for oppvekstsektoren for kommunene i Norge er prinsippet om et
tverfaglig samarbeid for & sikre helhetlige tjenester til kommunenes innbyggere
med sammensatte behov. Kommunenes ansvar for tidlig innsats har blitt
forsterket og tydeliggjort giennom barnevernreformen (“oppvekstreformen”). Dette
vil utfordre kommunene - og utfordre grensene mellom forvaltningsnivaene.
Oppvekst kan dermed vaere et omrade der forvaltningsforsgk etter forsgksloven
kan gi muligheter som ikke finnes innenfor gjeldende regelverk.

En stor andel av ungdommene i IN-kommunene gar pa videregaende skole i
Grong. Finnes det muligheter for tettere samarbeid for a bidra til & sikre gode
overganger ogsa mot den videregadende skolen?

Hva kan veaere lgsningen?
° Felles oppvekstforum for fagutvikling
° Felles oppvekstkoordinator eller samarbeid om skolefaglig eller
barnehagefaglig myndighet
° Forvaltningsforsgk om helt nye former for organisering for forebyggende
tienester til barn og unge - pa tvers av forvaltningsniva
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Indre Namdal bgr se til andre for inspirasjon

Et interkommunal samarbeidsforum i Listerkommunene - “Et partnerskap for
fremtiden”

Hvem: Listersamarbeidet bestar av kommunene Farsund, Flekkefjord, Heegebostad,
Kvinesdal, Lyngdal og Sirdal, og er et interkommunalt samarbeidsforum for
erfaringsutveksling og skoleutvikling. Her treffes skole-og barnehageiere fra alle
kommunene sammen med Lister PPT og Lister Pedagogiske Senter (LPS).

Hvordan: Formalet med nettverket er a styrke den skole- og barnehagefaglige
kompetansen i regionen gjennom et forpliktende interkommunalt samarbeid. Derfor
har regionen opprettet et eget pedagogiske senter (LPS), som har som hovedoppgave
a stette utviklingsarbeidet i regionens skoler og barnehager, saerlig med tanke pa
oppfelging og koordinering av sterre satsinger og ordninger.

LPS er organisert med tre ansatte som er hhv utviklingsveiledere og leder av
organisasjonen. De har ogsa en egen nettside med oversikt over aktivitetskalender,
informasjon knyttet til barnehageutvikling og skoleutvikling i regionen,
kompetansefilmer, digitale verktgy mm.

Ve
Lister Pedagogiske Senter ’Af
Listersamarbeidet

“Gjennom det a ha samlet et lite
fagmiljg som fokuserer utelukkende
pa kvalitetsutvikling, sa far vi en
spisset kompetanse, trygge
relasjoner til involverte aktagrer, og
et stort erfaringsgrunnlag a spille
videre pa. Det er ikke bare
barnehage- og skoletilbudet som
ma bli bedre, strategien rundt
ordningen ma ogsa bygges,
trygges og videreutvikles”

(Kilde: listerpedsenter.no)
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0 Det kan bade samarbeides om digitalisering, og
digitalisering kan gi mer samarbeid

1 En felles, interkommunal digitaliseringskoordinator er et av de hgyest prioriterte
samarbeidsomradene. Det er en sum av at ledere og folkevalgte tror en slik rolle
kan skape stor verdi, og at det ikke er veldig krevende & fa pa plass. | intervju blir
det trukket fram hvor kritisk det er at en slik ressurs har rett kompetanse, og en
suksessfaktor er apenbart & rekruttere riktig ressurs.

Kommunene er alle deltakere i Indre Namdal IKT IKS, sammen med kommunene
Hegylandet og Snasa. Gjennom dette samarbeidet koordineres anskaffelser og
drift av IT-systemer slik at kommunene pa mange omrader har de samme
systemene. Kommunene tror likevel det er mye & ga pa i & utnytte systemene fullt

n ut, for & sikre mer effektive arbeidsprosesser. Dette er ogsa en viktig del av den

<

digitale transformasjonen: & utnytte funksjonaliteten i alle IT-systemer fullt ut.
Dette kan veaere en oppgave for en felles digitaliseringskoordinaor, enten som
ledd i et utvidet ansvar for Indre Namdal IKT eller utenom dette IKS-et.

En felles digitaliseringskoordinator kan bade sette fart pa digital transformasjon i

den enkelte kommunen, og vaere en katalysator for mer samarbeid mellom

kommunene gjennom digitalisering. En slik ressurs ma se helheten i det

kommunale tjenestetilbudet og identifisere omrader der kommunene kan «Vi har gode verktgy for &

samarbeide tettere gjennom digitale lgsninger. «Vima ha mer fokus i regionen jobbe sammen selv om vi ikke
pa den digitale transformasjon, er sammen fysisk.»

her er vi umodne. Vi ma levere
tienestene pa en ny mate
- sammen.»

Som allerede nevnt har kommunene de siste arene erfart at digital samhandling
skaper store muligheter for samhandling. Mange av de vi har intervjuet er derfor
positive til & vurdere hvilke tjenesteomrader eller stattetienester som kan
etableres som interkommunale samarbeid, men uten at man flytter ansatte fra
sine navaerende arbeidsplasser. Det vil kreve bevisst og méalrettet arbeid for & Adm. leder,
bygge et godt arbeidsmiljg og et faglig fellesskap pa tvers av geografi, men med IN-kommune
alle de gode erfaringene kommunene har gjort seg gjiennom pandemien, er dette
et godt tidspunkt for & iverksette slike samarbeid.

Adm. leder,
IN-kommune

“Det er grunn til & tro at det er rom for en mer planmessig og strategisk organisering av

Andre omrader kommunene har behov for a styrke digital kompetanse péa, og samarbeidet i alle fylkets regionale tyngdepunkter, inkludert bedre utnyttelse av nye digitale
som bgr ses pa pa tvers av kommunegrensene, er velferdsteknologi (se side 23) lesninger og en mer aktiv arbeidsdeling for stedsuavhengige tjenester”
og personvern, informasjonssikkerhet og cybersikkerhet. Sistnevnte kan vurderes
e . gp ) AN 9 y Interkommunalt samarbeid i Trandelag, Nivi 2021
pwe i sammenheng med en digitaliseringskoordinator.
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Samarbeid om digitalisering kan starte med en
felles digitaliseringsstrategi

1 Digitalisering av offentlig sektor skal gi en enklere hverdag for innbyggere, Indre Namdal bgr se til andre for inspirasjon
naeringsliv og frivillig sektor gjennom bedre tjenester, mer effektiv ressursbruk i

2 offentlige virksomheter og legge tilore.tte for proc!uktivitetsrakni?g i samfurmet. Felles digital satsning med visjonen “Kongsbergregionen skal tilby gode
! folge undersokelser fra SSB erodarllg stc.)nlomll en- av hovgdarsakeqe til at det digitale l@sninger for regionens innbyggere og virksomheter”
ikke rekrutteres kompetanse for a styrke digitaliseringsarbeidet, og videre synes

3 mangelen pé kompetanse a veere det stgrste hinderet for utvikling av kommunale Hvem: Kongsbergregionen er et samarbeid mellom kommunene Ro||ag, Nore og
digitale tjenester. Undersgkelsene fra SSB understreker i stor grad behovet for en Uvdal, Kongsberg, Flesberg, Hjartdal, Notodden og Tinn. Kongsbergregionen er et
felles kommunal satsning pa digitalisering, framfor at hver kommune satser praktisk og politisk, strategisk samarbeid der hvor de jobber sammen for felles

4 alene. strategiske mal, posisjonering og pavirkningsarbeid.
Gjennom pandemien har vi sett hvor stor evnen er blant kommunene og ansatte Hvordan: ngnnom en felles felles satsning. pa prosjekter iqngn digitalisering startet
til & gjare en digital omstilling. Ifglge KS har kommunene blant annet blitt mer kom'mun.ene i fellesskap arbeidet _med a utvikle tienestene til |n'nbyggere ) :
positive til digital samhandling og oppgir at digitalisering gir bedre tilgjengelighet, naerlngslly. Kommunene samarbeider tett.om a bruke tek”°'°9' pa en smart métle _t'l
bedre kapasitet og heyere kvalitet. Dette er ogsa inntrykket vi har etter samtaler beste for innbyggere og ansatte, og har gjennom dette utarbeidet en omforent digital

6 med kommunene i Indre Namdal. Spesielt trekkes det frem at digitalisering gir et strategi for perioden 2020-2023, som beskriver hva regionen gnsker a oppna med

bedre grunnlag for @ samarbeide om stedsuavhengige tienester. Dette er et godt satsingen i tillegg til noen felles satsningsomrader.

utgangspunkt for & lgfte den digitale satsingen ytterligere gjennom en felles Kommunens felles digitaliseringorgan SuksIT leder og styrer alle

satsning i Indre Namdal. digitaliseringsprosjekter. SuksIT utarbeider arlige handlingplaner for perioden som

godkjennes av radmannsutvalget og regionrad.
Hva kan vere lgsningen?

Skal kommunene lykkes i fremtiden ma de ha en digital strategi som gir noen m——— . . .
overordnede faringer for hvordan de skal jobbe med digitalisering pa kort og wumeares  Digltal strategl for Kongsbergreglionen 2020 - 2023
lengre sikt. En slik strategi bgr inneholde
e  Beskrivelse av nasituasjonen med avstand til nsket niva e —
° Kommunenes visjon og mal med et felles digitaliseringsarbeid
e  Vurdering og prioritering av felles satsningsomrader og tiltak
° En realiseringsplan for & lykkes med implementering av en felles digital
strategi.

Innovasjon

Tilgjengelighet

Strategien bar ogsa knyttes til nasjonale faringer og tiltak man vet at kommer.
Videre vil det veere viktig & huske at utvikling av en felles digitaliseringsstrategi
ikke er et mal i seg selv, men snarere et viktig verktay for a jobbe bedre og
smartere i arene som kommer for & mgte felles utfordringer.

Gevinster

pwe

@ Kilde: Digital strategi for Kongsbergregionen 2020-2023


http://www.kongsbergregionen.no/prosjekter
http://www.kongsbergregionen.no/digitalisering
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0 Det vil ha stor verdi a samarbeide tettere om
kompetanse og rekruttering

1 IN-kommunene vil framover, som de fleste kommunene i Norge, mgte store Indre Namdal bgr se til andre for inspirasjon
utfordringer knyttet til rekruttering, seerlig av helsepersonell. Alle kommunene i

2 IN-samarbeidet ansker a gke ilflyttingen til sin kommune for a fa tilgang til Interkommunalt rekrutteringsprosjekt for a sikre tilgang pa helsepersonell
kompetanse og arbeidskraft. Samtidig ber kommunenes utfordringer ses pa som
todelt; kommunene ma bade sgrge for a veere en attraktiv arbeidsgiver for a Hvem: Kommunene Melhus, Midtre Gauldal og Skaun har gatt sammen i et prosjekt

3 beholde eksisterende arbeidskraft, i tillegg til & fremsta som en attraktiv hvor de i fellesskap skal gjgre seg mer attraktiv for helsepersonell ved & finne ut
arbeidsgiver for & tiltrekke seg ny arbeidskraft. Vare undersakelser viser at hvordan de kan beholde og rekruttere flere ansatte innen helse-og omsorgstjenestene
IN-kommunene i ytterste konsekvens blir konkurrenter om a tiltrekke seg ny i arene som kommer.

4 arbeidskraft, framfor & samarbeide om a gjere Indre Namdal til et attraktiv bo-og : : : X
arbeidsmarked. P4 sikt vil alle kommunene tape pa en slik kultur. Hvordan:o Gjennom en felles satsning skal prosjektet fokusere pa falgende fem

fokusomrader:
n Hva kan vere lgsningen?

Alle kommuner skal ha en strategisk kompetanseplan som en del av kommunens 1. Heltidskultur: flere heltidsstillinger
planverk, og det finnes gode veiledere for dette pa blant annet KS.no. Skall for & bygge robuste fagmiljger,

6 kommunene i IN-samarbeidet samarbeide tettere om kompetanse og rekruttering feerre deltidsstillinger
ma det fgrst og fremst skapes en felles forstaelse av hva som er utfordringene og 2.  Faglig utvikling: livslang leering, tid
malet med arbeidet. Det kreves strategisk kompetanseplanlegging og til faglig utvikling inn i turnus C
kompetansestyring for a lykkes i dette arbeidet , og videre en god forankring hos 3. Veiledningssystem: mentor for (
kommunenes ledelse, tillitsvalgte og ansatte. nyansatte, kvalitetssikret Faglg utiking

veiledning av praksisstudenter
4.  Lonns- og arbeidsvilkarspolitikk:
konkurransedyktige vilkar som . 7=
hensyntar livssituasjon
5. Kommunikasjon og
omdommebygging: fortelle
historiene om hva kommunene har

pwe

@ kompetanse- og rekrutteringsstrategi

TIpS tll VerktﬂY! 0og kan tilby Kilde: Adresseavisen Brand Studio for Interkommunalt
Pa regjeringens nettsider finnes det verktgy som kan rekrutteringsprosjekt Helse
framskrive tjenestebehov i kommunene. | tillegg har KS Forprosjektet med kartlegging av muligheter og potensialet startet i 2020 og er tatt
utarbeidet en rekrutteringsmodell som ligger- - videre i et hovedprosjekt som gér i perioden 2021 tom 2023.
Verktgyene kan vaere et : -
godt hjelpemiddel for kommunenes \2 N B

& videre arbeid med en samlet L]



)

Oppsummering og anbefaling
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Interkommunalt samarbeid i Indre Namdal

Anbefalinger

PwCs utredning har vist at det er et stort potensial for mer interkommunalt
samarbeid mellom de fire kommunene i Indre Namdal. De aller fleste kommunale
ledere og folkevalgte mener at kommunene bgr samarbeide mer.

Vare analyser viser at et viktig farste steg er a sette tillit pa agendaen. Det ma
bygges en starre tillit mellom kommunene, starre forstaelse for hverandres
behov, og starre raushet for at man kan ha ulike prioriteringer. Et mal ma veere at
kommunene aksepterer at de ikke kan komme best ut av alle samarbeid, men at
de pa sikt vinner pa & veere del av IN-samarbeidet.

For & lykkes med & bygge tillit mellom kommunene og sgrge for et mer langsiktig
og forpliktende samarbeid, bgr kommunene i IN-samarbeidet:
1. Etabere flere felles, forpliktende mateplasser for & bygge fellesskap,
skape innsikt og sikre kontinuitet
2. Etablere bedre struktur pa jevnlig rapportering for a styrke innsikt i
samarbeidet og sikre opplevelsen av at tienestene som ytes er gode og
effektive nok
3.  Avgrense og tydeliggjere samarbeid, for a sikre at kommunene har felles
syn pa mal og prioriteringer for samarbeidet. Herunder avklare hvilke
tienesteomrader som skal ligge i IN-samarbeidet, og hva kommunene
kan/skal samarbeide med andre om.

Se naermere om tiltakene pa side 19.

Denne utredningen er et forprosjekt, som skal danne grunnlag for videre arbeid
med a etablere interkommunalt samarbeid i Indre Namdal. To forhold som bar
utredes neermere i det videre arbeidet, er nye muligheter for organisering og
kostnadsmodeller. Det er interesse for forvaltningsforsgk i Indre Namdal, men
denne utredningen gir ikke svar pa hvordan det eventuelt kan gjennomfgres, og
dette er relativt krevende prosesser & gjennomfgre. Nar det gjelder
kostnadsmodeller bgr det avklares tydeligere hvilken strategi som skal legges til
grunn for videre samarbeid.
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Det er mange omrader som er egnet for mer samarbeid, innen ulike sektorer og
overgripende tjenester. Kommunene er utfordret pa & prioritere aktuelle
samarbeidsomrader, men selv da blir de aller fleste prioritert veldig hayt. Det vil
neppe vaere hensiktsmessig a iverksette arbeid pa sa mange fronter samtidig.
Det er dermed behov for & gjgre noen strategiske valg rundt hvilke omrader man
gnsker a ga videre med farst.

Vi anbefaler at kommunene bruker denne utredningen som grunnlag for &
etablere en tydelig strategi og en konkret plan for utvikling av samarbeidet i Indre
Namdal. En slik strategi ber innebeere:
° Full oversikt over samarbeidsomrader og prioritering av dem: tidsramme
for nar og hvordan det kan etableres samarbeid pa ulike omrader
° En strategi for hvilke samarbeid som skal vaere mellom IN-kommunene
og pa hvilke omrader man bgr sgke bredere
e  Vurdering av om og i sa fall pa hvilke omrader det kan etableres
forvaltningsforsgk

Se forslag til en konkret prosess pa neste side.
Som ledd i dette arbeidet bar kommunene legge opp til en revisjon av handboka.

Den er et godt utgangspunkt for videre samarbeid, men den ma oppdateres og
man ma sikre at kommunene har eierskap til innholdet.

Nt - /
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Forslag til videre prosess

Som det fremgar pa rapportens side 18 er et suksesskriterium for langsiktige, forpliktende samarbeid at de kommunale lederne tar kontinuerlig ansvar for a forankre
samarbeidet. Pa dette stadiet i prosessen anser vi det som ekstra viktig at kommunedirektarene tar eierskap til prosessen og tar ansvar for a sikre ngdvendig
framdrift, fasilitere nadvendige mateplasser og forberede n@dvendige beslutninger.

Det bar vurderes om det videre arbeidet med & utforme en helhetlig langsiktig strategi for samarbeidet, og ev. detaljutrede aktuelle samarbeid, skal defineres som et
hovedprosjekt. | tidslinjen under ligger sgknadsfrist for Statsforvalterens skjgnnsmidler inne som en av flere mulige kilder til ekstern finansiering av et hovedprosjekt.
Uansett om det skal sgkes ekstern bistand og ekstern finansiering til et hovedprosjekt eller ikke, er det kritisk at kommunene pa dette tidspunktet selv tar fullt og helt
eierskap til arbeidet videre.

Vi anbefaler at en fgrste milepeel er et felles formannskapsmgte der denne rapporten kan behandles, og man kan bli enige om videre strategi og prosess:

1
1
1
|
1
Utredning/forprosjekt '
(som denne rapporten /
oppsummerer) !
1
1
1
1

Detaljering av
hovedprosjekt (strategiske
valg) og utforming av ev.
seknad(er) om ekstern
finansiering

Utforme helhetlig og langsiktig strategi for samarbeidet: (“hovedprosjekt”?)
Gjennomfgre anbefalte tiltak (moteplasser, rapportering, revidering av Handboka osv.)
Enighet om hva det skal samarbeides om i IN, utenfor IN og nar ulike samarbeid skal settes i
gang
Detaljutredning av aktuelle samarbeid

Utredning av ev. nye samarbeidsformer

Felles Sagknadsfrist
. formannskapsmeate for skjgnnsmidler
@\0" behandling av rapport, 1. juni
\X{\\GQ og forankring av videre
prosess
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0 Tillegg: full oversikt over prioriterte samarbeidsomrader

1 Prioriterte omrader for videre samarbeid:
(i prioritert rekkefglge fra workshop 26.1.22:

Rus og psykiatri
Neeringsutvikling
Digitaliseringskoordinator
Legetjenesten (inkl. fastleger og kommuneoverlege)
Innfaring av velferdsteknologi
Prosjektledelse byggeprosjekt
Felles ressurser pa spesialiserte helseomrader (f.eks kreftsykepleier)
Overordnet kommuneplanlegging
9. Innkjgp/anskaffelser
10. Samfunnssikkerhet og beredskap
11 Jordmor

n 12.  Spesialiserte avdelinger pa institusjoner (f.eks. rehab eller skjermet avdeling)

NGO R~OD =

Helse og velferd

13.  Administrative stgttefunksjoner pa helse (turnusplanlegging m.m.)
Naering

Andre aktuelle samarbeidsomrader som har kommet fram:
° Felles digitaliseringsstrategi
Personvern og informasjonssikkerhet
Felles strategisk kompetanseplan
Felles rekrutteringsprosjekt
Felles HR-/personalenhet
Felles gkonomisjef
Kommuneadvokat
Kommunikasjon
Arkiv, dokumentforvaltning og andre merkantile stillinger
Fakturamottak
Forvaltningskompetanse pa VA-omradet
Felles oppvekstforum for fagutvikling
Felles oppvekstkoordinator eller samarbeid om skolefaglig eller barnehagefaglig
myndighet
° Forvaltningsforsgk om helt nye former for organisering for forebyggende tjenester

E til barn og unge - pa tvers av forvaltningsniva
pwe

Digitalisering

Samfunnsutvikling

Oppvekst

S RRNS
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Eventuelt

Behandles i utvalg
Kontrollutvalget i Lierne kommune

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE - 033, Tl - &17
Arkivsaknr 22/83 - 2

Mgatedato
28.04.2022

Saknr
11/22

Forslag til vedtak

Saken legges fram uten forslag til vedtak.



Godkjenning av mgteprotokoll 28.04.2022.

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Lierne kommune 28.04.2022 12/22

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE - 033, Tl - &17
Arkivsaknr 22/83 - 3

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 28.04.2022, godkjennes.
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