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1. Kommunedirektgrens kommentar

Kommunedirektgren legger med dette fram arsberetning og arsrapport for 2021 i samme
dokumentmal som de siste arene, etter en betydelig endring i layout og oppbygging fra 2018 til 2019.

Arsberetningen skal gi informasjon om det som er viktig for & forsta den gkonomiske situasjonen i
kommunen, og gi svar pa det som gjelder aktivitet og andre forhold i kommunen som ikke framgar av
arsregnskapet. Den skal ogsa vise tiltak som er iverksatt og/eller som planlegges iverksatt for a sikre
betryggende kontroll og for a opprettholde en hgy etisk standard i kommunen.

Arsberetningen skal ogsa vise den faktiske tilstanden nar det gjelder likestilling i kommunen, og
redegjgre for tiltak som er iverksatt og/eller som planlegges iverksatt for & fremme likestilling og for
a hindre forskjellsbehandling i strid med likestillingsloven. Videre hva som er gjort for a fremme
formalet i diskrimineringsloven om etnisitet, tilgjengelighet m.m.

Arsrapporten er kommunedirektgrens rapport til kommunestyret om resultatet i drift og oppnadde
resultater, herunder om og hvorfor resultater ikke er oppnadd.

Kommunen har i 2021 fatt sin fgrste kommunedirektgr etter at radmann Karl Audun Fagerli gikk av
med pensjon etter nesten 27 ar i rollen. Patrik Lundgren startet i stillingen som kommunedirektgr 1.
september 2021.

Det regnskapsmessige resultat legges fram i 0 i trad med ny kommunelov, men netto driftsresultat er
pa kr 2.862.143,-. samt at samlet fondsbeholdning er gkt i Igpet av 2021. Dette er
kommunedirektgren i utgangspunktet godt forngyd med, men det har samtidig veert et krevende
gkonomisk ar innenfor enkelte ansvarsomrader innenfor rammeomrade 2 og 3 blant annet grunnet
koronakostnader. Staten har dekket de gkte kostnadene med gkte rammetilskudd, men
driftsregnskapene for de to nevnte rammeomradene viser relativt store merforbruk. Selve driften
utover dette gar fortsatt med merforbruk, som det redegjgres for lengre bak i dokumentet.

| 2021 har kommunen gjennomfgrt et forprosjekt og hovedprosjekt — Lierne- baerekraftig kommune
2030. Gjennom denne prosessen har det blitt jobbet med flere viktige forutsetninger og
malsettinger:

Prosjektet er derfor etablert for G danne beslutningsgrunnlag for politikere og administrasjon, i den
hensikt G legge til rette for baerekraftig drift av Lierne kommune ogsd i 2030. Med bakgrunn i dagens
kommunegkonomi og forventet kommunegkonomi i Grene som kommer, skal prosjektet balansere
ambisjoner og tilgjengelige ressursetr.......

e 1.2 Effektmdl
1) Lierne er en beerekraftig kommune som tilbyr gode og fremtidsrettede tjenester for
innbyggere og neeringsliv i 2030, hvor ambisjoner er samstemt med tilgjengelige rammer og
ressurser.
2) Lierne fremstdr som en tilpasningsdyktig og endringsvillig kommune.

1.3 Resultatmdl for hovedprosjektet
1) Utarbeide modeller for varige samskapingsarenaer.
2) Lierne Kommune arbeider for G vaere en selvstendig, robust og baerekraftig kommune, hvor
FN Bezerekraftsmal legges til grunn for kommunale planverk og prioriteringer.
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3) Hovedprosjektet skal utarbeide en organisasjonsanalyse som skisserer mulig tilpasning av
kommunens organisasjonsmodell for fremtiden
4) Lierne kommune realiserer en innsparing pa kr 5000 000 for 2022

Det er mange som har vaert involvert i dette arbeidet, bade ansatte, politikere og kommunens
innbyggere, og det ble behandlet en sluttrapport i kommunestyret i oktober. Et av de stgrste
tiltakene som har blitt en konsekvens av prosjektet er at det i 2022 blir iverksatt en stor
omorganisering av administrasjonen, hvor en endrer pa etatsstrukturen. Det er ogsa utarbeidet
lokale baerekraftsmal for Lierne kommune, som ogsa er behandlet politisk hgsten 2021.

Det er fortsatt en lang vei a ga for a fglge opp prioriterte tiltak i Lierne 2030-prosjektet, og dette vil
prege tidsbruk i administrasjonen mye i tiden fremover.

Korona har ogsa preget bade den kommunale driften og samfunnet for gvrig, bade i Lierne og
samfunnet for gvrig. Det har veert et krevende ar med bade smitteutbrudd, krevende grenseregler og
smitteverntiltak som har bergrt bade den kommunale organisasjonen og lokalsamfunnet for gvrig.
Sykefravaeret for 2020 viser 9,7 %, noe som er et bekymringsfullt hgyt tall. 1 2019 var sykefraveeret
5,3 %, og dette gkte i 2020 til 7,2 %. Det er over 8 % sykefraveer som er langtidssykmeldinger

Det er fortsatt viktig 3 opprettholde et lavt sykefraveer framover, og kommunedirektgren vil sgrge for
at det er kontinuerlig fokus pa dette. Pa slutten av 2021 ble det initiert en dialog med NAV
arbeidslivssenter og Friskgarden for & se pa et mulig naervaersprosjekt igjen i 2022.

Det er fortsatt meget usikkert hvordan den pagaende Koronavirus-situasjonen vil pavirke Lierne
kommune pa lang sikt.

Nordli, den 29. mars 2022

Patrik Lundgren

Kommunedirektgr
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1.1 Arshjul

Lierne kommune har ikke et offisielt arshjul, men radmannen/kommunedirektgren har fulgt fglgende
mal:

Maned: Oppgave: Frist;
Januar Oppstart regnskapsavslutning
KOSTRA-rapportering 1/ 15.01)
Februar Regnskapsavslutning (22.02)
KOSTRA-rapportering 2 (15.02)
Mars Arsberetning (31.03)
April Adm. status pa arsplanen (01.04.)Fase 1 “Lierne - 2030”
Mai Regnskapsrapport pr. 31.05
@konomiseminar for kommunestyret Inngari “Lierne — 2030"
Juni Behandling av regnskapsrapport 1.
Adm. status arsplan (20.06)
Juli Primaer feriemaned
August Regnskapsrapport pr. 31.08 (evt. 30.09)
September Beh. av regnskapsrapport 2 (evt. oktober),
Adm. status arsplan (01.10.)
Oktober Budsjett, @konomiplan, Arsplan Fase 2 i “Lierne- 2030”

November Budsjett, @konomiplan, Arsplan inkl. hgring
Desember Sluttbehandling av budsjett, gk.plan, arsplan

1.2 Administrativ organisering
Radmannen har i alle sine 27 ar rendyrket en 3-niva organisering, med tre etatssjefer samt
en sentraladministrasjon inkl. kommunekassen.

e Plan- og utviklingssjef

e Oppvekst- og kultursjef

e Helse- og omsorgssjef

e Stabsleder og @konomisjef

Disse fem stillingene inngar i kommunedirektgrens lederforum.

Lierne kommunestyre vedtok i september a iverksette ny organisasjonsstruktur fra 2022,
hvor kommune organiseres i to etater.

1.3 Politisk organisering

Kommunestyret fra oktober 2019:
9 representanter fra Arbeiderpartiet
5 representanter fra Senterpartiet

1 representant fra Venstre

Formannskapet fra oktober 2019:
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3 representanter fra Arbeiderpartiet
2 representanter fra Senterpartiet

Utvalg for folk og livskvalitet fra oktober 2019:
2 representanter fra Arbeiderpartiet

2 representanter fra Senterpartiet

1 representant fra Venstre

Vedtatt nedlagt fra 01.09.21 i sak 39/ 2021 — Sammenslaing av politiske utvalg

Ordfgrer Bente Estil, Arbeiderpartiet

Ny ordfgrer fra 20.12.21 Reidar Rgdli, Arbeiderpartiet
Varaordfgrer Jgrn Ove Totland, Arbeiderpartiet
Leder kontrollutvalg Arnodd Lillemark, Senterpartiet

Ny leder i kontrollutvalget fra 01.09.2021 Kjell Urdshals

Den 1. september sluttet radmann Karl Audun Fagerli etter 40 ar i Lierne kommune og med 27 ar
av disse som radmann.
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ARSBERETNING

‘2. Analyse og gkonomiske forhold

2.1 PKONOMISK ANALYSE
@konomi
Regnskap 2021 - avvik

Regnskapet for 2021 er oppgjort med et netto driftsresultat pa kr 2.862.143,-. | henhold til
kommuneloven skal ikke kommuner ga med mer/mindre forbruk uten det skal foretas
strykninger/disposisjoner.

Bevilgningsoversikt - Drift

Bevilgningsowersikt - Drift Mote  Regnskap Rev.Budsjett Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020

Rammetilskudd -92 932 -80 150 -89 100 -89 656
Inntekts- og formue skatt -33 903 =31 550 -31 550 -31 797
Eiendomsskatt -6 958 -6 484 -6184 -6 976
Andre generelle driftsinntekter -7 069 -6 428 -6 428 -7 618
Sum generelle driftsinntekter -140 862 -134 612  -133 262 -136 047
Sum bevilgninger drift, netto 127 591 115379 122708 123 527
Avskrivainger 3 10171 10 451 10 451 S 840
Sum netto driftutgifter 137 762 129 830 133 159 1313 367
Brutto driftsresultat -3 100 -4 782 -103 -2 B84
Renteinntekter -591 -710 -710 -803
Utbytter -1 248 1500 -1 500 -1410
Gevinst og tap pa finasielle omlapsmidler

Renteutgifter 3003 3815 4015 3483
Avdrag pd l3n - 9246 10 100 10 100 9 064
Netto finansutgifter 10410 11705 118905 10334
Motpost avskriviinger 3 -10171 -10 451 -10 451 -9 840
Netto driftsresultat .2 861 1528 1351 2186

Disp. eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering 702
Avsetninger til bundne driftsfond 9 5675 4385 4 385 10952
Bruk av bundne driftsfond 9 -6922 -5 582 -5 502 -7 297
Avsetninger til disposisjons fond 9 8591 9 830 1226 6 048
Bruk av disposisjonsfond 9 -5 185 -5 105 -1 460 -5 872
Dekning av tidligere &rs mindreforbruk -1 /45
Sum disp. eller deknlng av netto driftsreultat 2861 3528 -1351 2 186
Fremfart til inndekning i senere drimer/mindre forbruk) - - - -
Bevilgningsoversikt Heghgl"au Rev. Budsjett Budsjett Regnskap
2021 2021 2021 2020
Plan og utvikling 18 456 17 217 16 242 12 258
Oppveskt 40149 37 357 36032 36 519
Helse og omsorg 57795 54 591 54 776 56 055
Kultur 1879 2 268 2047 2217
Sentralad ministrasjon 7104 54950 11 655 13138
Kirke 1756 1656 1 656 1756
vertskommunesamarbeid - - -
Skatte og @remerkede tilskudd
Renter og avdrag 452 T 300 584

Sum bevigninger drift, netto 127 591 119378 122708 123 527
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Fra 2020 ble de obligatoriske skiemaene omgjort, fra 1A og 1B til bevilgningsoversikt drift,
med nye regler i henhold til kommunelov.

Regnskapsresultat

2018
-1 238

2019
-1 645

2020
-2 186

2021
-2 862

Siste fire ar(i hele tusen)
Regnskapsresultat

Lierne kommune har et netto driftsresultat pa kr 2.862.143 dette resultatet viser inntekter —
kostnader innen man foretar disposisjoner til fond og investeringsregnskap.

| forhold til kommuneloven skal ikke kommunen ga med mer/mindre forbruk uten det skal
salderes med fond direkte. Lierne kommune har ved regnskapsavleggelsen avsatt mer enn
det budsjetterte avsetningen til disposisjonsfond pa disposisjonsfond drift.

Utviklingstrekk innenfor driftsregnskapet 2018 — 2021

Gjennom tidsserier illustreres utviklingstrekk i kommunens gkonomi i de fire siste arene.

For 2020 sa er skjemaene endret i henhold til ny kommunelov sa det skiller seg litt fra 2019
til 2020. Det ble og fra og med 2020 endringer i KOSTRA reglementet der funksjon 190 ikke
ble tillatt lengre. Denne funksjonen ble brukt i forhold til fordeling av kostnader for eks. drift-
og renholds team.

Driftsinntekter

Utviklingstrekk innenfor driftsregnskapet

Inntektsart (hele tusen) 2018 2019 2020 2021
Brukerbetalinger -6 970 -7 110 -6 751 -7 040
Andre salgs- og leieinntekter -20 900 -23037 | -23064 -21 138
Overfgringer med krav til motytelser -31797 -33 280

Rammetilskudd -84458 | -83976| -89656| -92932
Andre statlige overfgringer -10127 -4 952 -2 527 -2 059
Andre overfgringer -5074 | -12076

Overfgringer og tilskudd fra andre -37 353 -37 602
Inntekts- og formueskatt -29 145 -31836 | -31797 -33 903
Eiendomsskatt -7 672 -8 164 -6 976 -6 957
Andre direkte og indirekte skatter -4 771 -5 147 -5091 -5161
Sum driftsinntekter -200914 | -209578 | -203 215 | -206 793

Tabellen viser at driftsinntektene gjennom 2021 har gkt med kr 3.578 mill, som tilsvarer 1,76

% fra foregaende ar.
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Driftsutgifter

Utgiftsart (hele tusen) 2018 2019 2020 2021

Lgnn inkl sosiale utgifter 119 686 120 340 122 380 122 981
Kjgp av tjenester 60 476 67 101 51 385 53 527
Overfgringer 14 416 19 793 16 930 17 013
Avskrivninger 8 881 9309 9840 10171
Fordelte utgifter -7 500 -8 013 0 0
Sum driftsutgifter 195 959 208 530 200534 203 692

Tabellen viser at driftsutgiftene gjennom 2021 har gkt med, kr 3.158 mill, som tilsvarer en
gkning pa 1,57% fra foregaende ar. Lgnnsutgiftene inkludert sosiale utgifter har gkt med kr
0,6 mill, som tilsvarer 0,3% gkning i forhold til foregaende ar.

Driftsresultat

(i hele tusen) 2018 2019 2020 2021

Sum driftsinntekter -200914 -209 578 -203 215 -206 793
Sum driftsutgifter 195 959 208 530 200534 203 692
Brutto driftsresultat -4 955 -1048 -2 680 -3101
Eksterne finansieringstransaks;. 10128 12 397 12 520 10 409
Motpost avskrivninger -8 881 -9 309 -9 840 -10 171
Netto driftsresultat -3708 -1 253 -2 186 -2 862

Brutto driftsresultat er driftsinntekter minus driftsutgifter og er det belgp kommunen har til
radighet til dekning av kapitalutgifter og investeringer/avsetninger.

Netto driftsresultat er lik brutto driftsresultat fratrukket eksterne finanstransaksjoner og er
det belgp kommunen kan bruke til finansiering av investeringer eller styrking av
egenkapitalen. Dette viser kommunens gkonomiske handlefrihet. Netto driftsresultat har
veert positivt for kommune de siste arene. Netto driftsresultat viser at det er brukt mindre
enn driftsinntektene nar det er fratrukket eksterne finanstransaksjoner.

Netto resultatgrad

2018 2019 2020 2021
Netto resultatgrad i prosent 1,84 0,59 1,08 1,38

Dette ngkkeltallet viser netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene, dvs. hvor stor del
som kan brukes til a finansiere investeringer og avsetninger.

Det tekniske beregningsutvalget for kommunal og fylkeskommunal gkonomi anbefaler
kommunene & ha et netto driftsresultat som er 1,75 % av brutto driftsinntekter. Tidligere var
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anbefalingen 3 % basert pa inntektsfgring av investeringsmomsen i driftsregnskapet. All
investeringsmoms er inntektsfgrt i investeringsregnskapet.

Kommunestyret vedtok i august 2019 finansielle maltall for Lierne kommune med et netto
driftsresultat pa minst 1,75%. Det malet er ikke oppnadd i 2021.

Investeringer

(i hele tusen) 2018 2019 2020 2021
Brutto investeringsutgifter 21544 14 989 23176 11 056
Tilskudd til andres investering 13
Utlan/avdrag 2 055 1942 2101 2 406
Kjgp av aksjer/andeler 584 16 271 652 439
Avsetninger/dekning tidligere ar 603 222

Sum finansieringsbehov 24 786 33424 25929 13915
Bruk av eksterne lan -16 910 -13 521 -15 568 -6 153
Salg av aksjer/andeler/avdrag -4 443 -380 -704 -1111
Salgsinntekter/tilskudd/refusjoner -2 217 -18 422 -8 527 -5 867
Bruk av avsetninger -1216 -1101

Overfgring fra drift -702
Netto avsetning til/bruk av 337 184
bundne inv fond

Netto avsetning til/bruk av -1467 -266
ubundne inv fond

Egenkapital

Sum finansiering -24 786 -33424 -25 929 -13 915

Lanegjelden i denne fire ars perioden (2018-2021) har gkt med 1.795 mill. Dette innebeerer at Lierne
kommune har stanset investeringene og betaler ned gjeld pa tidligere investeringer. For perioden
2017-2020 var laneopptaket ca 74 mill.

Av investeringsprosjekter i 2021 nevnes fglgende (bruttoinvestering):

Opprustning kommunale veier « 1.896.000,-
Oppgradering Jule industriomrade « 6.934.000,-
Utbedring vann anl. Jule boligomrade «  505.000,-
Balansen
(i hele tusen) 2018 2019 2020 2021
Betalingsmidler 58 287 59931 52742 48 565
Kortsiktige fordringer 19 667 11952 16 273 17 202
Premieavvik 2711 4102 2672 5733
Aksjer/andeler
SUM OML@PSMIDLER 80 666 75 985 71 688 71 500
Faste eiendommer og anlegg 279 649 286 046 295 986 290948
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Utstyr, maskiner og transportmidler 2 899 2384 4661 4038
Utlan 7094 8248 8893 9018
Aksjer og andeler 7473 23714 24 366 24 805
Pensjonsmidler 232 526 246 756 266 163 257 091
SUM ANLEGGSMIDLER 529 642 567 148 600 070 585 901
SUM EIENDELER 608 421 643 133 671 757 657 401
Kortsiktig gjeld -35 665 -29721 -24 835 -26 723
Pensjonsforpliktelser -265 111 -280 022 -271 239 -265 974
Annen langsiktig gjeld -167 815 -172 879 -178 166 -169.610
SUM GIJELD -467 961 -482 622 -474 240 -462 307
Fond -33 915 -33 882 -35735 -38 662
Regnskapsmessig resultat -1 237 -1645 0 0
Kapitalkonto -105 128 -123 548 -159 496 -154 996
Udekket i investeringsregnskapet

Endring regnskapsprinsipper -1436 -1436 -1436 -1436
SUM BOKF@RT EGENKAPITAL -141 718 -160 511 -197 517 -195 094
SUM GJELD OG EGENKAPITAL -608 421 -643 133 -671 757 -657 401

Anleggsmidler: Verdien pa fast eiendommer/anlegg og utstyr, maskiner med mere skyldes aktivering
av investeringer og avskrivninger av alle anleggsmidlene. Avskrivningene i 2021 er kr 10.171 mill
kroner.

| 2021 ble det tatt opp lan pa investeringsprosjekter med kr. 2.000.000 men det ble i tillegg brukt opp
alle ubrukte lanemidler som var pr. 31.12.2020 kr. 3.056.103. Startlan som ble innvilget ble dekket
av ubrukte lanemidler for husbanken.

Beregnede pensjonsmidler har minsket med kr 9.072 mill. kroner i 2021. Endringene skyldes at
faktiske innbetalinger og forventet avkastning av pensjonsmidlene er mindre enn faktiske
utbetalinger.

Omlgpsmidler: Premieavviket amortiseres hvert ar. Premieavviket for 2021 var pa
kr 5.733 mill.

Egenkapital: Endringer i kapitalkonto er i hovedsak knyttet til netto endringer pensjonsforpliktelsene,
endringer i innlan/utlan, endringer i anleggsmidler og endringer i aksjeandeler.

Gjeld: Kommunens langsiktige gjeld ble gkt med kr. 2 mill. Gjelden gkes som fglger av nye
ldneopptak. @kning av kortsiktig gjeld er i stor grad relatert til posteringer i forbindelse med
arsavslutningen, diverse leverandgrer.

Lanegjeld
(i hele tusen) 2018 2019 2020 2021
Lanegjeld pr 01.01 158 344 167 815 172 879 178 166
Betalte avdrag i aret -8 699 -9 346 -10 268 -10 555
Nye lan 18171 14 410 15 555 2 000
Lanegjeld pr 31.12. 167 815 172 879 178 166 169 610
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Utlan -1 000 -1482 -1 387 -1 097
Ubrukte I[dnemidler -8 445 -9 333 -8 832 -4 679
Netto lanegjeld *) 157 970 162 064 167 947 163 834
Antall innbyggere pr 31.12 1392 1355 1328 1309
Brutto gjeld pr innbygger i kroner 120 127 134 129
Brutto gjeld i % av driftsinntekter 83% 82% 88% 82%
Netto gjeld i % av driftsinntekter 78% 77% 82% 79%
Netto gjeld pr innbygger i kroner 113 119 126 125

*)Netto lanegjeld er beregnet som lanegjeld minus utlan og ubrukte lanemidler. Det er
denne definisjonen som benyttes i KOSTRA-tallene fra SSB.

Gjeldsgrad er ogsa et finansielt maltall gjeldene fra 2020. Kommunestyret har vedtatt at
netto gjeldsgrad skal veere mindre enn 80% av netto driftsinntekt. For 2021 er netto
gjeldsgrad 79% og maltallet er innfridd.

2.2 Fond
Tabellen viser utviklingen i fondsmidlene.

(i hele tusen) 2018 2019 2020 2021

Disposisjonsfond -15 566 -14 184 -14 014 -17 240
Bundne fond -16 192 -17 887 -21 555 -20422
Ubundne investeringsfond -2 037 -1 802 -849 -469
Bundne investeringsfond -120 -9 -347 -531
SUM FOND -33915 -33 882 -36 765 -38 662

Utviklingen pa fondene for perioden har veert varierende. Maltallet som Kommunestyret har
vedtatt vedrgrende avsetning til disposisjonsfond er minst 7,5% av driftsinntektene og ikke
gremerkede disposisjonsfond bgr sammen med udisponert driftsresultater utgjgre minst kr
15 mill. 7,5% av driftsinntektene utgjgr kr 15.5 mill. Disposisjonsfond drift pr 31.12 utgjer kr
10.700 mill. som betyr at kommunen ikke er innenfor det finansielle maltallet.

2.3 Likviditetsanalyse

(i hele tusen) 2018 2019 2020 2021

Omlgpsmidler 80 666 75 985 71 688 71500

Fratrukket kortsiktig gjeld -35 664 -29720 -24 835 -26 723

ARBIEDSKAPITAL 45 002 46 265 46 853 44 777
‘ (prosent) 2018 2019 2020 2021
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Likviditetsgrad 1 2,26 2,56 2,87 2,67
Likviditetsgrad 2 1,63 2,06 2,12 1,82
Arbeidskapital i % av driftsinntekt 22,39 22,07 23,06 21,65

Ngkkeltall for likviditet er forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.

Likviditetsgrad 1 = omlgpsmidler/kortsiktig gjeld som bgr vaere stgrre enn 2

Likviditetsgrad 2 = mest likvide omlgpsmiddel/kortsiktig gjeld som bgr veere stgrre enn 1
Likviditetsgraden har holdt seg relativt stabil den siste firearsperioden. | henhold til ngkkeltallene er
likviditetsgraden tilfredsstillende.

Det siste finansielle maltallet Kommunestyret har vedtatt er arbeidskapital. Arbeidskapitalen skal
vaere minst 22% av driftsinntektene. For 2021 er dette maltallet ikke innfridd.

Korona

Under aret 2021 har Lierne kommune fatt tildelt tilskudd i henhold til Korona, vi har ansgkt hos
Statsforvalteren som har delt ut i forhold til ulike kriterier. Det har ogsa kommet via rammetilskudd.
Rammetilskudd kan vi kun postere pa ramme 8 ansvar 8001 i henhold til kostra og ikke fordele det
der tilskuddet blir brukt i regnskapet. | forhold til Korona regnskapet bruker Lierne kommune
prosjekt nummer for a fglge de kostnader som gar a3 male i regnskapet.

Lierne kommune fikk apnet grensen til Sverige med pa fglgene at det ble opprettet teststasjon for de
som passert grensen. Dette har kommunen utarbeidet regnskap for og vi fikk dekket de kostnadene
vi har hatt i forhold til dette, kr. 1.387.000.

Rammetilskuddet har vi mottatt 3,953 mill.kr ekstra utdelt. Det er fordelt pa dette:

Bevilgninger i forbindelse med covid-19 til kommunene

utbetalt over rammetilskuddet i 2021. belgp
Kompensasjon for skattesvikt 694
Habilitering og avlastning funksjonshemmede 50
Kompensasjon for merutgifter og mindreinntekter 1, halvar* 1097
Koronatiltak smittevern 500
Vaksinasjon 480
Kompensasjon for merutgifter og mindreinntekter 2. halvar 246
Tilleggskompensasjon 2. halvar 211
Kompensasjon merutgifter Stortingsvalg 25
Skjgnnsmidler knyttet til smittevern og TISK 650
Sum 3953

*Kompensasjon |3 allerede i budsjett da vi fikk melding om dette hgsten 2020. | Lierne kommunes
regnskap for 2021 er fglgende prosjekt nummer for korona fert:
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Prosjekt nummer / navn Belgp
3007 — Corona 2249
3009 — Screening tester korona 11
3386 — Smittesparing 64
3387- Vaksinasjon Covid-19 219

Totalt har Lierne kommune hatt utgifter i forhold til regnskapet pa kr. 2.543.485, vi har mottatt
tilskudd palydende kr. 3.953.000. | forhold til regnskapet har Lierne kommune mottatt mere i
tilskudd en det er registret kostnader i forhold til korona. Det er kun der man har vaert ngye med a
pafgre prosjekt nummer vi kan male dette i tall men det foreligger et mgrker tall i regnskapet da man

ikke har vaert like ngye pa a pafgre dette prosjekt kode pa palgpte kostnader.

Nordli, den 24.mars 2022
Carita Liljefjall

@konomisjef
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Lierne kommunes fgrste kommunedirektgr ansatt av et enstemmig kommunestyre. Pa bildet
sammen med davaerende ordfgrer Bente Estil. Radmann Karl Audun Fagerli gikk av med pensjon
1. september 2021, etter 26 ar i radmannstillingen i Lierne.

3. Redegjagrelse for andre forhold

3.1 Likestilling og mangfold i kommunen
Formannskapet bestar av 2 kvinner og 3 menn. Fra 20.desember 2021 en kvinne og 4 menn.
Kommunestyret bestar av 8 kvinner og 7 menn.

Radmannens/Kommunedirektgrens ledergruppe bestar av 3 kvinner og 3 menn.
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Kommunedirektgrens mellomlederforum bestar av 15 kvinner og 7 menn.

Kommunen har ikke bosatt flyktninger i 2021. Hovedarsaken til dette er at kommunen ogsa i 2021
ikke ble anmodet om bosetting av flyktninger.

3.2 Etikk

Kommunens etiske retningslinjer er siste gang revidert med virkning fra 01.05.20, og gjelder bade for
administrasjonen og politikerne. Kommunedirektgren mener at den etiske standard i Lierne
kommune er meget god, bade politisk og administrativt.

3.3 Internkontroll

Attestasjon og anvisning skjer pa to niva. Andre forhold som skal gi en god internkontroll
framkommer bl.a. av @konomireglementet. God etisk standard er ogs3 viktig for internkontrollen.

Bade @konomireglementet og Finansreglementet ble revidert av kommunestyret 01.12.20.

Kommunedirektgren har delegert anvisningsmyndighet til etatsledernivaet, men lagt fgring pa at det
derunder kun kan delegeres maks et ledd under etatsledernivaet. Dette for at det skal vaere reell
attestasjon og anvisning. Dersom dette ikke er mulig i alle tilfeller, |gftes anvisningen ett hakk opp.

3.4 Fortolkning av statlige styringssignaler og forventet utvikling i rammebetingelsene

@konomiske perspektiver

Det er en kontinuerlig nedgang i folketall i Lierne kommune og dette vil pavirke kommunegkonomien
de kommende arene. Det er stor usikkerhet rundt blant annet renteniva og kraftpriser, noe som vil
kunne pavirke den gkonomiske situasjonen i Lierne kommune betydelig.

Kommunenes virksomhet

Kommunesektoren er en stor tjenesteprodusent i norsk sasmmenheng, og ressursbruken er i vesentlig
grad konsentrert om produksjon av nasjonale velferdstjenester.

Grunnskole, barnehage, helse- og sosialsektoren legger beslag pa om lag 60 prosent av kommunenes
brutto driftsutgifter.
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ARSRAPPORT
4 Medarbeidere

4.1 Ansatte
Lierne kommune hadde pr 31.12.2021 totalt 192 ansatte fordelt pa 153 kvinner og 36 menn.
(Det er ikke korrigert for fedselspermisjoner og annet fravaer hvor det er vikar, dette kommer
dobbelt. Tilkallingsvikarer er ikke med). | sum gir dette 152,88 arsverk.

Fordeling pa type stillinger:

9430 - Kommunedirektgr 1 7174 — Sykepleier 11
9440 - Kommunalsjef 5 7523 — Spesialsykepleier 7
9451 - Leder kap. 3.4.2 5 7076 - Hjelpepleier 30
9454 - Leder kap. 3.4.3 2 6185 - Helsesgster 3
9951 - Rektor/leder kap. 3.4.2 2 6583 — Pleiemedarbeider 2
7961 - Leerer 1 7199 — Helsesekretaer 1
7962 - Adjunkt 6 8209 - Jordmor 1
7963 - Adjunkt m/tilleggs utd. 20 6517 - Ergoterapeut 1
7965 - Lektor 2 7666 — Leerling 2
7966 - Lektor m/tilleggs utd. 2 7066 - Fysioterapeut 2
7637 - Pedagogisk leder 8 6572 - Assistent 27
6814 - Musikk/kultur laerer 3 7999 - Diverse 1
7517 - Fagarbeider 17 7534 - Sosionom 2
8530 - Radgiver 9 6863 - Sekreteaer 2
6559 — Konsulent 7 7026 - Bibliotekar 1
6541 — Vaktmester 1 6555 - Vernepleier 1
7210 — Renholder 9 6675 - Miljgterapeut 8

4.2 Sykefraveer

Sykefravaeret i Lierne kommune har de siste arene hatt en negativ utvikling. Arsaken til dette er flere,
men noe kan nok tilskrives korona. Det totale sykefraveeret i 2021 var pa 9,8 %, en oppgang fra 7,3% i
2020.

- Totalt 9,8%
- Helse og omsorgsetaten 12,8 %
- Oppvekst og kulturetaten 9,6 %

- Plan og utviklingsetaten 4,7 %
- Sentraladministrasjon 6 %

Kommunen gjennomfgrte i 2019, og utover i 2020 prosjekt «fra sykemeldt til langtidsfrisk», i
samarbeide med BHT friskgarden. Man kunne se at sykefraveeret hadde en nedgang i samme
periode. Effekten varte dessverre ikke lenge ettersom man i 2020 og 2021 har sett en gkning i
sykefravaeret igjen.
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4.3 Prosjekt “fra deltid til heltid”

Prosjekt «fra deltid til heltid» ble igangsatt i 2020, med formal om a gke andelen heltidsstillinger i
kommunen. Det ble tidlig bestemt at fokus i ferste omgang skulle vaere helse og omsorgsetaten, da
det er her andelen deltidsstillinger er stgrst. Prosjektgruppa har i 2020 og utover i 2021 jobbet med
diverse kartlegging og sett pa flere aktuelle tiltak. Noen er mindre tiltak er iverksatt, mens andre
stgrre endringer ma utredes mer. Videre prosjektarbeid ble i 2021 satt pa vent pa grunn av
arbeidsmengden til flere av medlemmene i prosjektgruppa. Om ikke arbeidet sa lang har fgrt til
stgrre endringer, sa ha jobben som har blitt lagt ned sa langt f@rt til stgrre bevissthet rundt
heltidstekning. Stgrre bevisthet, samt flere sma endringer vil ogsa bidra i arbeidet med gke andelen
heltidstillinger i kommunen. Det er ikke satt noen dato for nar prosjektarbeidet skal gjenopptas.

4.4 APU

Ansettelses og personalutvalget (APU) handterer alle ansettelser i Lierne kommune pa
kommunedirektgren vegne. | APU har personalkonsulenten den gjennomgaende representasjon og
er kommunedirektgrens stemme i utvalget, i tillegg sitter etatsjef og tillitsvalg, alt etter hvilket
omrade det ansettes pa.

4.5 Vernetjenesten

Kommunen er inndelt i 16 verneomrader med en leder og verneombud som har ansvar for
ivaretakelse av helse- miljg og sikkerhetsarbeidet innen verneomradet. Hovedverneombud har
jevnlig kontakt med verneombud i verneomradene. Det gjennomfgres jevnlig verneombudsmgter
med HVO, verneombud og AKAN-kontakt. Personalkonsulent er med som sekreteer pa disse mgtene.

4.6 Tillitsvalgte

God samhandling med tillitsvalgtapparatet blir hgyt prioritert. For tiden er fglgende
fagorganisasjoner representert med egen tillitsvalgt: Fagforbundet, Sykepleierforbundet,
Utdanningsforbundet, Delta, Fellesorganisasjonen og Skolelederforbundet.

Nito, Naturviterne, og Lederne er eksempler pa fagorganisasjoner som er registret med kun et
medlem. Fagorganisasjoner med mer enn en tillitsvalgt (plasstillitsvalgt/ATV) er ogsa representert
med en hovedtillitsvalgt. Hovedtillitsvalgt fra Fagforbundet, Utdanningsforbundet og
hovedverneombudet sitter i AMU. Tillitsvalgte deltar ogsa i ansettelser og andre drgftinger.
Kommunedirektgren gjennomfgrer jevnlig uformelle mgter med de tillitsvalgte som representerer
flere enn seg selv, sakalt «Boffelmgte».

4.7 Partssammensatt utvalg.

Etter endring i kommuneloven ble det gamle administrasjonsutvalget fra hgsten 2019 erstattet med
«partssammensatt utvalg». Formannskapets 5 medlemmer representerer arbeidsgiversiden, og
arbeidstakersiden har valgt HTV-ene fra Fagforbundet, Utdanningsforbundet og Sykepleierforbundet
som sine 3 arbeidstakerrepresentanter. Personalkonsulenten fungerer som sekretzer i utvalget.

25



Arsberetning for Lierne kommune 2021
- Lierne skal veere en kommune der folk trives og vil bo

4.8 Annet

Compilo benyttes som kommunens avvik- og internkontrollsystem. Det er fortsatt et mal a forbedre

innhold og bruk av dette systemet, og fa alle ansatte opp pa samme kunnskapsniva pa dette

Sommerentreprengrer 2021. Gjennom sommeren
har disse flotte ungdommene lzert masse om a
starte opp og drive egen bedrift, og skaffet seg
inntekter gjennom a ha jobbet godt. Nyttig
leerdom & ta med seg videre i livet.

systemet.

5 Plan og utvikling

5.1 Rammeomrade 1 og 7

Rammeomr. 1,7 | Regnskap 2021 | Revidert Oppr. budsjett | Forbruki %
Plan og utvikling budsjett

og @ONLU

Sum netto 17 138 685 15 891 000 15016 000 107,88%
ramme
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Personal- 14 240 365 14 382 000 14 293 000 99,02 %
kostnader
Sykelgnn/ -216 600 -170 000 -100 000 127,41 %
refusjoner
@vrige 35928 843 30 443 000 29 897 000 118,02%
kostnader
Inntekter -32 808 923 -28 764 000 -29 074 000 114,06 %

5.2 Tjenester og oppgaver

Plan og utviklingsetaten (PU) har produsert kommunale tjenester innenfor teknisk forvaltning,
teknisk drift, plan, landbruk og utmark iht arsplan 2021. Driften ved etaten er naturlig nok pavirket
noe av COVID-19 situasjonen ogsa i 2021, gjennom at store deler av tjenesteproduksjonen er Igst
gjennom digitale hjelpemidler.

Arsrapport for @NLU er vedlagt som eget vedlegg til arsberetningen

5.3 Ressurstilgang og forbruk

Personell:
Arbeidsomrade Total stillingsprosent Forklaring / Kommentar
Administrasjon 80 % 40 % PU-sjef
Plan og utvikling
40 % Sekretaer
Teknisk 240 % Radgivere
Plan 130% 100 % Kommuneplanlegger

20 % Radgiver GIS

10% Rekreasjonslgyper

@NLU 440 % 50 % Daglig leder

390 % Radgiver / Konsulent

Driftsteam 500 % Vaktmester / Driftsoperatgr

Renholdsteam 678 % 30 % Renholdsleder

648 % Renholdere
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@konomi:

Plan og utviklingsetaten har i 2021 hatt et ressursforbruk som sammenfaller bra med tildelingene i
revidert budsjett, pa de fleste omrader. Herunder har etaten fatt god effekt av statlige
tilskuddsordninger, som har avhjulpet vedlikeholdsbudsjettene for bygg.

5.4 Forklaring pa sykefravaer og gkonomi

Sykefraveer: Etaten har en gjennomsnittlig fravaersstatistikk pa 4,7%. Dette er en oppgang fra 2,7 % i
2020. Totalt sett vurderes naervzeret likevel a vaere solid. Videre skal det kommenteres at
naervaersprosenten varierer en del i de ulike underavdelingene..

@konomi:

Rammeomrade 1, plan- og utvikling har et overforbruk pa kr 1 247 685, - i forhold til revidert budsjett
for 2021. Inntekts og kostnadsbildet er sammensatt og ser i utgangspunktet bra ut, men nar vi likevel
far overforbruk ma vi trekke frem noen faktorer som gir en tydelig virkning pa overforbruket.

- Omstillingsprosjektet fase 3 kr 1215506
- Redusert inntekt pa salg av konsesjonskraft kr 264 380

Nar dette er sagt foreligger det flere variasjoner bade pa ansvar og kontoer, som naturlig nok skaper
et mer sammensatt bilde av gkonomien pa RO1. For en mer detaljert redegjgrelse henvises det vil
tabellen i avsnitt 5.7.

5.5 Mal og maloppnaelse — Overordnet
Plan og utviklingsetaten har i all hovedsak gjennomfgrt gitte oppgaver iht mal og tiltak i arsplan 2021,
innenfor bevilgede rammer.

5.6 Mal og maloppnaelse - For underliggende enheter ved etaten

5.6.1.1 Landbruk, Utmark og miljg @NLU:
Egen drsrapport for @NLU ligger som vedlegg til Grsberetningen.

5.6.1.2 Forsgplingsprosjekt:

Gjennom prosjektet knyttet til kartlegging av forsgpling i kommunen ble det sendt ut varsel med krav
om opprydding knyttet til registeret tiltak. Av omlag 41 saker, er 27 avslutta /utfgrt, og 14 der det
mangler tilbakemelding/ ikke etterfulgt.

5.6.2 Neering:
- Hoveddelen av det naeringsrettede arbeidet i kommunen er handtert av Lierne utvikling.
Lierne utvikling har ved utgangen av 2021 kun Tor Erling Inderdal 20% ansatt. Fra og med
september 2021 har nzerings arbeidet veert I@st giennom kjgp av timebaserte tjenester
fra Liverten.
- Videre framheves fglgende prosjekt utover omstillingsprogrammet.
o Ferdigstillelse og apning av nytt industriomrade i Stgvika.
o Tilrettelegging og oppfelging av naeringslivet i Lierne ifm Covid-19 situasjonen

5.6.3 Teknisk forvaltning og plantjenester:

- Aktiviteten i 2021 har vaert hgy har vaert hgy innenfor ansvarene. Herunder fremheves
felgende forhold:
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o Kart og oppmaling: 1 2021 er det behandlet 30 fradelingsaker. | tillegg er det ogsa
blitt behandlet diverse matrikkelfgringssaker.

o |ltidsrommet 1.-3. november 2021 ble det avholdt matrikkellovtilsyn i Lierne
kommune. | etterkant av tilsynet er det utarbeidet en sluttrapport som beskriver
avvik og merknader som ble avdekket under tilsynet.

Det ble avdekket to avvik og en merknad. Disse har blitt svart ut og satt frist for
lukking 01.05.2022 0g 01.06.2022.

Byggesak: 1 2021 er det behandlet 53 byggesaker

Plantjenester: Det primaere fokus har veert arbeid med reguleringsplaner.
Herunder nevnes reguleringsplan Sandvika, reguleringsplan Eidesmoasen, og
mye arbeid med reguleringsplan Kvenntangen.

Rekreasjonslgyper: Etaten har hatt fokus pa utvikling og drift av rekreasjonslgyper. 1 2021
ble de gamle isfiskelgypene i Muru — Vargtjgnnin og Gjersasen — Blafjellet innlemmet i
rekreasjonslgypenettet. Lgypene ble innlemmes med samme praksis som de hadde
tidligere. Unntaket var at disse Igypene ma stenges senest 25. april. Dette pa bakgrunn
av varslet klage fra reindriftsavdelingen og klima- og miljgavdelingen hos
Statsforvalteren.

Forgvrig er det gjennomfgrt ordinaert tilsyn i Igypenettet gjennom vintersesongen.
Tilsynet har hatt hovedfokus pa sikkerhet, spesielt med tanke pa merking og skilting i
Igypene. Det har ogsa blitt holdt et ekstra gye med kjgring utenfor Igypene, da med
tanke pa at grensa til Sverige var stengt, og vi opplevde en gkt bruk av
rekreasjonslgypene i Lierne. Her har kontakten med Politiet og med Lierne
sngscooterklubb vaert viktig. Herunder bade med tanke pa oppfelging av hendelser, og
for & ha folk som fglger med i Igypene.

5.6.4 Teknisk drift; Elendom og kommunale veier:

Driftsaret 2021 har ogsa i 2021 til tider veert preget av Covid-19 situasjonen, og lagt noe
begrensning pa aktiviteten — spesielt i perioder med smitteutbrudd i kommunen. Like
fullt er det gjennomfgrt flere ngdvendige vedlikeholdstiltak, hvor deler av disse er
giennomfgrt med ekstraordinaere vedlikeholdsmidler fra Staten.

Ferdigstilling av brannsikringstiltak Sgrlihallen
Brannsikringstiltak Kosheim, Lierne helsetun
Oppgradering strgmforsyning Jule industriomrade
Ferdigstilling nye Sandvika barnehage

O O O O

Aktiviteten ved kommunale veier har stor grad dreid seg om drift og planlagt vedlikehold.
Samtidig fremheves fglgende prosjekt:

o Fgrste etappe av opprusting av Kvemoveien er igangsatt.

o Flomsikring og utbedring av flere deler av det kommunale veinettet.

5.6.5 Teknisk drift; VAR (Vann, Avlgp og renovasjon):

Hovedaktiviteten ved VAR omradene har primaert vaert daglig drift. Herunder framheves
felgende prosjekt;

o Oppstart bygging nytt vannverk Jule boligomrade
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o Fgrste driftsar med slamtgmmingstjenester levert av MNA.
o Ferdigstilling nytt avfallstorg i Stgvika

Videre henvises til kapittel 9 for en detaljert gjennomgang av mal og tiltak.

BLALYS-FORMIDDAG PA S@RLI SKOLE

5.7 Budsjettavvik

Ansvar Revidert | Merknad
budsjett
Regnskap
Avvik
Adm. PU 571 000 | Reduserte kostnader pa administrasjon PU da deler av
stillingsprosent det har statt vakant deler av aret. Ansvaret
1000 353359 | 7 o0 ! ' !
ma ses i sammenheng med ansvar 1522 som har
217 641 | overforbruk
Adm 911 000 | Mindreforbruket kommer av lavere driftskostnader for
Landbruk @NLU enn budsjettert.
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1100 815 696
95 304
Konsesjons -620 000 | Redusert inntekt pga. lavt prisniva pa kraft samt at ikke all
kraftinn- kraft ble solgt i 2021
tekter - 355617
1223 -264 383
Stortangen 36 000 | Mindreforbruket har en sammenheng med lavere faste
gamle skole Ignnskostnader renhold (lavere kostander knyttet til
-102952 kjelkraft og lavere kostnader knyttet til kommunale
1421 138 952 avgifter enn hva som ligger i revidert budsjett.
Sorli hallen 1115000 | Mindreforbruket skyldes et generelt lavere forbruk pa
strom og kjelkraft samt et betydelig underforbruk pa
1427 881197 | \edlikehold ettersom stgrre ting ble tatt pa investering i
233 803 stedet for pa drift.
Nye 2 664 000 | Overforbruket er sammensatt, men stgrst virkning gjor gkt
Stortangen renhold og arbeidsgiver andel KLP
2 809 050
1429
-161 393
Utleiebygg/ -456 000 | Underforbruket skyldes gkte leieinntekter og gkt refusjon
brannstas;. strem og renhold.
-601 574
1445
145 446
Utleie- -226 000 | Merforbruket ligger i gkte kommunale avgifter som
boliger skyldes i hovedsak overforbruk pa vann som ogsa igjen er
1451 -118 909 beregningsgrunnlag for avgiften pa avigp
-107 091
Omsorgs -382 728 | Dette skyldes i all hovedsak leiligheter som har statt
boliger tomme gjennom 2021. Tapt leieinntekter er 165.000,-
~273 776 | man har noe reduserte kostnader som folge av dette, men
1453 108952 | €t reelt tap pa kr. 108 952,-
Kart og 53 000 | Resultatet er preget av stor aktivitet pa byggefronten og
oppmaling gkt saksmengde i fradelingssaker. Salg av fritidsboliger og
-315313 | tomter samt at Breistrand hyttefelt er blitt fradelt til
1521 368 313 selveier tomter i stedet for festepunkt.

31




Arsberetning for Lierne kommune 2021
- Lierne skal veere en kommune der folk trives og vil bo

Diverse 858 000 | Resultatet er preget av at det ikke ble noe av budsjettert
plansaker salg av plantjenester (100 000,- og noe hgyere

330072 | |5nnskostnader p4 ansvaret.
1523
-132 072

Det vurderes ogsa som hensiktsmessig a gi noen kommentarer pa kostnadsdrivere i teknisk drift, som
gar pa tvers av ansvar, pa RO1;

- Strem og Kjelkraft — Konto 11800 og 11801 har totalt ett mindreforbruk pa kr 837 000,-
Mindreforbruket varierer mellom ulike ansvarsomrader, og kan tilskrives en miks av lavere
stremforbruk og lave strgmpriser. Herunder kan kommenteres at totale stremkostnader i 2021
er kr 463 000,- lavere enn i 2020. Fortsatt hggt fokus pa temaet i 2021 tros ogsa bidra positivt til
lavere stremkostnader. Samtidig har det veert satt gkt i organisasjonen samt mindre bruk av
haller og basseng i 2021.

- 0gsai 2021 har renholdsteamet brukt ekstraordinaere Covid-19 midler pa kr.110 441,-. De ekstra
kostnadene pa Covid-19 midler har blitt benyttet pa forsterket renhold og til innkjgp av
forbruksartikler og nye hybrid dispensere for handsape og desinfeksjon.

5.8 Personalutviklingstiltak

| Igpet av aret har det vaert noe turnover pa personell, men innenfor det som kan forventes som

normalt.

Tiltak i 2021:

- Gjennomfgrt kontormgter med fokus pa opplaering ifm digitalisering.

- Hgy gjennomfgringsprosent pa medarbeidersamtaler.

- Gjennomfgrt sosiale tiltak utenfor arbeidstid som grillkveld og julebord, hvor hele etaten har fatt
invitasjon. Omfanget har veert preget av Covid-19.

- Tilrettelegging for bruk av hjemmekontor for a redusere smittetrykket ifm Covid-19

- Tydelig fokus pa «Det gode vertskap» ved etaten.

5.9 Endringssignaler — szerlige utfordringer

Den primaere utfordringen for etaten er knyttet til vedlikehold av bygg og anlegg.

- Tilstandsanalysene som ble ferdigstilt i 2019 viser et betydelig vedlikeholdsbehov pa
kommunens bygningsmasse. Herunder foreligger det et behov for gkte bevilgninger, samtidig
som man aktivt reduserer antall kvadratmeter som skal driftes. Omfang av kvadratmeter og
teknisk anlegg vurderes som den stgrste utfordringen for PU knyttet til Lierne — Baerekraftig
kommune 2030

- Kommunen har over ar gjort en solid jobb hva angar oppgradering av vann og avlgpsanlegg.
Samtidig er det startet et arbeid med renseanlegg ved vannverket pa Jule boligomrade, dette
ferdigstilles i 2022. Videre foreligger det et reelt behov for a kartlegge status og etablere
utskiftningsplan av ledningsnett.

Basert pa etatens oppgaveportefglje og dagens press pa tilgjengelige ressurser, foreligger det behov
for utvikling av organisasjon og nye arbeidsmetoder, basert pa teknologi. Herunder er det et reelt
behov for at etaten kan prioritere ressurser i et slik utviklingsarbeid framover. Dette sgkes oppnadd
gjennom aktiv deltakelse i Lierne — Baerekraftig kommune 2030
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Serli, 24. mars 2022

Stig Havard Freland, Kommunalsjef og Daglig leder @NLU

6. Oppvekst og kultur

6.1 Rammeomrade 2 - @konomisk analyse:

Oppvekst Regnskap 2021 | Revidert Oppr. budsjett Forbruki %
budsjett

Sum netto ramme 37 966 401,- 35 368 000,- 34 724 000,- 107,35
Personalkostnader 44 223 897,- 41 552 000 ,- 39 505 000,- 106,43
Sykelgnn/ -2136112,- -1 422 000,- --250 000,- 150,22
refusjoner

@vrige kostnader 8 153 653,- 7 149 000,- 6 688 000,- 114,05
Inntekter -12 274 946, - -11 911 000, - -11 219 000,- 103,06

6.2 Rammeomrade 4 - Pkonomisk analyse:

Kultur Regnskap 2021 | Revidert Oppr. budsjett Forbruk i %
budsjett

Sum netto ramme 2 062 250,- 2 013 000,- 1992 000,- 102,45
Personalkostnader 1502 882,- 1443 000,- 1408 000,- 104,15
Sykelgnn/ 0 0 0 0
refusjoner

@vrige kostnader 2228 195,- 1435 000,- 1264 000,- 155,27
Inntekter -1 668 827,- .865 000,- -680 000, - 192,93

6.3 Tjenester og oppgaver
Oppvekst og kultur bestar avto rammeomrader, rammeomrade 2 oppvekst samt rammeomrade 4

kultur.

Oppvekst — rammeomrade 2.
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Drift og utvikling av barnehager og skoler i Lierne kommune. Lierne kommune har to
kommunale barnehager og tre kommunale skoler, hvorav en skole er for voksne elever. Pa
de to barne- og ungdomsskolene er det ogsa SFO-tilbud.

Barnehagemyndighet. Kommunen fungerer som barnehagemyndighet til de barnehagene
som ligger i kommunen.

Lierne kulturskole, et tilbud til barn fra 1. arstrinn til voksenalder. Her tilbys bade ulike
musikkfag samt tilbud med kulturuttrykk.

Flyktningetjeneste, med blant annet ansvar for bosetting samt gjennomfgring av
introduksjonsprogram for nyankomne innvandrere

Koordinering av skoleskyss
Pedagogisk- psykologisk tjeneste. Oppvekst har det gkonomiske ansvaret for PP-tjenesten.
Det er Grong kommune som er vertskommune i Indre Namdal for den tjenesten.

Kultur — rammeomrade 4.

Kulturadministrasjon.
Kulturminner, herunder blant annet Lierne museer og fangstanlegg pa Oterneset.

Tilskudd lag og foreninger

Ulike kulturaktiviteter, herunder den kulturelle skolesekken og den kulturelle spaserstokken
Ung kultur mgtes — UKM

Bygdebok og kulturkalender

Bibliotek. Det er to bibliotek i Lierne, et i Sandvika og et i Mebygda.

Vinteridrettslekene. Vinterfestival med konkurranser for funksjonshemmede.

e Li-Martnan. Arlig kulturmartna pa slutten av juli.
Folkebad. Kommunen drifter to folkebad som er dpne i perioden fra november frem til
paske.

6.4 Ressurstilgang og forbruk

Oppsummert oversikt hgst 2021 (per 1. desember)

Arbeidsomrader St. prosent | Stillinger
Administrasjon oppvekst- og kulturetaten (inkl. IKT) 270 % 2,7
Flyktningetjenesten 80 % 0,8
Bibliotek 80 % 0,8
Stortangen skole 1850 % 18,5
Sorli skole 1630 % 16,3
Sandvika barnehehage 760 % 7,6
Se¢rli barnehage 960 % 9,6
Lierne voksenopplaering 163 % 1,6
Lierne kulturskole 70 % 0,7
Lierne folkebad (Timelgnnsstillinger)

SUM Arsverk 5813 % 58,1
SUM Arsverk 2020 6127 % 61,3
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Reduksjonen pa merkantil ressurs som var vedtatt i 2020 ble ikke iverksatt fgr i 2021. Oppvekst- og
kulturetaten har hatt delvis vakanse gjennom aret pa merkantile stillinger.

6.5 Forklaring pa sykefravaer og gkonomi

Sykefravaer

Sykefravaeret gjennom 2021 har samlet sett vaert over de kommunale malsettingene innenfor IA-
arbeid pa 5,5 %, med et sykefravaer over 9 %. 2021 har veert preget av korona gjennom hele aret,
delvis gjennom konkrete smitteutbrudd, men det har ogsa i perioder veert en tgff belastning pa
enkelte arbeidsplasser fordi ansatte har blitt holdt hjemme av ulike koronaarsaker. Barnehagene
hadde over en lenger periode enkelte ansatte som ikke kom seg pa jobb grunnet stengte grenser,
noe som var belastende bade for dem selve samt de som var igjen pa jobb.

Sykefravaeret pa etaten har veert saerlig hgyt pa barnehagene.
Pkonomi

Etaten har samlet sett et stort merforbruk. Det er flere grunner til det, men det meste er knyttet til
personalmessige forhold:

e Etlgnnsoppgjdr som det ikke var tatt hgyde for, samtidig som pensjonskostnadene ble
hgyere enn antatt.

e Hgyt sykefraveer pa mange plasser som har medfgrt gkte kostnader.

¢ Noe hgyere bemanningsbehov innenfor sektoren enn budsjettert, knyttet til barn i
barnehage samt spesialpedagogiske behov.

Oppvekst- og kulturetaten har delvis fgrt koronakostnader med prosjektnummer, men mye
Ignnskostnader som er knyttet til korona er ikke dokumentert slik det burde.

Lierne kommune har mottatt kompensasjon for gkte koronakostnader, men de er fgrt inn sentralt i
rammen, og budsjettene ute pa etatene er ikke justert tilsvarende.
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Sansvika barnehage pa tur pa Nonsfjellet under Friluftslivets uke

6.6 Budsjettavvik

Ansvar Rev. budsjett Kommentar
Regnskap
Avvik
2000 Administrasjon 966.000 | Noe Ignnskostnader skulle veert fgrt pa 2200,
oppvekst 1.038.499 | derav overforbruk.
-72.499
2101 Skyssutgifter 960.000 | Skoleskysskostnadene for Lierne er dyre. Til tross
grunnskole 1.041.534 | for at elevtallet gar ned sa gker skysskostnadene.
-81.534 | Fogrste faktura for hgsten ble sendt ut ganske seint
pa hgsten.
2103 1.100.000 | Lavere kostnader enn budsjettert grunnet noen
Pedagogisk 1.010.509 | sykmeldinger i PP-tjenesten.Samlet sett stor
psykologisk tjeneste 89.401 | gkning av budsjettet i 2021 etter at Snasa har
avsluttet samarbeidet i ndre Namdal.
2111 10 175 000 | Ansvarsomradet har flere stgrre avvik, som samlet
Undervisning 11.038.000 | sett gir et stort overforbruk:
Stortangen -863.000
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- (kte personalkostnader er ca. 80 % av avviket,
hvor det har vaert noe behov for justering av
spesialpedagogiske tiltak stgrre lpnnsgkning
enn budsjettert, samt sykelgnnskostnader.

- Det er ogsa noe lavere belgp pa refusjoner fra
andre kommuner, da ressurser som andre
kommuner skal betale delvis er slatt sammen
med egne ressurser.

2113 168.000- | Feilfgring av Ignn pa Stortangen skole. Fastlgnn
SFO Sandvika 64.321 | skal fordeles med 50 % stilling pa SFO, men det er
232.321 | ikke gjort i 2021. Lgnnsutgiftene fgrt pa 2111.
2121 9.522.000 | Samme arsaker til overforbruk som stortangen
Undervisning Sgrli 10.307.876 | skole.
-785.876
2200 216.000 | Mindreforbruket i hovedsak begrunnet i at noe
Fellesutgifter 157.000 | fastlgnn er fgrt pa 2000 i forbindelse med blant
barnehager 58.632 | annet konstituering av oppvekst- og kultursjef.
2211 Ordineer 4.199.000 | Samlet sett et merforbruk. Mye av merforbruket
barnehagedrift 4.535.697 | omhandler variable Ipnnskostnader, hvor en stor
Sandvika -336.697 | andel omhandler sykevikarkostnader. Noe ogsa
knyttet til koronatiltak.
2221 4.025.000 | Stort merforbruk. 2021 har vaert et spesielt ar med
Ordinzer 5.041.147 | stort sykefraveer, samt perioder med personale
barnehagedrift Sgrli -1.016.147 | som ikke kom pa jobb grunnet stengte grenser.
Det har veert behov for a styrke bemanningen i
perioder for a fglge opp koronatiltak, men her
burde mer utgifter veert fgrt med prosjektnummer.
2311 192.000 | Avvik fra budsjettet omhandler i hovedsak
Voksenoppleaering 69.592 | refusjoner i forbindelse med sykmeldinger, hvor
122.408 | vikarkostnader er holdt nede.
2800 963.835 | Merforbruk skyldes at kommunen fikk et
Introduksjons-ordning 873.000 | refusjonskrav fra annen kommune grunnet en
(Flyktningetjenesten) -90.835 | deling av integreringstilskudd fra tidligere ar.

KULTUR

enkelte ansvar.

Rammeomrade 4 balanserer godt opp mot budsjett. Noen mindre avvik pa
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Li-Martnan ble ikka arrangert i ar. Der ligger et budsjettert overskudd pa kr. 50
000,-. Administrasjon pa kulturkontoret ogsa noe over budsjett, da salg av
stilling ble redusert i 2021.

6.7 Mal og maloppnaelse
Det er ikke utarbeidet konkrete malbilder som en kan male resultater opp mot.

Lederne innenfor oppvekst- og kulturetaten arbeider godt sammen med sine ansatte med a oppna
de ambisjonene som er satt pa etaten. Alle skoler og barnehager utarbeider egne arsplaner som
behandles politisk pa starten av nytt barnehage- og skolear.

Innenfor barnehage og skoler sa legges det i tillegg i juni og august frem
arsmeldinger/tilstandsrapporter som i inngdende detaljer beskriver aktiviteter innenfor en stor del av
tjenestene innenfor oppvekst og kultur. | 2022 skal disse, ut fra bestillinger i formannskapet, kun
legges frem som referatsaker.

Viktige hendelser og resultater
Ogsa 2021 har korona preget hverdagen pa etaten. Det har vaert vist enorm fleksibilitet og
tilpasningsdyktighet pa etaten for a kunne tilby mest mulig normale tjenester gjennom aret.

6.8 Personalutviklingstiltak:
Det er kontinuerlig et hgyt niva pa kompetanseheving innenfor skole- og barnehagesektoren.
Innenfor oppvekst sa finnes det flere statlige ordninger hvor staten bistar med eksterne midler, og
det er til enhver tid utfordrende a finne en god balanse mellom relevante og gode utviklingstiltak
parallelt som den ordinzere virksomheten skal fortlgpe. Til tross for koronaperioden sa har det blitt
gjennomfgrt flere stgrre kompetansetiltak. De fleste av dem har etter mars blitt giennomfgrt digitalt.
Noen gjennomfgrte tiltak:
= Felles planleggingsdag for skolene i Indre Namdal i mars 2021 — tema analysekompetanse.
Dagen ble gjennomfgrt digitalt pa Zoom. Finansiering gjennom statlige midler. Lierne
voksenopplaering deltok.
= En deltaker fullfgrte statlig studieplass i Matematikk 2 skolearet 2020-2021 (30 stp).
= En deltaker fullfgrte statlig studieplass i Matematikk 1 skoledret 2020-2021 (30 stp).
= En deltaker fullfgrte statlig studieplass i Norsk 2 skolearet 2020-2021 (30 stp).

= Enkelte ansatte har pa privat initiativ tatt studier skolearet 2020-2021. Dette gjelder szerlig
innenfor spesialpedagogikk, bade pa masterniva og som videreutdanning i 30 stp.

= En av styrerne fullfgrte statlig tilbud om styrerutdanning i 30 stp over et og et halvt ar.

= Ny desentralisert ordning for barnehageutvikling fra 2019, hvor Indre Namdal gjennomfgrer
flere fellestiltak. Her har regionen i hovedsak viderefgrt det tidligere samarbeidet innenfor
en ny ordning.

= Lokal arbeidstidsavtale i Lierne kommune for undervisningspersonalet er inngatt pa begge
skoler. Stortangen skole fglger den sentrale arbeidsavtalen med tilstedevaerelse.
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= Det har veert fleksibelt bruk av personalet i administrasjonen pa oppvekst- og kulturetaten
for & kunne opprettholde tjenester for vare brukere/publikum. Blant annet har etaten kjgpt
tjenester pa timebasis for 3 Igse enkelte oppgaver, f. eks arbeid med spillemidler.

Perrhakking. Serli barnehage i full sving@

6.9 ENDRINGSSIGNALER / SARLIGE UTFORDRINGER
Bosetting av flyktninger

Det er ikke giennomfgrt noen ordinaer bosetting av flyktninger i 2021. Dette har medfert at tilbudet
og stillingshjemlene tas ned gradvis. Ved arsskiftet 2020-2021 er det planlagt a legge ned
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voksenopplaeringa fra hgsten 2021, men nar arsberetningen skrives er dette uavklart grunnet
situasjonen i Ukraina.

Elevtallsutvikling ved skolene i Lierne 2017 - 2027
Fordeling av elever pa skoler og arstrinn, oppdatert mars 2021:

Elevtallsutviklingen i Lierne er ganske kritisk. 2014 var det nesten 200 grunnskoleelever i Lierne, og
dette skolearet sa er elevtallet ca. 140 elever. Det kommende skolearene ser elevtallet ganske stabilt
ut, med noe ytterligere nedgang, men om ca. 5 ar ligger det na an til en kraftig nedgang pa
Stortangen skole nar et stort arstrinn gar ut av skolen samtidig som det per dags dato er fa
skolestartere. | Ippet av 6-7 ar har skolene mistet 1/3 av sine elever, noe som har medfgrt at det ogsa
er vedtatt reduksjoner pa bemanningen i skolene, hvorav den siste reduksjonen av styrkingstimer
som ble iverksatt hgsten 2020.

Oversikten ovenfor danner ogsa grunnlaget for prognoser pa oppvekst- og kulturetaten rundt antall
barn i barnehage.

Personalsituasjon ved barnehagene - innkomne sgknader i Igpet av barnehagearet.

Lierne kommune yter hgy grad av brukerservice nar det gjelder opptak i barnehagene. Kommunen
behandler alle sgknader som innkommer i Igpet av barnehagearet, og gir tilbud om plass til alle som
spker. Dette er en meget brukervennlig ordning som etaten gnsker a fortsette med. Bemanningen
ved barnehagene har de siste arene blitt justert opp og ned etter behov. | en periode var antallet
barn i Sgrli barnehage sa hgyt at arealet ble en begrensning til antall barn. De barnekullene er na
inne i skolen.

Utviklingsarbeid i barnehage- og skolesektoren:

De siste arene har skolene veert aktive i flere store utviklingsprosjekter. Det som er viktig, er at Lierne
kommune klarer a balansere aktiviteten opp mot de malene som er satt. Det er viktig a ikke ha for
mange prosjekter i gang samtidig, og det er ogsa viktig a avslutte pagaende prosjekter fgr en starter
med nye.

Innenfor skole sa ble det i 2018 oppstartet en ny modell for regional skoleutvikling som koordineres
av Fylkesmannen, og som koordineres regionalt giennom kompetansenettverk.

Det samme er fra 2019 oppstartet innenfor barnehageomradet. Lierne kommune deltar sammen
med Grong, Hgylandet, Namsskogan, Snasa og Rgyrvik i kompetansenettverk som arbeider med
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barnehage- og skoleutvikling, og finansieringen av dette skjer i hovedsak av statlige midler samt
egeninnsats i bruk av tid.

Lierne kommune har fra 1. oktober 2020 overtatt rollen som koordinator av ordningene med
desentraliserte ordninger for kompetanseheving, samt rollen for @ koordinere ansvaret innenfor
oppvekstsektoren i regionen. Den stillingen er i hovedsak finansiert av eksterne midler. Lierne
kommunes bidrag inn for a fa finansiert en 50 % + 10 % stilling er kr. 20 000,- per ar. | 2021 har disse
oppgavene blitt delt mellom flere personer.

Nordli, den 29. mars 2022
Patrik Lundgren

Tidligere oppvekst- og kultursjef, na kommunedirektgr

Avgangselever pa Lierne Voksenopplaring
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/. HELSE OG OMSORG

7.1 Rammeomrade 3 - @Pkonomisk analyse:

Helse og omsorg Regnskap Revidert Opprinnelig | Forbruk i
2021 budsjett budsjett %

Sum netto ramme 57.670.045.- 54.184.000.- | 54.368.000.- | 106,43 %

Personalkostnader 60.573.033.- 53.621.000.- | 53.793.000.- 112,97 %

Sykelgnn / refusjoner -3.686.040.- 0.- 0.- 0%

@vrige kostnader 17.029.152.- 13.424.000.- | 14.144.000.- | 126,86 %

Inntekter -16.246.099.- | -12.861.000.- | -13.569.000.- | 126,32 %

7.2 Tjenester og oppgaver

Helse og omsorgstjenesteloven er styrende for arbeidet innen helse og omsorgsetaten. Helse og
omsorgsetaten har levert tjenester innen sykehjem inkludert kjgkken og vaskeri, hjemmebaserte
tjenester, fysio- og ergoterapi, legetjeneste herunder daglegevakt, helsestasjon og
skolehelsetjeneste. Nytt av aret 2021, er ogsa den lovpalagte oppgaven dagtilbud for demente som i
Lierne kommune driftes i tilknytning til hjemmebaserte tjenester og etter en omdisponering av
stillingsressursen aktivitgr.

Under aret 2021 ble det arbeidet med revidering av samarbeidsavtale om legetjenester mellom
Lierne og Rgyrvik kommuner. Malsetting var a styrke legetjenestene med utvidelse av en legeressurs
i hver kommune. Dette for a kunne samarbeide mer med hverandre, unnga sarbarhet og redusere
bruk av vikarbyra for & dekke fraveer og ferietid. @nsket om & rekruttere en lege til fastlegehjemmel i
hver kommune i tillegg til kommuneoverlege med fastlegeliste lyktes ikke.

Fra arsskiftet 2021 er all legevakt utenom kontortid lagt til Indre Namdal legevakt, Grong. Lierne
kommune avsluttet deltagelse i Legevaktsamarbeidet Namdalen (LINA) 31.12.20.

Lierne kommune har tidligere ar kjgpt jordmortjeneste. Aret 2021 var fgrste ret siden en stund
tilbake at kommunen har hatt egen ansatt jordmor i 40 % stillingsressurs. Her inngar fglge og
beredskapstjeneste som er pa vegne av helseforetaket.
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Velferdsteknologiprosjektet Namdalen hadde sin opprinnelige avslutning i 2021. Dette prosjektet har
i Lierne kommune ikke fatt sin rettmessige prioritering i forhold til Ispende ordinzere driftsoppgaver
og stort fokus pa oppgaver som kan knyttes til corona pandemien. Hgylandet kommune, som
vertskommune, har derfor sgkt ut eksterne midler hos Statsforvalter for a viderefgre prosjektet ogsa
i 2022 for kommuner som har et etterslep pa milepaelsoppnaelse og som ikke har etablert egne
ressurser for a viderefgre innfgring og drift av velferdsteknologi. Dette gjelder kommunene Lierne,
Rayrvik, Osen, Leka, Namsskogan, Flatanger, Bindal og Hgylandet.

Coronapandemien har preget etaten sterkt. | forbindelse med juridisk stengte grenseoverganger ble
Teststasjon opprettet varen 2021 med varighet til 06.10.21. Betydelige ressurser har gatt med til a
endre maten & arbeide pa samt nye arbeidsoppgaver. Av nye arbeidsoppgaver fremheves den jobben
som har blitt utfgrt i forbindelse med vaksinasjon av kommunens innbyggere. | et bo og
arbeidsomrade som er avgrenset, hadde ikke denne utfordringen kunne blitt Igst uten god
samhandling mellom ledelse, tillitsvalgte og ansatte, et Igsningsorientert fokus og viljen til d ta i et
tak.

Grunnet corona pandemien har Statsforvalter hatt midler for a styrke folkehelsen. Lierne kommune
fikk prosjektmidler for & motvirke ensomhet blant hjemmeboende eldre. Arbeide i Lierne pagikk var -
hgst 2021. Prosjektmidler ble ogsa sgkt ut til digital kommunikasjon mellom pargrende og beboere
ved Lierne Helsetun. Tiltaket “Komp” ble innfgrt i overgangen til nytt ar.

Lierne kommune sgkte og fikk midler fra Helsedirektoratet for 1 ar, i den 3 arige satsingen “Prosjekt
styrke og utvikle ressurser barn og unge”. Med dette har vi hatt mulighet for & utvide ressursen
helsesykepleier, samt fysioterapeut inn i helsestasjonens arbeide, samt utvidet periode for fglge og
beredskap med tanke pa at vi har 14 mil til naermeste sykehus med fgde og barselstilbud.

En utfordring som kommunen star ovenfor fremover, er nok innbyggere / kompetanse fremover i tid.
Virksomheter med turnus, som foregar 24 timer i dggnet, har store utfordringer med tilgang pa nok
arbeidskraft. Liten tilgang pa vikarer er uheldig og en stor utfordring. Ofte er det rift om vikarene. Det
a fa pa plass bemanning til enhver tid, er et omrade som ledelse pa de forskjellige virksomheter
dessverre ma bruke alt for mye tid pa. Tid som na gar med til & sikre kortsiktig bemanning, burde
heller blitt brukt til fag og utvikling av tjenestene.

7.3 Ressurstilgang og forbruk

Arbeidssted Total Forklaring

stillingsressurser
Helse og 240 % Helse og omsorgssjef 100 % Leder
omsorgskontoret bo og miljgtjeneste 100 %

Merkantil 40 % (Flyttet fysisk plassering
under aret til Lierne Helsetun)

Folkehelse 20 % Prosjekt Program for folkehelsearbeid — med
tiltaket Ungdomsklubb
10% . %
Folkehelsekoordinator 10 %
Koordinerende enhet 20% Leder Koordinerende enhet 20 %
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Familieenhet 340 % Helsestasjon og skolehelsetjeneste 120
%/****

Fagansvarlig barn og unge 30 % **/***
Sosionom 50 % **/***

Psykisk helse og rus 100 %

Jordmor 40 % inkludert fglge og beredskap

Fysio-ergoterapi 150 % Kommunal fysioterapi 80 % ****
Kommunal ergoterapi 50 %

Hjemmetrener hverdagsrehabilitering 20 %
Privat fysioterapi, driftstilskudd 100 %

Legekontor 340 % + salg til Kommuneoverlege 40 %*****
Royrvik i 60 % Fastlege 40 %

Privat fastlege 60 %
Helsesekretzer og lab 200 %

Lierne Helsetun 1475 % Lang-/korttidsavdeling:
Pleie og omsorg 1355%
Merkantil 20 %

Ledelse 100 %

546 % Kosheim pleie og omsorg
328 % Kjgkken
80 % Vaskeri
Hjemmebaserte 957 % Pleie 857 %
tjenester Merkantil 20 %
Leder 80 %
40 % Aktivitetsstue /dagtilbud demente - aktivitgr
Bo og miljgtjeneste 1882 % Steinhagan: 750 %
Bjerklund: 187 %
Bolig: 494 %
Boveiledning: 42 %
BPA: 247 %
Konsulent Habilitering rehabilitering: 55 %
Helse og 6415 %
omsorgsetaten
Prosjekt under 2021

*Hgsten 2019 startet prosjektet «Program for folkehelsearbeid» 20 % stillingsressurs er definert til
dette. 3-arig prosjektet med varighet til august 2022.
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**Prosjekt Forebyggende rustiltak med midler fra Fylkesmannen. Familiekurset «Kjeerlighet og
grenser» er gjennomfgrt ved Stortangen og Serli skole for elever og foreldre i 7 og 8 klasse hgst 2021.
Kurset gjennomfgres hvert andre ar i Lierne.

***Prosjekt Kommunalt rusarbeid. Kommunen fikk midler kr 330 000.- til nytt prosjekt. (Kommunalt
rusarbeid, kap 765, post 62. Prosjektnummer 3414. Dette prosjektet igangsatt under 2021. Bruk av
fondsmidler.

****prosjekt Styrking og utvikling av helsestasjon og skolehelsetjenesten. 3 arig prosjekt med midler
fra Helsedirektoratet.

**k®x* Kommuneoverlegestilling utvidet midlertidig med 20 % (10 % til hver kommune for arbeide
utover ordinaer arbeidstid i forbindelse med corona pandemien.

7.4 Forklaring pa sykefraveer og gkonomi

Sykefraveer:

Helse og omsorg har totalt under aret 2021 hatt sykefravaer pa 12,8 %. (1 2020 var sykefraveeret pa
8,9 %.) Dette gjelder bade egenmeldt og legemeldt sykefraveer. Dette ligger noe hgyere enn Lierne
kommunes malsetting for sykefravaer, som er 5.5 %. Pa sma arbeidsplasser med sykefravaer vil
fravaersprosenten bli hgy ved et eventuelt fravaer av en eller to ansatte.

@konomi:
Ansvar Revidert budsjett | Kommentar
Regnskap 2021
Avvik
3000 2.359.000 | Lgnn ekstrahjelp kr 23000.- og annen Ignn kr
Administrasjon 2.543.060 | 73000.- er knyttet til corona og
-184.060 | smittesporingsarbeid. 15000.- i vikarlgnn
sykdom som ikke er kompensert med refusjon.
3111 /3112 /3113 1.031.000 | Her betales etter medgatt tid. Midler til
Barnevern 757.239 | barnevernvakt, barnevernstiltak i og utenfor
273.761 | familie.
632.000
240.647
391.353
0
871.823
-871.823
3210 Kosheim 4.369.000 | Mindreforbruk av vikarlgnn avspasering. Flere
4.304.785 | sykemeldinger og mindre egenmeldt fraveer,
64.215
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medfgrer at vikarlgnn sett i forhold til refusjoner og
budsjett har et mindreforbruk av vikarlgnn sykdom.

3211 Lang- 10.454.000 | Stort merforbruk pa flere konti, som Ignn faste
/korttidsavd 10.302.193 | stillinger, vikarlgnn ferie, lgnn ekstrahjelp,
151.807 | overtidstillegg, medisinsk utstyr og
forbruksmateriell. Tilskudd kr 1,7 millioner fra
staten til Teststasjon. Vederlag for langtidsopphold
er beregnet godt. Inntekt for vederlag
korttidsopphold har blitt 200 000 mindre enn
forventet.
3213 Vaskeri 534.000 | Merforbruk av Ignn ekstrahjelp og arbeidsgivers
585.629 | andel til KLP.
-51.629
3216 Steinhagan 5.486.000 | Mindre tilskudd fra staten, kr 284000.- i forhold til
5.982.899 | ressurskrevende tjenester. Merforbruk ved
-496.899 | forskjpvet arbeidstid og overtidstillegg
3217 Bjgrklund 1.196.000 | Merforbruk ved Ignn faste stillinger, arbeidsgivers
1.585.430 | andel KLP, arbeidsgiveravgift. Merforbruk vikarlgnn
-389.430 | sykdom sett i forhold til mottatt refusjon.
3221 Apen Omsorg 6.755.000 | Merforbruk ved vikarlgnn sykdom. Derimot er
Hjemmebaserte 7.685.887 | refusjon hgyere enn forbruk. Enheten har ikke leid
tjenester -930.887 | inn vikar pa alle ledige vakter. Merforbruk Ignn faste
stillinger ma ses i forhold til bruk av fond.
Merforbruk ved overtidstillegg. Mindre leieinntekter
omsorgshybel enn budsjettert.
3231 483.000 | Under aret er en lzerling ferdig med lzerlingelgp, na
Laerlingeordning 364.949 | ansatt som helsefagarbeider. 2 har startet
118.051 | leerlingelgp. En lerekandidat avsluttet sin
leereperiode.
3311 Helsestasjon 1.106.000 | Merforbruk Ignns faste stillinger ma ses i forhold til
og 1.270.952 | mottatt tilskudd fra staten i forbindelse med
skolehelsetjeneste -164.952 | prosjektarbeid. Merforbruk Ignn ekstrahjelp,
vaksinering mot covid-19.
3321 Fysio-/ 1.263.000 | Ikke utbetalt fastlgnnstilskudd kommunal
ergoterapi 1.497.425 | fysioterapeut for 6 mnd, utgjgr 79 000.- Merforbruk
-234.425 Ignn faste stillinger ma ses i forhold til

prosjektmidler fra staten pa ansvar 3311.
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3322 Folkehelse

122.000

Dette ansvaret inneholder kun inntekter/utgifter i

60.175 | forhold til program for folkehelsearbeid og for
61.825 | Liernes del prosjektet Ungdomsklubb.
3381 Legetjeneste 4.573.000 | Merforbruk Ignn faste stillinger. Utvidelse av
5.737.582 | stillingsressurs i forbindelse med covid-19 pandemi.
-1.164.582 | Merforbruk, kjgp av tjeneste kr 730 000.- grunnet
blant annet vikarbyra.
3601 NAV 1.087.000 | Merforbruk kjgp av tjeneste.
sosialtjenesten 1.200.199
-113.199
3631 Tiltak for 1.832.000 | Dette ansvaret har flere overskridelser pa
funksjonshemmede 1.810.040 | I#nnskonto. Dette sett under ett, sa balanserer
utenfor institusjon 21.960 | regnskap og budsjett.
3632 Tiltak 1.522.000 | Mindre tilskudd ressurskrevende tjenester enn
funksjonshemmede 1.576.271 | budsjettert, kr 88000.-
utenfor institusjon -54.271
3633 Bolig 2.524.000 | Merforbruk Ignn faste stillinger (kr 150 000.-), kveld
2.919.836 | og nattillegg (kr 65000.-) overtidstillegg (kr 100
-395.836 | 000.-), arbeidsgivers andel til KLP (kr 123000.-) og
vikarlgnn sykdom sett i forhold til mottatt refusjon
og budsjett (kr 16000.-).
3711 Arbeids og 500.000 | Mindreforbruk vikarlgnn ferie, forbruksmateriell,
aktiviseringstiltak 430.988 | grunnet ikke innsatt vikar under sommer 2020. Vi
69.012 | hadde ansatt livsgledeungdom.
3712 Vekstbedrift 380.000 | Dette ansvaret omhandler NAMAS.
255.265
124.735

Totale midler
knyttet til
koronapandemi

Under aret er prosjektnummer benyttet til
utgifter knyttet til Koronapandemien.

Kr 1.859.950,52.- prosjektnummer 3007/3009
(Korona)

Kr 63.523,53.- prosjektnummer 3386
(Smittesporing)

Totalt kr 1.923.474,05.-

Totalt har Rammeomrade 3 et merforbruk pa kr 3.486.045.- i 2021.

47




Arsberetning for Lierne kommune 2021
- Lierne skal veere en kommune der folk trives og vil bo

M3l og maloppnaelse

Helse og omsorgsetaten har ogsa under aret 2021 arbeidet ut ifra kommunens arsplan der

fokusomradene har veaert tjenester innen institusjonsbasert omsorg, hjemmebasert omsorg og

hverdagsmestring.

| tillegg til dette har vi hatt fokus pa muligheter for a sgke ut prosjektmidler fra Statsforvalter for a

kunne utfgre tjenester som har veert aktuelle grunnet pagaende corona pandemi og samt

prosjektmidler med bakgrunn i gnskede satsinger fra Helsedirektoratet.

STATISTIKK 2017 2018 2019 2020 2021
Fadsler 8 9 10 9 6

2j/68/ 6j/3g 7i/3g 4j/5g 3j/3g

+ 2 tilfl + 1 tilfl
Influensa- 95 140 165 225 251+27
vaksinering
Legekons./ Kr 390.534 Kr 407.892 Kr 599.994 Kr 552.384 Kr 539.299
egenbetaling
@konomisk 21 29 21 20 17
sos.hjelp, antall
Gjennomsnittlig 2,9 2,0 3,5 3,8
stgnadslengde
Hjelpetiltak 9 4 2 6 5
barnevern, antall
Antall barn under 9 9 9 9 0
tilsyn, plassert fra
andre
Liggedggn 9490 9727* 8561 8214 6975
Sykeh.jems- eks KAD Kapasi-tet Kapasitet 8030 eks KAD Kapasitet 8030
avdeling 9002 dggn degn
(eks KAD)

Liggedggn 1622 1647 1433 1042 919

korttidsopphold
sykeheim
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Utskrivning etter
korttidsopphold
sykeheim

38

30

36

10

33

Avlastningsdggn

21 dggn

29 dggn

+ 12 dggn Rgyrvik

90

Brukere av bare
hj.spl

39

50

59

62

40

Brukere av bare
praktisk bistand

19

23

24

30

33

Brukere av bade
hj.spl og praktisk
bistand

48

44

52

50

48

Andel av
mottakere av
hjemmetjenester
under 67 ar

30%

35%

40

40

38

Andel av
mottakere av
hjemmetjenester
over 80 ar

37%

35%

33

22

48

Totalt antall
brukere av apen
omsorg

106

117

134

142

121

Mottakere av
avlastning i
heimen

Stgttekontakt-
brukere

11

10

10

10

Mottakere av
omsorgslgnn

Antall
utskrivningsklare
pasienter med

126

115

102

88

45
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behov for
oppfelging
Antall KAD dggn 50 20 29 21 17
Tildelingsrad fra 204 175 126 123 49
2020 .
Merk na registreres
kun antall sgknader

7.5 Personalutviklingstiltak

«Grunnelementer for et godt arbeidsmiljg» skal
veaere i fokus av oss alle for & opprettholde gode
arbeidsdager for & kunne gi innbyggere
tjenester av god kvalitet.

“Grunnelementer for et godt arbeidsmiljg” er
fortsatt retningsgivende for ansatte i Helse og
omsorgsetaten. Arbeidet som ledet til dette
resultatet, ble utfgrt i 2017 med bakgrunn i
arbeidsmiljpundersgkelse. Et prosessarbeid,
som det aktivt videre fremover ma arbeides
med for a sikre at alle ansatte har samme
stasted. Nye ansatte tilkommer. Dette er en
kontinuerlig prosess som ma vedlikeholdes.
Under aret har ikke dette hatt like stort fokus
som tidligere.

Vi skal ha fokus pa kompetanse og utvikling ved
alle enheter. Herunder benytte oss av digitale
verktgy som Digipro-Helse, Veilederen og e-
lzering via nhi.no

Digipro-Helse, som er et digitalt
kvalitetssikringssystem med prosedyrer for
helse og omsorgstjenester, har blitt benyttet
under aret. Helsefaglige prosedyrer som er like
uavhengig kommune, foreligger her. Godt
redskap i forbindelse med helse og
sykepleiefaglige oppgaver, eksempelvis
prosedyrer smittevern. Veilederen er et
elektronisk hjelpemiddel som omhandler lov og
forskrift og e-leering. Systemet benyttes ved
behov.

Etaten skal kontinuerlig ha fokus pa
forbedringsarbeid, herunder kvalitetssikring av
rutiner og prosedyrer og bruk av avvikssystemet
i Compilo.

Interne rutiner og prosedyrer som er gjeldende
for kun ansatte i Lierne kommune har sin base i
Compilo. Avvikssystemet i Compilo benyttes.
Arbeide med rutiner og prosedyrer er en
kontinuerlig prosess, hvor evaluering og
eventuell korrigering av rutiner vil ha videre
fokus.
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Teams og kommunal epost skal benyttes som
kommunikasjons og informasjonskanal i tillegg
til personalmgter pa den enkelte enhet.

Den enkelte enhet i etaten har intern
kommunikasjon via egne team, samt felles
kommunikasjon i et felles team. Oppfattes til
fungere godt. Muliggj@r dialog og delaktighet.
Personalmgter har ikke blitt giennomfgrt fysisk
under aret 2021 grunnet covid-19 pandemien.
Det er gjennomf@rt personalmgter via teams.

Medarbeidersamtaler skal gjennomfgres 1 gang
pr ar. Seniorer skal tilbys en samtale til i tillegg

Malsetting om at alle ansatte skal ha
medarbeidersamtale 1 gang pr ar er ikke
gjiennomfgrt til 100 %. Etaten har hatt dette i
fokus over ar og vil ogsa ha dette fokuset videre
fremover.

Kommunalt ansatte har en time gratis trening
pr uke. (Seniorer 2 timer pr uke) 20 % rabatt pa
treningskort ved treningsstudio.

| Igpet av aret 2021 er det registrert totalt 1820
treningstilfeller ved treningsstudioet, av disse er
det 462 treningstilfeller registrert av
kommunalt ansatte som har en time gratis
trening pr uke. Til sammen 35 kommunalt
ansatte har benyttet seg av tilbudet i Igpet av
2021.

Det skal utarbeides grunnturnuser, helg og
hgytidsturnuser og sommerturnuser i forhold til
forsvarlig drift og rammer for bemanning.

Det har blitt utarbeidet hgytidsturnuser og
sommerturnuser. Vi har store utfordringer med
a fa tilgang til nok arbeidskraft. Ledelse og
tillitsvalgte har et godt samarbeid.

Lierne kommune skal tilby
leeringer/leerekandidater/elever/studenter et
godt leeringsmiljg med jevnlig veiledning

Leerlinger har hatt jevnlig veiledning/ refleksjon
med veileder og faglig leder. | tillegg har de
giennomfgrt arbeidskrav ca hver 3. mnd.

Lierne kommune skal fa “Mobil omsorg” opp a
ga for a fa bedre flyt i hverdagen til de ansatte

Hjemmebaserte tjenester har mobil omsorg
tilgjengelig, men det benyttes ikke pri dag.
Virksomheten har dette fortsatt som et mal a ta
i bruk verktgyet.

Det skal aktivt jobbes med rekruttering i helse
og omsorgsetaten.

Arlig ansettes “Livsgledeungdom” i
sommervikariat. Dette er en mulighet for
ungdom og en strategi vi har til 3 la ungdom bli
kjent med helse og omsorgsfeltet og det a
samarbeide med faggrupper i vare tjenester.
Under aret 2021 har 4 livsgledeungdom veert
ansatt i sommervikariat. 2 ansatte ungdommer,
i hver sin 3 ukers pulje.

Intern faglig veiledning - for & vedlikeholde og

videreutvikle faglig kompetanse

Intern faglig veiledning er kun igangsatt pa
Familieenheten. Malet har veert 1 treff pr.
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Kompetanseheving — psykisk helse. maned. Fravaer pa grunn av

Familieenheten og ved oppvekstetaten viderutdanningspraksis under 2 % maned under
varen har gjort det vanskelig & fa kontinuitet og
starte opp pa tvers av etatene. Veiledning og
mgter er tatt etter behov og nar det har veert
ledige stunder.

7.6 Endringssignaler — szerlig utfordringer
NYE TILTAK | 2022

| budsjett 2022 er det ikke funnet rom for nye tiltak.

Det foreligger pr i dag ikke midler til ressurs kommunepsykolog (samarbeide med flere Grong / flere
IN kommuner)

Lierne kommunestyre i sin behandling av arsplan og budsjett for 2022, viser til at Lierne har som
andre distriktskommuner en demografi i arene framover som vil utfordre oss. Kommunestyret ba
administrasjonen om, fram mot gkonomiseminar og utfordringsdokument varen 2022, a arbeide inn
forslag pa a styrke grunnbemanningen innenfor helse og omsorgstjenester. Dette i forhold til 3
prioritere helse og omsorgstjenester i budsjettarbeidet mot hgsten, og budsjett 2023. En styrking av
grunnbemanning vil vaere med pa a bidra positivt i en heltidskultur.

BORTFALL AV EKSTSTERENDE TILTAK:

e Budsjett 2022 er preget av innsparing pa mange omrader. (overtidstillegg, ekstrahjelp og
vikarlgnn). Tjenesten har ikke mye a ga pa ved uforutsette situasjoner.

e Det er lagt inn minustiltak til organisasjonsstruktur —samlet kr. 800 000,- i hele kommunen.

o 20 % helsesykepleier, Flyktningehelsetjeneste.

e Reduksjon 20 % merkantil ressurs, i henhold til tidligere vedtak. Fra 80 % totalt, til 60 %
merkantil ved helse og omsorgsetaten.

e Kr. 105 000,- - Midler for ekstrahjelp ved Lierne Helsetun, samt midler til innleie av vikarbyra
ved sommerferieavvikling.

e Vakanse folkehelsekoordinator 10 % i 2022 (1 ar).

NYE TILTAK | BKONOMIPLANPERIODEN
Det foreligger ingen nye tiltak under gkonomiplanperioden 2023-2025.

Det arbeides administrativt ifht mulig deltagelse i Midt-Norges felles arbeide med journalsystemet
Helseplattformen. Dette er ikke hensyntatt i gkonomiplanperioden. Derimot foreligger budsjett i fht
journalsystem pa tilsvarende niva som tidligere over hele perioden.

ENDRINGER | ®KONOMIPLANPERIODEN

52



Arsberetning for Lierne kommune 2021
- Lierne skal veere en kommune der folk trives og vil bo

Det foreligger ingen endringer i gkonomiplanperioden 2023-2025.

Viktige hendelser og resultater

Lierne Helsetun ble re sertifisert som Livsgledehjem hgsten 2021 for 4. gang. Status som
Livsgledehjem innebzerer et fokus pa arbeide, som er gnsket: personsentrert omsorg, fokus pa
tiltaksbasert dokumentasjon og der tiltak skal evalueres og korrigeres.

Utvikling av felles journalsystem, Helseplattformen, i Midt-Norge pagar. Lierne kommune har pr 2021
ikke tatt noe endelig standpunkt til eierforhold og deltagelse til Helseplattformen. Administrasjonen
arbeider med temaet og har involvert kommunestyret i arbeidet.

Helse og omsorgsetaten og kommunen generelt har hatt fokus pa Stortingsmelding Leve hele livet.
Aldersreformen som Igfter frem et aldersvennlig Norge, aktivitet og fellesskap, mat og maltider,
helsehjelp og sammenheng i tjenester. Kommunen/etaten har pr i dag flere tiltak som er i henhold til
reformarbeidet, men egen plan for giennomfgring av reformarbeidet er ikke utarbeidet. Navaerende
tiltak star i arsplanen. Tiltak spesifikt fra helse og omsorgsetaten inn i reformarbeidet, er Lierne
Helsetuns arbeide som Livsgledehjem, der personsentrert omsorg star sentralt, forebyggende
hjemmebesgk for innbyggere som runder 79 ar, hverdagsrehabilitering, opprettelse av dagtilbud for
demente og ikke minst samhandling med rad for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne
som er kommunens radsorgan. Kommunen har hatt deltagelse pa Statsforvalterens dialogmgte, der
Liernes gruppeoppgave under dagen, er et godt innspill til videre arbeid med kommunens
samfunnsplan. Reformen har ogsa veert i fokus i forbindelse med kommunens prosjekt “Lierne -
baerekraftig kommune” og arbeidet med FNs baerekraftsmal. Baerekraftsmal nr 3 “Sikre god helse og
fremme livskvalitet for alle, uansett alder”

| Igpet av aret har det veert hyppige samhandlingsmgter mellom kommune i nordre del av Trgndelag,
sykehus og statsforvalter i forbindelse med corona pandemien. Status i forhold til vaksinasjon,
coronatesting, smittevern, utfordringer og informasjonsdeling har statt sentralt. Ukentlig har
kommunen, som gvrige kommuner i Norge, rapporter status inn til helsedirektoratet.

Ferieavvikling 2021 ble gjennomfgrt uten bruk av vikarbyra. Helse og omsorgstjenesten hadde avtale
med tillitsvalgte om at ansatte fikk ekstra betalt for a ta pa seg ekstra arbeidshelg under
sommerferieperioden. Ansatte fikk 100 % betaling.

Nordli, den 27. mars 2022

Edith Bruvoll Valfridsson

Helse- og omsorgssjef
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8 Sentraladministrasjonen

8.1 Rammeomrade 5 - @konomisk analyse:

Sentraladministrasjon Regnskap Revidert Oppr. budsjett Forbruk i %
2021 budsjett

Sum netto ramme 9.856.811 11.654.000 11.655.000 84,42

Personalkostnader 2.227.446%) 736.000%*) 7.022.000 302,64

Sykelgnn/refusjoner -195.162 -48.000 0 406,59

@vrige kostnader 12.172.864 | 16.014.000*) 7.227.000 76,01

Inntekter -4.366.372**) | -5.048.000**) 2.594.000 86,50

*) Inkl. Premieavvik og redusert klp-overskudd

**) Inkl. Premieavvik pa 4.102.000 kr

Sentraladministrasjon Regnskap Revidert Oppr. budsjett Forbruk i %
2021 budsjett

Sum netto ramme 13.354.616 12.789.000 12.722.000 104,42

Personalkostnader 8.786.944 8.162.000 8.073.000 107,66

Sykelgnn/refusjoner -195.162 -48.000 0 406,59

Pvrige kostnader 6.456.758 7.053.000 7.243.000 91,55

Inntekter -1.693.959 -2.378.000 -2.594.000 71,23

8.2 Tjenester og oppgaver
Sentraladministrasjonen bestar av radmannskontor, IT, personalkontor, kommunekasse og

servicetorg. Oppgaver er a samordne de ulike etaters virksomhet og ivareta fellesfunksjoner som

politisk sekretariat, personalforvaltning, IKT og telefontjenester for administrasjon og helse,

sentralbord/ servicetorg, leiebiler, postmottak og arkiv. Vi er vertskommune for @vre Namdal

landbruk og utmark, og ivaretar dermed post og arkiv som gjelder dette omradet for alle tre

kommunene i dette samarbeidet. Videre bistar sentraladministrasjon etatene med gkonomi og

regnskap for a fa en god gkonomistyring.

8.3 Ressurstilgang og forbruk
Rammeomradet har i 2021 totalt fra 802,26 %, inkl. radmann/ kommunedirektgr, til 760 % fordelt

slik:
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Pr31.12.21

Radmann/ Kommunedirektgr 100 % 100 %
@konomisjef 100 % 100 %
Konsulent kommunekassen 80 % 100 %

100 % fra 01.11.21. Se kommentar under
Sekretaer kommunekassen 40 % Redusert til 20 % fra 01.11.21, etter 0%

vedtaket om nedbemanning fra 2019. 20

% er overfgrt til konsulent.
Stabsleder 100 % 100 %

Sekretaer radmannskontor, inkl. 120 % Fra 01.08.21: 180 %. Se kommentar | 180 %
politisk sekr. sekr. sgrvistorg

Sekreteer s@rvistorg 82,26 %. 0%
0 % Nedlagt fra 01.08.21

20 % nedbemanning jfr. vedtak fra 2019.
60 % er overfgrt til redmannskontor.

Personalkonsulent 100 % 100 %
IT-Konsulent 80 % 80 %
SUM 802,26 760 %

Rammeomradet har i Igpet av 2021 redusert fra 802,26 % til 760 %, ihht. vedtak om nedbemanning
fra 2019. (Fra 820 % i 2020)

8.4 Forklaring pa sykefravaer og gkonomi

Sykefravaeret pa rammeomradet har over flere ar veaert tilnaermet 0 % pa sentraladministrasjonen,
bade pa korttids fraveer og langtidsfraveer. | 2021 er det totalt 6 %. Det er fa ansatte
sentraladministrasjonen, slik at hvert enkelt fravaer pavirker prosenten mye.

Ansvar Revidert | Kommentar
Omrade budsjett
Regnskap
Avvik
51** 1.715.000 | Totalt for alle politiske organer i kommunen. Overskudd
Politiske organ 1.476.000 | skyldes bl.a. mindre utbetalt godtgjgrelse til ordfgrer og
239.000
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mindre brukt enn budsjettert pa alle ansvar unntatt
beredskapsrad og Formannskap.

5395/5396 1.120.000 | Mer tilbakefgring fra KLP enn kjent prognose pa siste
Premiefond 3.498.000 | regnskapsgjennomgang.
2.378.000
53* 842.000
Felles utgifter 863.000
personal/ tillitsvalgte -21.000
5411 3.267.000 | Differansen skyldes hgyere pensjonspremie og gkte
Radmannskontor 3.636.000 | Ipnnsutgifter; lgnnsoppgj@ret og justering av
-367.000 | radmannens Ignn i mai, samt sluttutbetaling.
5413 2.142.000 | Skyldes gkte Ipnnsutgifter etter Iennsoppgj@r og hayere
Kommunekassen 2.396.000 | pensjonspremie
-254.000
5414 3.242.000
Fellesutg. IKT 3.241.000
1.000
5415 69.000 | Eiendomsskattekontoret har hatt egen sekretaerlgsning
Eiendomsskatte- 88.000 | utenfor kommunekassen. Denne funksjonen er i Ippet
kontor -19.000 | av 2021 overtatt av gkonomisjefen.
5421 340.000 | Servicetorget ble lagt ned fra 01.07.21
Servicetorg 315.000
25.000
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8.5 Mal og maloppnaelse

TV-aksjon ble organisert som tidligere ar, med varaordfgrer som leder. Frivilligsentralen bisto med
sekretaeroppgavene. Dette er et samarbeid vi gnsker a fortsette med. Arets TV-aksjon hadde tema
«Barn-ikke brud», og pengene gikk til Plan Internationals arbeid mot barneekteskap.

Arets TV-aksjonskomité:

Leder varaordfgrer Jgrn Ove Totland, sekreteser
Lena Gjertsas, Ottar Nordbakk, Irene Nymann og
Victoria Westberg.
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Informasjon til alle innbyggere ivaretas med ukentlig Li-Nytt, legges ut pa kommunens hjemmeside
og kjgres ut til alle husstander nar det er info det er viktig nas ut til alle med, som for eksempel i 2021
har vaert informasjon og Stortingsvalget. | tillegg legges saker ut pa hjemmeside og facebook.
Postliste og mgtekalender gir godt innsyn i virksomheten, der dokumenter publiseres i fulltekst.

Vi samarbeider med Namas og Lierne Frivilligsentral. Bl. a. sa kjgpes det tjenester hos Namas pa
bilvask av kommunebiler. Frivilligsentralen hyres inn nar vi trenger a full-distribusjon av Li-Nytt. Vi
har ogsa hjelp av fra Steinhagan som har oppdrag med Li-Nytt hver onsdag.

Viktige hendelser og resultater

Hele 2021 ble preget av pandemi for alle deler av virksomheten. Det er gatt med mye tid til
beredskapsarbeid i den forbindelse, hyppige mgter i kommunens kriseledelse og rapportering til
statsforvalter. Kommunehuset har til tider hatt stengt dgr, og det har veert informert om andre mater
a ta kontakt p3, og det ble innfgrt at det matte gj@res avtaler pa forhand for a fa mgte
saksbehandlere.

| forbindelse med vedtatt budsjett 2020, ble det vedtatt at servicetorget skulle stenges, og fra 1.
august 2021 var det ikke lenger bemanning i servicetorget. Ressursene som var igjen etter
nedbemanning, ble flyttet opp til rddmannskontoret og sentralbordet betjenes derfra.

Kommunekassen reduserte ogsa sine ressurser pa slutten av aret. Konsulentstillingen ble gkt fra 80 %
til 100 %, samtidig som sekretaerressursen pa 40 % ble tatt bort.
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Det har helt klart blitt en ny mate 8 kommunisere pa, bade internt og eksternt, pa grunn av
pandemien og begrensingene for fysisk kontakt det har medfgrt. Politiske mgter har blitt
giennomfgrt pa teams, og alle har fatt leert seg a samhandle pa digitale mater.

Pa tross av pandemi alle dens begrensninger, fikk vi giennomfgrt Stortingsvalget tilnsermet normalt.
Valgoppslutninga var pa 74,9 %. Det ble tatt imot mange forhandsstemmer ved dette valget, en
naturlig konsekvens av forholdene i samfunnet.

Stemmene fordelte seg slik:

Tilsynet fra Arkivverket i 2020, resulterte i 7 avvik, som skulle lukkes i 2021. Dette arbeidet paga
fremdeles, da det er omfattende avvik som krever en god del ressurser, og er utfordrende 3 fa til
innen ordinaer drift, i tillegg til at 2021 ikke har vzert et ordinzert ar.
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Kommunes sak og arkivsystem ESA er blitt byttet ut med Elements, et stort prosjekt i samarbeid med
IKTIN og @vrige kommuner i IN, med oppstart 01.06.21. Fra samme dato er nesten alle arkivdeler
fullelektroniske. Det som star igjen na er barnehage- og elevarkivet.

8.6 Personalutviklingstiltak
Opplearing i Elements bade for superbrukere og saksbehandlere

8.6 Endringssignaler — saerlige utfordringer

2021 startet med a fglge opp ideen Lierne- baerekraftig kommune. | dette prosjektet ble det satt
spkelys pa gkonomisk gevinstrealisering gjennom flere sma delprosjekt, i tillegg til at samskaping og
baerekraft innen flere omrader ble jobbet med. Det ligger framfor oss a jobbe videre med Lierne
2030.

Politikk
Ordfgrer og varaordfgrer

Lierne kommune har ordfgrer i 100 % ressurs og varaordfgrer i 10 % ressurs.

Det holdes kommunestyremgter og formannskapsmeter iht. oppsatt mgteplan.
Antall behandlede saker i kommunestyret: 96 saker

Antall behandlede saker i formannskapet: 92 saker

Antall behandlede saker i utvalg for folk og livskvalitet: 26 saker. Siste mgte 26.08.21

Ordfgrer og varaordfgrer har hatt manedlige dialogmgter med kommunedirektgr og
kommunedirektgrens stedfortreder.

Lierne, den 25. mars 2022

Merete Gjertsas

Leder Info., service og digitalisering
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9. FELLES MAL OG TILTAK

9. Mal og tiltak

Malene for Lierne kommune finnes i Kommuneplanen for 2019-2030, samfunnsdelen, som
ble vedtatt av Lierne kommunestyre 18. juni 2018

9.0 Visjon

Lierne — Det gode vertskap.

9.00 Overordnet malsetting for Lierne kommune
Lierne skal veere en kommune der folk trives og vil bo

9.1 Gjennomgaende satsingsomrader

e Offensiv vekstkommune
Ekstra offensiv under omstillingsperioden fram t.o.m. fgrste halvar 2021.

e Optimisme og framtidstro
Framsnakke og utgve kommunens verdier; Tillit, respekt, apenhet og optimisme.

o Folkehelse, med utgangspunkt i oversiktsdokumentet over folkehelsen i Lierne kommune.
Nytt oversiktsdokument Folkehelse utarbeides hgsten 2019 samt et nytt folkehelseprosjekt i
samarbeide med Trgndelag Fylkeskommune 2019-22 med fokus pa Psykisk helse.

e Universiell utforming
Bade bygninger og framkommelighet skal veere universielt utformet.

e Digitalisering
Aktivt med i «Strategi for felles satsing pa digitalisering mellom kommunene i
Namdalen», herunder kompetanselgft i digitaliseringssatsing f.o.m. hgsten 2019.

e Trygghet
Lege, ambulanse, politi, brann m.fl. tilstede i bygda. Utvikle «nabosamvirke»

9.2 Satsingsomrader/strategier med fokusomrader
e Sysselsetting

e Oppvekst og levekar

o Infrastruktur

e Samarbeid, Regionalt og over grensa

e Samfunnssikkerhet og beredskap

e Demokratiutvikling

9.3 Tiltak for 2021 samt planer for 2022-2024
9.3.1 Sysselsetting (satsingsomrade 1)
9.3.1.1 Neeringsutvikling (strategi 1.1)

Tiltak for 2021:
1. Avklare modell for nzeringsarbeidet, etter at omstillingsprogrammet er ferdigstilt.

2. Gjennomfgre tiltak for a legge til rette for ny, samt eksisterende naeringsaktivitet pa kommunens
industriomrader.
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3. lverksette minimum ett tiltak knyttet FOUI i Lierne Kommune ila 2021. Lierne utvikling stgtter
prosessen som kontaktpunkt / koordinator / prosessveileder.

4. Gjennomfgre prosjekt for a utvikle fjellandbruksnaeringen i @vre Namdal. Herunder holde fokus
pa etablering og utvikling av fjellandbrukets naeringsforening.

5. Gjennomfgre tiltak som legger til rette for naeringsutvikling med utgangspunkt i
rekreasjonslgypene i kommunen.

6. Gjennomfgre tiltak for kompetanseheving og digitalisering av kommunens virksomhet

Rapportering:

1. Kommunestyret har vedtatt a viderefgre Lierne utvikling som utviklingsselskap etter at
omstillingsperioden er ferdig. Det er i denne prosessen ogsa avklart at kommunen selv ikke
rekrutterer egen radgiver naering, men at kommunens tjenester vil ivaretas av Lierne utvikling fra
2022.

2. Stgvika industriomrade ferdigstilt. Apning pa Fgrjulsmartnan. Det gjennomfgres forsterking av
stromnettet mot Jule industriomrade. Blir ferdig varen 2022.

3. Lierne kommune deltar i nettverk for FOUI-kontakter. Fra 2022 deltar kommunedirektgren i dette
nettverket. Ingen konkrete tiltak iverksatt.

4. Prosjekt Fjellandbruket viderefgrt inn i 2022.
5. Kommunen har ingen konkrete tiltak for naeringsutvikling med utgangspunkt i rekreasjonslgypene.

6. Det gjennomfgres kontinuerlig mindre og stgrre tiltak rundt digitalisering. Det vil veere behov for a
utarbeide en overordnet digitaliseringsstrategi for a sikre helhetlige prioriteringer

9.3.1.2 Entreprengrskap og Innovasjon

Tiltak for 2021:
1. Viderefgre planen for entreprengrskap for barn og unge.

2. Deltakelse i fylkeskommunalt prosjekt — samarbeid mellom naeringsliv og oppvekstomradet.
3. Lierne Utvikling viderefgrer hovedprosjekt Ung i Li fram til august 2021.
4. Benytte seg av tilbudet som Ungt Entreprengrskap gir.

Rapportering:

Plan iverksatt. Kommunen har en lokal prosjektleder skolearet 2021-2022 for a fglge opp tiltak.
Det har veert liten aktivitet pa tvers av kommuner og eksterne aktgrer grunnet korona.
Prosjektet ferdigstilt varen 2021. Ingen viderefgring sa langt.

il

Det har veert liten aktivitet pa tvers av kommuner og eksterne aktgrer grunnet korona

9.3.1.3 Arealbruk inkl. reindrift

Tiltak for 2021:
1. Gjennomfgre tiltak for videreutvikling av sngscooterlgypene i Lierne. Herunder skal tiltakene ta

hensyn til miljg, sikkerhet, friluftsliv, bolyst, folkehelse og reisemalsutvikling.
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Rapportering:

1. Rekreasjonslgypene og tilhgrende tilknytningslgyper justeres fortlgpende ut fra innmeldte behov.

9.3.1.4 Reisemalsutvikling
Tiltak for 2021:
1. Bista reiselivsaktgrer i deres prosjekter i forbindelse med realisering av «Masterplanen for
reisemalsutvikling i Lierne».

Rapportering:

1. Statusrapport er lagt fram for formannskapet. Herunder foreligger det en plan om a bruke Visit
Namdalen til oppfalging av masterplanen.

9.3.2 Oppvekst og levekar
Rom for alle, med fokus pa livsglede. Lierne kommune skal yte tjenester med hgy kvalitet,
fleksibilitet og mestring i alle livets faser.

9.3.2.1 Barn og unge

Tiltak for 2021:

1. Minimum 2 statlige studieplasser for lzrere.

Styrking av laererressurser ved skolene for a oppfylle leerernormens krav til bemanning
Godkjenning som Dysleksivennlige skoler i 2021

W

Deltakelse i regionalt utviklingsarbeid i barnehager og skoler med fokus pa blant annet
fagfornyelsen og realfag.

Iverksette fellestiltak i politisk vedtatt plan for Lierneskolen

Leirskoleopphold satt i system pa begge skoler.

Revidering av Hybelskolen varen 2021.

Deltakelse i regionale fagnettverk innenfor oppvekst.

W oo N w

Utrede a spke om SLT-prosjekt sammen med IN-kommunene.

10. Barn og unge med funksjonsnedsettelse skal tilbys tjenester som kan gir dem livsglede pa lik linje
som funksjonsfriske.

11. Svangerskapsomsorgen fglger nasjonale retningslinjer i oppfalging av friske gravide og
risikosvangerskap, men tjeneste en dag pr uke og beredskap og fglgetjeneste etter vaktplan.

12. Jordmortjenesten har ansvar for a tilby og organisere foreldreforberedende kurs, tilby fokus pa
kvinnehelse, livmorhalsprgve, prevensjon og veiledning.

13. Alle barn far tilbud om regelmessige konsultasjoner pa helsestasjonen i henhold til retningslinjer i
helsestasjon og skolehelsetjenesten - Helsestasjonsprogrammet, herunder helseundersgkelser
med lege, munnundersgkelse, kostholdsveiledning tilpasset hvert barn og hver familie,
foreldreveiledning etter tilpasset behov og oppfalging etter behov. Helsestasjonen skal bidra til
avverge og avdekke vold, overgrep og omsorgssvikt

14. Helsestasjonen fglger retningslinjer for barselomsorgen og helsestasjon og tilbyr hjemmebesgk
til alle nyfgdte og oppfalging etter behov.

15. Helsestasjonen skal tilby vaksiner etter barnevaksinasjonsprogrammet.

16. Helsesykepleier og lege samarbeider med fysioterapeut ved 4 mndr, 2 ar og ved skolestart.

17. Gjennomfgring av tverrfaglig skolehelseteam hver 6. uke pa hver skole.

18. Tverrfaglige samarbeidsmgter 2 ganger pr ar pa skolene og barnehagene.

19. Helsesykepleier skal tilby “Apen dgr” for elever ved skolene, ukentlig ved begge skoler.
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Helsestasjonen/ skolehelsetjenesten skal tilby helsestasjon for ungdom ved behov.
Helsesykepleier skal tilby undervisning i ulike tema pa gitte klassetrinn, samt fglge opp elever
med spesielle behov (Elevsamtaler, samarbeid med heim og skole, delta pa mgter)
Planlegging og gjennomfgring av Ungdata 2021

Viderefgre prosjekt “Kjaerlighet og grenser” og “Helsesirkelsamtaler” for elever pa 1.VG
Helsestasjonen tilbyr sesonginfluensavaksinering og reisevaksinering.

Barn og unge med langvarige og koordinerte tjenester skal tilbys koordinator, ansvarsgruppe og
IP

Barn med stadfestet diagnoser har koordinator hab/rehab som kontaktpunkt.

Koordinator Hab/rehab har ansvar for god planlegging og koordinering av overganger i ulike
livsfaser for barn og unge med behov for langvarige og koordinerte tjenester. (Barnehage, skole
og videregadende)

Fokus pa sarbare barn og unge i en koronasituasjon, ved en evt. Nedstenging/ andre restriksjoner

Ra

vk wN e

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

pportering:

Tre laerere fullfgrt studieplasser varen 2021. To leerere startet opp 2021-2022.

Begge skoler er tildelt ressurser slik at leerernormen oppfylles pa alle trinn.

Skolene godkjente som dysleksivennlige skoler hgsten 2021.

Skoler og barnehager deltar pa flere fellestiltak innenfor barnehage- og skoleutvikling.

Plan for Lierneskolen fglges opp av skolene. Begge skolene gjennomfgrte leirskoleopphold i
2021.

Se ovenfor

Hybelskole ikke revidert 2021. Flere andre fellesprosjekter og korona er delvis arsaken til det.
Kommunen deltar pa de regionale fagnettverkene som er aktive. Det har gjennom de siste
arene veert noe lavere aktivitet grunnet korona.

Det er ikke tatt initiativ til 8 utrede noen felles prosjekter.

Det gis stgttekontakt og avlastning til brukere for a kunne a hjelpe med til a kjenne livsglede.
Det er flere brukere som har fatt innvilget, men ikke far til 3 benytte det pga det mangler noen
til 3 utfgre oppdragene.

Jordmortjeneste en dag pr uke under aret 2021. Oppfelging i henhold til nasjonale
retningslinjer fortlgpende under aret.

Gjennomfgrt fortlgpende. Det har ikke vaert mulighet for fedselsforberedende kurs grunnet
Covid-19 pandemien. Veiledning er gjennomfgrt individuelt i konsultasjonene med jordmor.
Barn 0-5 ar med foreldre/ foresatte blir kalt inn til helsestasjonen iht de nasjonale faglige
retningslinjene for helsestasjonsprogrammet. Barn i skolepliktig alder fglges opp iht de
nasjonale faglige retningslinjene for skolehelsetjenesten. Det er stort fokus pa a avverge og
avdekke vold, overgrep og omsorgssvikt, og det skal jobbes med & implementere dette mer og
mer som tema i alle ledd.

Hjemmebesgk tilbys til alle nyfgdte og oppfalging etter behov. Dette i samarbeid mellom
jordmor og helsesykepleier.

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten i Lierne kommune fglger de nasjonale faglige
retningslinjene for barnevaksineprogrammet. Barn har blitt tilbydt vaksinasjon fortlgpende i
henhold til retningslinjene i forbindelse med konsultasjoner ved Helsestasjonen.

Timeavtaler avtales med Helsesykepleier, 4.mndr og 2-ars og skolestarter undersgkelse,
fortlgpende. Samarbeid med mellom faggruppene helsesykepleier, fysioterapeut og lege.
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17. Tverrfaglig skolehelseteam er gjennomfgrt i henhold til plan, med skolehelseteam hver 6 uke.

Samhandling mellom helsestasjonen, fagansvarlig barn og unge og skolene.

To ganger i aret kalles det inn til tverrfaglige samarbeidsmgter med skolene, barnehagene og
helsestasjons- og skolehelsetjenesten i Lierne kommune sammen med Indre Namdal
barnevern og PPT. Dette er under aret gjennomfgrt i henhold til plan

Helsesykepleier har fastsatt tidspunkt for ‘apen dgr’ ukentlig pa hver av skolene i Lierne
kommune. Dette er gjennomfgrt ukentlig, sa fremt det har latt seg gjgre med tanke pa covid-
19 pandemien. Fra skolestart hgst 2021 ogsa utvidet til to ganger pr uke som ledd i prosjektet
utvikle og styrke jordmortjeneste, helsestasjon og skolehelsetjenesten. Statlige prosjektmidler
mottatt under aret 2021, men muligheter for prosjektmidler i 3 pafglgende ar.

| et ledd i a utvikle tjenesten, fra a vaere tilgjengelig kun ved behov var det malsetting om a ha
én ettermiddag/ kveld med apen Helsestasjon for ungdom i maneden. Dette med hjelp av de
prosjektmidler vi har fatt for a utvikle barsel, helsestasjons- og skolehelsetjenesten.
Helsestasjon for ungdom har vzert tilgjengelig pa kontortid alle dager etter henvendelse.
Tiloud om a tilby tilgjengelighet en ettermiddag/kveld pr mnd er ikke blitt gjiennomfgrt.
Helsesykepleier tilbyr undervisning i gitte tema pa eget initiativ eller pa bestilling fra skolene.
Helsesykepleier har under hgsthalvaret ikke gjennomfgrt noe undervisning klassevis. Har fulgt
opp enkeltelever og deltatt i div. mgter.

Ungdata 2021 er gjennomfgrt med 100% oppslutning i Igpet av varen 2021.

| forbindelse med mottatte prosjektmidler, Kommunalt rusarbeid, har man arbeidet og
planlagt for gjennomfgring av prosjektet «Kjaerlighet og grenser». Dette ble gjennomfgrt for
elevene i 8. 0g 9. klasse m/ foresatte i Igpet av hgsthalvaret. Grunnet covid-19 pandemien, har
de to siste stegene i programmet ikke blitt gjennomfgrt ved arsslutt, men utsatt til
restriksjoner ift pandemien gir rom for det. Alle elever pa VG1 ble invitert til
‘Helsesirkelsamtale’ under hgstferien.

Reisevaksinering gjennomfgres etter henvendelse gjennom hele 3ret. Arets
influensavaksinering som ble gjennomfgrt i oktober / november ble gjennomfgrt med
massevaksinering i to dager. Vi har ogsa vaksinert pa helsestasjonen, legekontoret og
hjemmetjenesten. Helsestasjonen har ogsa under aret hatt en stor oppgave med koordinering
og gjennomfgring av Covid-19 vaksinering.

Det innvilges Individuell plan (IP) koordinator og ansvarsgruppe etter vurdering av behov og
oppfyllelse av kriterier for a bli tildelt tjenestene. IP, Koordinator og Ansvarsgruppe innvilges i
koordinerende enhet. Det er igangsatt flere individuelle planer og ansvarsgrupper i Igpet av
2021 i samarbeid med familieenheten og skole.

Etter stadfestet diagnose har bar/familie koordinator hab/rehab kontaktpunkt, noen ganger
sammen med familieenheten. Det er kontinuerlig samarbeid med familieenheten i forbindelse
med utredninger av barn.

Det er flere overganger i Igpet av aret, pa flere niva. Samarbeidsmgter og annet tverrfaglig
samarbeid fgrer til gode overganger.

Det har veert stort fokus pa hvordan barn og unge pavirkes under pandemien, og at ressurser i
absolutt minste grad blir omdisponert. Dette fokuset er opprettholdt under aret.
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9.3.2.2 Integrering

Tiltak for 2021:

1. Kontinuerlige Samarbeidsmgter mellom familieenhet, voksenopplzaring og flyktningetjenesten.
2. Tilby flyktningehelsetjeneste for nye innbyggere,

3. Kommunal samhandling via inkluderingsteam.

Rapportering:

1. Det gode samarbeidet med flyktningetjenesten og voksenopplaeringa har blitt viderefgrt, men
det har ikke veert faste mgter som tidligere.

2. Ressursen har blitt benyttet som en del av det samlede tilbudet til innbyggere generelt.

3. Under aret har det ikke veert mgter i inkluderingsteam hvor Familieenheten har deltatt.

9.3.2.3 Bolyst

Tiltak for 2021:
1. Hovedprosjekt Levende Lierne (LL) viderefgres i form av prosjektet “Lierne det gode
vertskap.”

Rapportering:

1. Prosjektet ble viderefgrt, men na som en del av Lierne utviklings portefglje. Hovedaktivitet var
i utg.pkt Verskapsutvikling og kursing av arbeidsplasser og bedrifter. Av ulike arsaker ble ikke
oppslutning helt som gnsket, og det ble etter innspill i forbindelse med Lierne 2030, brukt tid
pa a gjennomfgre spgrreundersgkelser med temaet tilflytting med mer. Resultat av
underspkelsene ble presentert for kommunestyret 22. juni, samt pa hjemmeside. Ble avsluttet
31.07.

9.3.2.4 Hverdagsmestring

Tiltak for 2021:

1. Prosessarbeide i forbindelse med Stortingsmelding Leve hele livet.
@Pkonomisk stgtte til Lierne Frivilligsentral og Serli Helselag, for a stimulere til aktivitet blant
innbyggere

3. Folkehelsekoordinator skal bista lag og organisasjoner i utforming av deres aktiviteter

4. Folkehelseprosjekt i samarbeide med Trgndelag Fylkeskommune over 3 ar, med oppstart i 2020.

5. Rehabiliteringsplasser ved Namdal Rehabilitering skal benyttes, til brukere med behov for
rehabilitering etter sykdom, skade eller vedlikehold/forbedring av funksjonsniva.

6. Lierne Kommune skal ha korttidslager for ngdvendige hjelpemidler til kortvarig Ian. Dette ved
endring av funksjon, med varighet mindre enn 2 ar

7. Lierne kommune skal bista i sgknadsprosess er vedr hjelpemidler for brukere i kommunen, og
bista i tilrettelegging/bruk av disse.

8. Lierne Kommune skal ha syns- og hgrselshjelpemiddelkontakt som bistar med sgknad og
tilpassing/bruk av disse hjelpemidlene

9. Lierne kommune skal tilby dagaktivitetstilbud til personer med demens
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Lierne Kommune skal tilby boveiledning til personer som har behov for veiledning i det a mestre
det a bo for seg selv

Lierne kommune skal tilby stgttekontakt til personer som har behov for stgtte for @ kunne delta i
ulike sosiale settinger m.m.

Lierne kommune skal tilby arbeids og aktivitetstilbud til de som oppfyller vilkaret.
(diagnose/funksjonsniva) og som ikke far dekket det via NAMAS/NAV

Lierne kommune skal tilby Brukerstyrt personlig assistent (BPA) til de som oppfyller vilkaret for
tjenesten (HOL § 3-2 6b) og retten til tjenesten hjemles i pasient og brukerettighetsloven § 2-1 d.
Dette gjelder innbyggere som er under 67 ar

Opprettholde deltakelse i Namdalsfestival, samt samarbeide med arranggrer.

Etablering av ROP (Rus Og Psykisk lidelse) team. Tverrfaglig og tverretatlig team som bestar av
representanter fra Familieenheten, helsetunet og hjemmesykepleien. ROP teamet har ansvar for
a etterstrebe at de tjenestene som tilbys er koordinerte.

Synliggjgre og videreutvikle lavterskeltilbudet ved tjeneste psykisk helse og rus med bakgrunn i
undersgkelsen Brukerplan

Utendgrsterapi - Pilotprosjekt igangsatt hgsten 2020 skal fglges opp med konkrete tiltak i
tjenesten i samarbeide med andre organisasjoner og frivilligheten i kommunen.

Verdensdagen for psykisk helse - en markering skal hvert ar avholdes i forbindelse med
verdensdagen 10. Oktober i samarbeide med andre aktgrer i kommunen.

Rusansvarlig skal sammen med politi og skole arrangere temakveld rus.

Intern samhandling i SLT-forum

Rapportering:

1.

Dette er en reform som skal hensynta demografiutvikling med flere eldre, med lengre levealder.
Den skal ogsa ta hensyn til at vi blir faerre i yrkesaktiv alder, og bygge pa WHOs baerekrafts mal.
Notat med beskrivelse av reformen Leve hele livet utlevert til politikere i forkant av, samt tema
pa gkonomiseminaret for Lierne kommune 20.mai. Presentasjon av innhold i
prosjektgruppemgte for Lierne 2030, den 21.mai. Deler av lederforum, kulturleder og
varaordfgrer deltok pa 2. november 2021 pa et dialogmgte mellom IN kommunene og
Statsforvalter angaende Leve hele livet. Det ble under dagen gjennomfgrt et gruppearbeid der
man sa hvilke som naturlig vil vaere samarbeidende parter i arbeidet med Stortingsmeldingen i
egen kommune. Arbeidet under dagen vil naturlig kobles til kommende arbeid med ny
samfunnsplan for Lierne kommune

Lierne Frivilligsentral har mottatt kr 660 000.- (Tilskudd fra, statlig finansier kr 440 000.- og lokal
andel fra Lierne kommune kr 220 000.-)

Ressurs til Folkehelsekoordinator redusert fra 20 % til 10 % stillings ressurs for aret 2021.
Stillingen er holdt vakant fom 20. April 2021, grunnet gkonomisk situasjon. Det er avklart i
prosjektgruppe for Lierne 2030, at denne ressursen ma vurderes hvordan den skal organiseres
fremover. Pr 31.12.21 er det enda ikke avklart.

Prosjektet “Ungdomsklubb” er en del av program for folkehelsearbeid med oppstart 2020. Det
har veaert klubbaktivitet bade i Nordli og Sgrli hele aret unntatt i skoleferien. Spgrreundersgkelse
viser at det er ca 25% av ungdomsskoleelevene som ikker er med pa andre fritidsaktiviteter enn
ungdomsklubb. Nordli ungdomsklubb leier lokaler pa Nordli Menighetshus. Sgrli ungdomsklubb,
“Blir sett” er pa Sgrli skole. Ungdommene har gratis matservering pa klubbkveldene, og det
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oppfattes som viktig. | S@rli er «cungdomsklubb» tema pa alle elevradsmgtene. Elevene gnsker
dette for a sikre at alle far komme med gnsker om hva som skal skje i klubben. | Nordli brukes tid
pa klubbkveldene pa a planlegge neste klubbkveld. Ungdommene har blitt flinke til a ta ansvar.
Fortlgpende evalueringsprosess i samarbeid med Nord universitet.

Plasser ved Namdalrehabilitering tildeles etter spknad og tverrfaglig vurdering i tildelingsrad. Tett
samarbeid mellom rehabiliteringskoordinator og Namdal rehabilitering i planlegging av opphold.
| 2021 har vi hatt 10 ulike brukere av plassene pa namdal rehabilitering, noen med flere opphold.
Det arbeides tett med fysioterapeut og lege i forkant av oppholdende. Namdal rehabilitering har
veert flinke til 3 skreddersy opphold for oss. Noen opphold har mattet avkortes pga Corona eller
andre arsaker sa som innleggelse pa sykehus. Det er ogsa brukt ambulant team.

Korttidslager har de ngdvendigste hjelpemidler, utlan skjer fortlgpende.

Kommunefysio- og ergoterapeut bistar i sgknadsprosesser, og har ansvar for opplaering /
oppfelging.

Kommunefysioterapeut er syns- og hgrselshjelpemiddelkontakt. Bistar med spknad og
opplaering/ oppfelging.

Har hatt planleggingsmgter med Frivilligsentralen og i egen organisasjon i forbindelse med
opprettelse av lovpalagt dagtilbud for demente. | samhandling med Frivilligsentralen, avklares at
samarbeide kan gjennomfgres. Tilbudet opprettes i regi av kommunen, men tilholdssted 2 etasje
Lierne Helsetun med et dagtilbud 4 timer, 1 dag pr uke. Aktivitgr og leder for hjemmebaserte
tjenester er aktgrer i tilbudet og der Frivillige kan bista tiloudet som en ressurs. Tilbudet
igangsatt hgst 2021.

Boveiledning er en del av Bo og miljgtjenesten. Det utfgres boveiledning to dager pr uke, med to
ansatte i tjenesten. Vi har utfordring med a tilby tjenesten. Vi ser at vi har flere brukere som har
et behov for boveiledning, men vi har ingen som kan utfgre tjenesten.

Det gis stgttekontakt til flere brukere. Vi har litt utfordring med a finnen noen som kan utfgre
oppdragene, slik at flere har innvilget tjeneste, men vi har ingen til 3 utfgre den.

Det gis individuelt tilpassede tilbud til brukere, som oppfyller vilkaret til denne tjenesten.

Lierne kommune tilbyr BPR til brukere som oppfyller vilkaret for a fa tjenesten.
Namdalsfestivalen avlyst aret 2020 og 2021 pa grunn av Coronapandemi.

ROP team er ikke etablert i Igpet av 2021.

Brukerplans kartlegging gjennomfgrt i 2021, ingen nye tiltak utviklet. Vi deltar i nettverk for
utendgrsterapi for 8 komme i gang med dette lavterskeltilbudet. Stgtter opp om lokale tiltak for
egne grupper for personer med egne erfaringer av psykiske helseutfordringer. Ingen aktivitet
under 2021 pa grunn av corona restriksjoner. Har Igpende kommunikasjon med Frivilligsentralen.
Konkrete tiltak under utvikling, dette i samarbeid med kultursjef og Lierne Nasjonalparksenter.
Tiltak ikke gjennomfgrt enna. Arbeid i henhold til dette satt pa vent siste halvdel av 2021 grunnet
permisjon hos ansatt.

Normalt avholdes markering av verdensdagen for psykisk helse i Igpet av hgsten. Dette er ikke
giennomfgr hgsten 2021 grunnet Coronapandemien.

Det er ikke arrangert temakveld rus i Igpet av 2021 pa grunn av coronapandemien. Sist
gjennomfgrt i 2019. Tema som var planlagt i 202 kan forhapentligvis gjennomfgres i 2022.

Det har veert gjennomfgrt tre SLT mgter i 2021. Det var ogsa planlagt et mgte 11. mai 2021, hvor
deler av mgte var satt av til a evaluere og sluttfgre prosjektet ruskontrakt. Evalueringen ble
avlyst pa grunn av coronapandemien, og SLT mgtet ble utsatt.
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9.3.2.5 Hjemmebasert omsorg

Tiltak for 2021.:

1. Tilby kompetanse og ressurser for innbyggere med behov for hverdagsrehabilitering.

2. Tilby kartleggingsbesgk til innbyggere 79 ar.

3. Kartleggingsbesgk skal veere en del av saksutredning i forkant av behandling sgknad om helse og
omsorgstjenester

4. Helse og omsorgsetaten skal tilby velferdsteknologiske I@sninger etter behovskartlegging.

5. Ernaeringsscreening / Vurdering av ernaeringsmessig risiko.

6. Hjemmeboende med omsorgstjenester skal fa tilbud om matombringing ved behov.

Rapportering:

1. Hverdagsrehablitering har fra januar og til oktober blitt tiloudt fra kommunal fysioterapeut og
helsefagarbeider/“hjemmetrener”. Fra oktober har ergoterapeut ogsa veert del av teamet. 16
innbyggere har hatt tilbud om hverdagsrehabilitering i I@pet av aret 2021. Coronarestriksjoner har
satt sitt preg pa antall deltagere og oppfelgingsperioder ogsa dette aret. Ved inngangen til nytt ar,
2022, foreligger venteliste, med oppstart hverdagsrehabilitering pa nyaret hos 5 innbyggere. De
fleste deltagere spker om oppfelging etter kontakt med fysio-/ergoterapitjenesten av andre grunner.
Deltagere henvises ogsa fra hjemmebaserte tjenester. Tiloudet kan med fordel bli mer kjent. Dette er
noe som det kan jobbes med videre.

2. Det forebyggende tiltaket, kartleggingsbesgk til innbyggere 79 ar, er gjennomfgrt. 9 av 9
innbyggere takket ja til tilbudet. Bespk gjennomfgrt i Igpet av november og desember. | forkant av
hjemmebespkene fikk alle et informasjonsskriv i posten, deretter telefonkontakt hvor hjemmebesgk
ble avtalt. Ved alle hjemmebesgk fikk den hjemmeboende utdelt en mappe som inneholder ulik
informasjon i forhold til trening, kosthold, brannsikring og lignende. | etterkant av enkelte
hjemmebesgk ble ulike tiltak gjennomfgrt, dersom det var behov for det.

3. Malet var a utarbeide nye sgknadsskjema for helse- og omsorgstjenester, der kartleggingen ble en
sentral del for a fa et riktig tjenestetilbud basert pa behov. Nytt skjema er laget, ikke fatt det helt til &
fungere enda. Vi har fokus pa saksbehandling, og skal fa det til a flyte bedre varen 2022.

4. Det gis tjenester som sengealarm og dgralarm for hjemmeboende. Det jobbes med a fa
implementert velferdsteknologi som en naturlig del av tjenestetilbudet.

5. Leeringsnettverk i systematisk ernaeringsarbeid er opprettet. Vi har deltatt pa informasjonsmgte og
dette ble igangsatt i Lierne hgsten 2021. Deltagere er ansatte fra kjpkken, sykehjem, hjemmebaserte
tjenester og Steinhagan bofellesskap.

6. Hjemmeboende far tilbud om matombringing ved behov. Ved stor etterspgrsel ma utkjgring av
mat planlegges slik at det er gkonomisk baerende for kommunen.

9.3.2.6 Institusjonsbasert omsorg

Tiltak for 2021.:

1. Lierne Helsetun skal tilby avlastning, kort-/langtidsplasser
2. Lierne Helsetun skal tilby beboere individtilpasset omsorg, tilpasset aktivitet og sosialt samvaer
samt ha dialog og samarbeide med pargrende.
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3. Lierne Helsetun skal arbeide aktivt med kriteriene i henhold til Livsgledehjem, herunder ogsa
viderfgre og etablere nye samarbeidsavtaler mellom frivillige / organisasjoner og
Livsgledehjemmet Lierne Helsetun.

4. Ernaeringsscreening / Vurdering av ernaeringsmessig risiko.

5. Produksjon av trygge og ernaringsmessig riktige maltider og spesialkost i trad med gjeldende
retningslinjer. Pasienter og beboere i institusjon skal fa dekket sitt grunnleggende
ernaeringsbehov. Pasienter med god ernaeringsstatus skal fa tilbud om ngkkelradskost, og
pasienter i ernaeringsmessig risiko eller underernzerte skal fa tilbud om energi- og neeringstett
kost.

6. Bruk av lokal mat og tradisjonskost

Kantinedrift / salg for ansatte og beboere pa Lierne Helsetun.

8. Vask og stell av t@y til beboere pa institusjon, omsorgshybel, arbeidstgy for ansatte pa
institusjonen, hjemmebasert omsorg og Steinhagan.

9. Salg av vaskeritjenester til innbyggere.

N

Rapportering:

1. Lierne Helsetun tilbyr avlastning, kort, og langtidsplasser. Tildeling blir gjort i Tildelingsradet, som
har mgte hver 14. dag.(Mandag i oddetallsuker). Vi har i tillegg 1 plass til dggntilbud til pasienter og
brukere for behov for gyeblikkelig hjelp.

2. Vi jobber aktivt for a tilby individuelltilpasset omsorg, aktivitet og sosialt samvaer. Corona-
situasjonen har gjort at det har vaert mindre aktiviteter og sosialt samvaer med andre dette aret.. |
tillegg til personalet, har vi hatt aktiviter som har aktivisert beboere og ordnet sosiale
sammenkomster inne pa huset. Det har veert muligheter for pargrende/venner a besgke beboerne, i
henhold til gjeldene besgksrutine.

3. Det jobbes aktivt med kriteriene til Livsgledehjem. Livsgledegruppa har manedlige mgter, og alle
bidrar til 3 skape livsglede pa Helsetunet. Beboerne far tilbud om frisk luft og individuell aktivitet hver
uke, men noen fa unntak. Vi har ukentlige refleksjonsmgter, med ulike tema, der kjgkken og vaskeri
ogsa deltar. Det er ikke inngatt nye samarbeidsavtaler med frivillige/organisasjoner pga. Corona.
Dette blir det tatt tak i nar situasjonen tillater det. Vi ble resertifisert som livsgledehjem i oktober
2021

4. Alle beboere er kartlagt ifht. ernaering. Oppstart av leeringsnettverk “Systematisk ernaeringsarbeid”
i hgst, med deltagere fra Kjgkken, avd. hjemmebaserte tjenester og Steinhagan.

5. Det serveres 5 maltider pr. dag. Frokost-Lunsj- Middag- Ettermiddagskaffe og Kveldsmat.
Nasjonale retningslinjer blir fulgt ved menyoppsett, deriblant anbefaling om fisk og fiske-mat 2-3
ganger i uken. Brukere i ernaeringsmessig risiko far tilbud utover vanlig ngkkelradskost. Andre
spesialkoster blir ivaretatt: Glutenfri, laktosefri, diabetes, fettredusert, finfordelt, og energi-beriket
kost. Matombringing: 1 2021 har det vaert 2-7 brukere per dag som far middag brakt hjem.
(Omsorgstjenesten)

6. Det har vaert fokus pa a bruke lokal og tradisjonell mat spesielt pa hgytids og merkedager. Lokal
mat fra Li-Verten, Blafjellfisk, og Steinbakst. Disse dagene markeres med ekstra pynt pa bordet og
godt drikke i glasset. Gleden er stor iblant brukerne nar det annonseres med for eksempel graevfisk.
Hasten 2021 ble det arrangert hgstfest for beboere i 3 etasje der det ble servert lokalt terka/rgyka-
kjgtt fra Li-snadder og pekkabrgd fra Li-verten. Til advent og jul har det blitt kjgpt inn tradisjonell,
lokal bakst fra Serli. Tjukkbrgd, perrkokko, tryger, goro og klenning.

7. Det har veert salg av oppsmurt brgdmat i kantinedisk hver dag. Salg av varmlunsj hver onsdag og
salat hver fredag til ansatte. Salget har vaert bra med alt fra 12-20 lunsjer pa lunsj-dagene. Beboere
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fra omsorgsleilighetene/hybler benytter seg av tilbudet til 8 handle i kantina. Det kan veere middag,
hjemmebakt brgd, melk, frukt, brus og pastiller/sjokolade.

8. Vaskeriet driftes med 80% ressurs og er stengt annen hver onsdag og hver helg. Siden korona kom
har det veert et hgyt trykk pa vaskeriet med gkt mengde klaer fra institusjon, hybler og arbeidstgy til
ansatte i 3 etasje, hjemmebasert omsorg, korona-team, teststasjon og Steinhagan. Ekstra innleie har
av og til veert en ngdvendighet for & handtere oppgavene. Innkjgp av ny(brukt) klesrulle i mai kr
15000,- Des-21 fikk vi en defekt tgrketrommel og det matte kjgpes en ny. Lang leveringstid pa ny
trommel grunnet Corona har medfgrt ekstra innleie i vaskeriet annenhver onsdag og hver sgndag.
Kostnad ny trommel anslatt til 54000,- inkl. mva og frakt.

9. Tilbudet er utsatt pa ubestemt tid pa grunn av Koronapandemi og hensynet til smittevern pa
institusjonen. Mengden med klzer har gkt etter at nye smittevernregler ble innfgrt internt og det har
derfor ikke veert kapasitet til a ta pa seg eksterne oppgaver.

9.3.2.7 Kultur

Tiltak for 2021:
1. Oppruste Oternessundet, bade tursti, informasjon samt vegetasjon, hovedsakelig med eksterne

midler.

Samarbeidstiltak i Indre Namdalsbibliotekene (f eks Lesefesten i Kuben for skolestartere)
Sommerles — leseaksjon i sommerferien gjennomfgrt

Seniorsurf - kurs i nettbruk for seniorer i regi av Lierne Folkebibliotek

Spokelsesnatt for 7. klasse i Sgrli, Nordli og Rgyrvik.

o vk wnN

Fortsette med UKM, Li-Martna og Vinteridrettsleikene.

Rapportering:
1. Har mottatt prosjektmidler, og opprustning av omradet har startet opp i 2021. Hgsten 2021 vil

Stortangen skole ble involvert i arbeidet. Den tilrettelagte stien blir ferdigstilt sommeren 2022.

Ble gjennomfgrt digital lesefest varen 2022. Lesefesten ble avlyst varen 2020 grunnet Korona.

Sommerles ble gjennomfgrt som planlagt.

Det ble gjennomfgrt Datahjelpkurs i Sgrli og Nordli i mai-juni 2021.

Det ble ikke gjennomfgrt sppkelsesnatt i november 2021, planlagt lokal spgkelsesnatt i februar

2022.

6. Det ble ikke gjennomfgrt noen lokal mgnstring. UKM Regionalt ble digital og Lierne deltok med
filmer/bilder fra Nordli og Serli

vk wnN

9.3.3 Infrastruktur

Bredband til alle. Fiber til de som vil/kan fa.

9.3.3.1 Veg og bruer

Tiltak for 2021:

1. Revidere plan for vedlikehold av kommunale veier og bruer

2. Gjennomfgre planlegging og forsterkningsarbeider pa kommunale veier ihht reviderte
vedlikeholdsplan.

3. Gjennomfgre mindre utbedringsarbeider pa kommunale veier innenfor budsjettrammen for
veivedlikehold.
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Rapportering:

1. Vedlikeholdsplan for kommunale veier og bruer er revidert.

2. Det ble oppstart med opprusting av Kvemoveien 2021

3. Ngdvendig sommervedlikehold ble giennomfgrt iht budsjett. Videre ble det gjennomfgrt en del
mindre utbedringer med utgangspunkt i tilskudd for flomsikring ved kommunale veier

9.3.3.2 Mobil
Tiltak for 2021:
1. Delta i HAGA-modellen sammen med Trgndelag Fylkeskommune, for a fa medfinansiering pa
resten av omradene med darlig mobildekning, med prioritering av
- Storhammerhggda (Limandvika, Muru, Bjgrkas)

Rapportering:

1. Storhammarhggda er tatt opp i HAGA-modellen — men prosjektet avventer informasjon / fgringer
fra fylkeskommunen. Kommunen er i dialog med fylkeskommunen om finansering og plassering av
nu mobilmast. Det hentes inn priser bla. pa framfgring av strgm.

9.3.3.3 Bredband/fiber
Tiltak for 2021:
1. Gjennomfgre utbygging av bredband iht til «plan for utbygging av bredband og mobiltelefoni i
Lierne kommune (2019-2022)», med fglgende prioritering;
1. Totsas/Nesset
2. Inderdalen/Berglia
3. Stuenes/Eidet
4. Ingulfsvatnet
2. Kartlegge alternative lgsninger for omrader hvor det ikke kan bygges ut bredband.

Rapportering:

1. Det er sgkt midler pa to omrader — ifm arets utlysning av bredbandsprosjekt fra fylkeskommunen.
Totsas/Nesset og Inderdalen/Berglia. Kommunen har signert finanseringsplan for Totsas /Nesset.

Omradene @ybekken, Limandvika, Murumoen, Kveeidet, Bjgrkas, Stuenes, Bakken, Eidet og
Ingulfsvann vil trolig falle utenfor muligheten til & fa medfinansiering av offentlige bredbandsmidler.
Informasjon om mulige alternativer er under arbeid. Det legges fram en nyhetssak nar det foreligger
svar fra Fylkeskommunen.

2. Det vurderes tilpassende Igsninger for eksempel. mobilt bredband nar det foreligger svar fra
Fylkeskommunen. Herunder sendes det ut nyhetsbrev til innbyggeren nar det foreligger svar.

9.3.3.4 Bolig
Tiltak for 2021:
1. Revidere boligpolitikk handlingsplan for 2020-2023
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2. Videreutvikle vedlikeholdsplan for kommunale bygg i den hensikt a styre kostnadsutviklingen
knyttet til vedlikehold.

3. Etablere avhendingsplan for deler av kommunens bygningsmasse i den hensikt a styre
kostnadsutviklingen knyttet til vedlikehold.

4. Etablere plan for oppfglging av kommunale utleieboliger — bruk, vedlikehold og renhold i den
hensikt a styre kostnadsutviklingen knyttet til vedlikehold.

5. Etablere EN@K-planer for kommunale bygg i den hensikt & styre kostnadsutviklingen knyttet til
strgm og oppvarming.

Rapportering:
1. Utsatt til 2022

2. Hovedprinsipp for vedlikeholdsplan ble utarbeidet hgsten 2020 og legges til grunn for etatens
prioritering i vedlikeholdsarbeidet for 2021. Ferdigstillelse av fgrsteutkast ble imidlertid nedprioritert
for a fa disponert ekstraordinzere vedlikeholdsmidler som ble tildelt fra Staten som Covid —19 tiltak.

3. Tilstandsanalyser er utarbeidet med tanke prioriteringer av vedlikehold og reduksjon av
kommunale bygg i hht. Lierne 2030 prosjektet.

4. Planen er ikke ferdigstilt og satt i drift - med utgangspunkt i Covid-19 begrensninger for sosial
omgang. Herunder har Driftsteamet begrenset treffpunkt ferdsel utover kommunale formalsbygg.

5. EN@K planer er ikke pabegynt. Imidlertid har har driftsavdelingen hatt stgrre fokus pa styring av
teknisk anlegg. Eks. ventilasjon. Dette har fgrt til redusert stremforbruk i perioden.

Herunder er kommunens SD-anlegg oppgradert og tunet inn i perioden, blant annet for a ivareta
energiforbruket.

9.3.3.5 Kollektivtransport

Tiltak for 2021:
e Aktivt arbeide for & sikre tilbringertilbudet
e Arbeide for at ikke buss-tilbudet til og fra Lierne reduseres

Rapportering:
Gjennomfgrt dialogmgter med AtB, noe korrigeringer pa fleksibel transport iverksatt.

9.3.4 Samarbeid; regionalt og over grensa
Bli en pilotkommune pa distriktssatsing

9.3.4.1 Namdal

Tiltak for 2021:
e Aktiv deltagere i Interkommunal politisk rad Namdal (Namdal Regionrad)
e  Aktiv bidragsyter i revidert Namdalsstrategien

Rapportering:
Aktiv, men redusert aktivitet p.g.a. Korona og lite fysiske mgter.
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9.3.4.2 Indre Namdal

Tiltak for 2021:
e Aktiv deltagere i kommunedirektgrsforum og fagnettverk som det er behov for.

Rapportering:
Aktiv, men redusert p.g.a. Korona.

9.3.4.3 Grenseomradet Vaajma
Tiltak for 2021:

Fullfgre handlingsplanen for 2020/21

Politisamarbeid

Mobil rgntgen

Scooterturisme

Fiber over riksgrensen

Felles arbeidsmarked
Skolesamarbeid i regionen
Generell kontakt over riksgrensen
Neeringsprosjekt

Kulturprosjekt

Rapportering:

Handlingsplanen er revidert for 2022, men aktivitetene i 2021 er sterkt redusert p.g.a. Korona og
delvis stengte grenser. Ble gjennomfgrt 5 megter i styringsgruppa for Vaajma i 2021. Hovedfokus
var a fa tilpassede grenseregler i Vaajmaregionen nar grensene var stengte. Her ble det ikke noen
avklaringer fgr grensene ble apnet igjen hgsten 2022.

9.3.4.4 Internasjonalisering

Tiltak for 2021:

elvaretas gjennom Namdal Regionrad og deltagelse i Trgndelag Europakontor

Rapportering:

Namdal regionrad innmeldt i Trendelag Europakontor, men lite aktivitet p.g.a. Korona.

9.3.5 Samfunnssikkerhet og beredskap
Serge for tilgjengelige fagfolk lokalt.

9.3.5.1 Klima og miljg

Tiltak for 2021:
1. Iverksette tiltak som fremgar av rapport om forsgpling i Lierne.
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2. Utvikle arbeidsmetodikk knyttet til overvakning og oppf@lging av vannforekomstene i
kommunen.

3. Stimulere til et aktivt skogbruk med fokus pa skogkultur, i den hensikt a sikre langsiktig binding
av CO,

4. Iverksette tiltak knyttet til etablering av lade punkt for El-bil i Lierne.

Rapportering:

1. Varsel om palegg er sendt ut til eiere av alle registrerte omrader. Herunder har PU fatt inn
dokumentasjon pa at tiltak er utbedret — samt at noen har spkt om utsettelse pa ferdigstilling av
oppryddingsarbeidet.

2. Det lokale arbeidet er igangsatt, men ikke ferdigstilt. | perioden er radgiveren for den regionale
vannforvalteren skiftet ut, samt at @NLU har skiftet saksbehandler pad omradet - fremdriften for
arbeidet er derfor pavirket av personell-turnover.

3. Det er gkt fokus pa planting giennom NMSK-midler. Det stimuleres til varplantning gjennom
hgyere tilskudd pr plante. Etterspgrselen blant skogbrukerne har veert bra.

4. Etablering klar i Sandvika varen 2022 etter tilskudd fra Fylkeskommunen pa kr 500.000.-

9.3.5.2 Rasfarlige omrader
Tiltak for 2021:

1. Gjennomfgre kontroll opp mot aktsomhetskart, i forbindelse med bygge-, plan- og fradelingsaker.
2. Gjennomfgre risikovurdering pa bakgrunn av eventuelle resultater fra gjennomgang av
aktsomhetskart.

Rapportering:

1. Kontroll opp mot aktsomhetskart giennomfgres som en integrert del av saksbehandlingen
2. Kontroll opp mot aktsomhetskart giennomfgres som en integrert del av saksbehandlingen

9.3.5.3 Strgm og elektronisk kommunikasjon (Ekom)

Tiltak for 2021:
e Fortsette arbeidet med a finne Igsninger pa strgmsituasjonen i Sgrli, herunder vurdere
alternative energikilder.

Rapportering:

En redusert Igsning for utvidelsen av bakeriet som krever en gkt kapasitet pa 1.000 ampere er
farmarbeidet og godkjent i kommunestyret i 2021. Lgsningen er et spleiselag mellom Baxt, Lierne
kommune, Lierne Utvikling, Fylkeskommunen og Tensio

9.3.5.4 Informasjon

Tiltak for 2021:
1. Bruke hjemmeside og facebook aktivt, bade til info og profilering av kommunen.
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2. Fortsette med ukentlig utgivelse av Li-Nytt (kun digitalt), men ved ekstraordinzere hendelser, for
eks.info om Stortingsvalget skal det sikres info til alle innbyggere i kommunen og kjgres da ut til
alle husstander. Li-Nytt gis kun ut digitalt.

3. Videreutvikle potensialet i «kkommunekart», i den hensikt a effektiv dele informasjon for bade
administrasjon og publikum.

4. Ha en bevist holdning til hvordan man malretter sosiale media.

5. Utarbeide en kommunal kommunikasjonsplan.

Rapportering

1. Gjennomgaende for hele aret har veert ukentlige oppdateringer pa Covid-situasjon.

Gjennomfgrt som planlagt

3. PU bruker det kommunekart i daglig arbeid. Det er sendt ut henvendelser til de gvrige etatene
knyttet til tilgang, demo og opplaering. Det er utviklet nye kartlag som ogsa publikum kan
nytte. Blant annet scooterlgyper og DOK data. Videre er kartintegrasjon knyttet til sak og arkiv
Igsning meldt inn som satsningsomrade til Digi-trgndelag.

4. Utarbeidelse av kommunikasjonsplan er ikke pabegynt. Star pa planen for 2022

N

9.3.5.5 Lokale ngdetater

Tiltak for 2021:
e Planlegg nytt lokale for ambulansetjenesten

Rapportering:

Avholdt mgte med Klinikkleder, og avventer tegninger for nytt bygg fra han.

9.3.5.6 Forsyning i beredskapssituasjoner

Tiltak for 2021:
e Innga avtaler pa svensk side

Rapportering:

Ikke utfgrt i 2021 p.g.a. Korona-restriksjoner med grensepasseringer.

9.3.6 Demokratisering
@kt engasjementet og bredden for politisk deltagelse blant innbyggerne

9.3.6.1 Innbyggerinvolvering

Tiltak for 2021:

1. Utrede Streaming fra kommunestyremgtene.

2. Vurdere «Apen spgrretime» foran kommunestyremgtene.
3. Informere om «Innbyggerforslag» ref. kommuneloven.

Rapportering
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1. Dette er ikke gjort. Tiltaket er med i gkonomiplanen 2022-2025
2. Ikke gjennomfgrt
3. Ikke gjennomfgrt

9.3.6.3 Ungdomsrad og elevrad

Tiltak for 2021:

1. Opplaering/ kurs for ungdomsrad og elevrad
2. Oppmuntre til deltakelse pa fylkessamlinger.

Rapportering:

1. Kurs for elevrad/ungdomsrad gjennomfgrt felles pa Serli skole hgsten 2021.
2. To delegater og to observatgrer deltok pa fylkessamling for ungdom hgsten 2021.
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