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Friplass kulturskolen - orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 24/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033
Arkivsaknr 20/135 - 20

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar rddmannens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg
Orientering til kontrollutvalget - kommunestyrets vedtak i sak 64/17 om friplass kulturskolen

Saksopplysninger

Pa kontrollutvalgets mgte 17. februar 2022 ble det under sak 10/22 Oppfglging av politiske

vedtak i Melhus kommune, vedtatt & be radmannen om en orientering om friplass

kulturskolen.

Kommunestyrets vedtak i sak 64/17:

1. Melhus kommunestyre innfarer en ordning med friplass for elever i Kulturskolen. Friplass
i Kulturskolen gis, etter sgknad, for et skoledr om gangen. Inntektsgrensen for friplass i
Kulturskolen settes til 4G for husholdningens samlede inntekt. Ordningen innarbeides i
betalingsreglementet for Kulturskolen fra 1.1.2018.

2. Friplassordningen i Kulturskolen evalueres i forbindelse med gkonomi- og
handlingsplanen 2019.

Kontrollutvalget fattet enstemmig falgende vedtak:
Kontrollutvalget ber rAddmannen om en orientering om friplass kulturskolen, orienteringen gis
pa utvalgets mgte 9. juni 2022.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 23.02.2022 bedt radmannen om & gi
kontrollutvalget en orientering om friplass kulturskolen.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til rAddmannens orientering i mgtet og anbefaler
kontrollutvalget a ta redegjarelsen til orientering.



Konsek

Melhus kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tlif. 468 51 950
Radhuset E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7224 MELHUS Var ref.: 20/135-19

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 23.02.2022

Orientering til kontrollutvalget - kommunestyrets vedtak i sak 64/17 om

friplass kulturskolen

Pa kontrollutvalgets mate 17. februar 2022 ble det under sak 10/22 Oppfalging av politiske
vedtak i Melhus kommune, vedtatt & be radmannen om en orientering om friplass
kulturskolen.

Kommunestyrets vedtak i sak 64/17:

1. Melhus kommunestyre innfarer en ordning med friplass for elever i Kulturskolen.
Friplass i Kulturskolen gis, etter sgknad, for et skolear om gangen. Inntektsgrensen
for friplass i Kulturskolen settes til 4G for husholdningens samlede inntekt. Ordningen
innarbeides i betalingsreglementet for Kulturskolen fra 1.1.2018.

2. Friplassordningen i Kulturskolen evalueres i forbindelse med gkonomi- og
handlingsplanen 2019.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:
Kontrollutvalget ber rAdmannen om en orientering om friplass kulturskolen, orienteringen gis
pa utvalgets mete 9. juni 2022.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 10/22, ber vi herved om at radmannen i
Melhus kommune orienterer pa kontrollutvalgets mgte 09.06.2022.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:

Kontrollutvalgets leder

Ordfgrer

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Opprettelse av prosjektgruppe - orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 25/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033
Arkivsaknr 20/1 - 53

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar rddmannens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg
Orientering til kontrollutvalget - opprettelse av prosjektgruppe

Saksopplysninger
Pa kontrollutvalgets mgte 9. mai 2022 ble det under sak 22/22 Eventuelt, vedtatt a be
radmannen om en orientering om opprettelse av prosjektgruppe.

Kontrollutvalget fattet enstemmig felgende vedtak:

Kontrollutvalget ber om en orientering om prosjektgruppen "Veivalg for helse og velferd" er
opprettet i trad med kommunelovens bestemmelser. Orienteringen gis pa kontrollutvalgets
mgte 9. juni 2022.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 12.05.2022 bedt radmannen om & gi
kontrollutvalget en orientering om opprettelse av prosjektgruppe.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til rAddmannens orientering i mgtet og anbefaler
kontrollutvalget a ta redegjarelsen til orientering.
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TRONDELAG IKS

Melhus kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tlif. 468 51 950
Radhuset E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7224 MELHUS Var ref.: 20/1-51

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 12.05.2022

Orientering til kontrollutvalget - opprettelse av prosjektgruppe
Pa kontrollutvalgets mate 9. mai 2022 ble det under sak 22/22 Eventuelt, vedtatt & be
radmannen om en orientering om opprettelse av prosjektgruppe.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:

Kontrollutvalget ber om en orientering om prosjektgruppen "Veivalg for helse og velferd" er
opprettet i trad med kommunelovens bestemmelser. Orienteringen gis pa kontrollutvalgets
mgte 9. juni 2022.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 22/22, ber vi herved om at radmannen i
Melhus kommune orienterer pa kontrollutvalgets mgte 09.06.2022.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:

Kontrollutvalgets leder

Ordfarer

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Tilstandsrapport fra barnevernstjenesten Melhus og Skaun 2021 -
orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 26/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033
Arkivsaknr 20/135 - 23

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar rddmannens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg
Orientering til kontrollutvalget - Tilstandsrapport fra barnevernstjenesten Melhus og Skaun
2021

Saksopplysninger

Pa kontrollutvalgets mgte 17. februar 2022 ble det under sak 20/22 Oppfelging av politiske
vedtak i Melhus kommune, vedtatt & be radmannen om en orientering om tilstandsrapport fra
barnevernstjenesten Melhus og Skaun 2021.

Kontrollutvalget fattet enstemmig falgende vedtak:

Helse oppvekst og kultur sak 27/22

Kontrollutvalget ber om en orientering om tilstandsrapport fra barnevernstjenesten Melhus og
Skaun 2021. Orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 9. juni 2022.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 10.05.2022 bedt radmannen om & gi
kontrollutvalget en orientering om tilstandsrapport fra barnevernstjenesten Melhus og Skaun
2021.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til rAddmannens orientering i mgtet og anbefaler
kontrollutvalget & ta redegjgrelsen til orientering.



Konsek

Melhus kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tlif. 468 51 950
Radhuset E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7224 MELHUS Var ref.: 20/135-22

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 10.05.2022

Orientering til kontrollutvalget - Tilstandsrapport fra barnevernstjenesten

Melhus og Skaun 2021

Pa kontrollutvalgets mate 17. februar 2022 ble det under sak 20/22 Oppfalging av politiske
vedtak i Melhus kommune, vedtatt & be radmannen om en orientering om tilstandsrapport fra
barnevernstjenesten Melhus og Skaun 2021.

Kontrollutvalget fattet enstemmig felgende vedtak:

Helse oppvekst og kultur sak 27/22

Kontrollutvalget ber om en orientering om tilstandsrapport fra barnevernstjenesten Melhus og
Skaun 2021. Orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 9. juni 2022.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 20/22, ber vi herved om at radmannen i
Melhus kommune orienterer pa kontrollutvalgets mate 09.06.2022.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:

Kontrollutvalgets leder

Ordfgrer

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Sarlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester -
Kontrolirapport 2021

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 27/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033, Tl - &58
Arkivsaknr 20/235-15

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar radmannens redegjgrelse og kontrollrapport 2021 - Szerlig
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester til orientering.

Vedlegg
Kontrollrapport 2021

Saksopplysninger

Kommunal- og distriktsdepartementet snsker samordning av tilsynsarbeidet mellom blant
annet Statsforvalteren og kommunale kontrollutvalg. Som et ledd i dette arbeidet er det
naturlig & gjgre bruk av rapportene som de statlige tilsynsmyndighetene utarbeider etter
tilsyn i kommunene.

Fra 2004 ble det innfgrt en ny toppfinansieringsordning for ressurskrevende brukere av
helse- og omsorgstjenester. Ressurskrevende brukere er psykisk utviklingshemmede, fysisk
funksjonshemmende, eldre med fysisk eller mental svikt og psykiatriske pasienter.
Kommunene far refusjon for direkte lannsutgifter knyttet til saerlig ressurskrevende helse- og
omsorgstjenester.

Med seerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester menes tjenester som koster
kommunen mer enn 1 430 000 kroner per ar per bruker (innslagspunktet for 2021).
Kommunen kan fa refusjon for 80 prosent av direkte lgnnsutgifter over dette innslagspunktet.

Helsedirektoratet har i 2021 gjennomfgrt stedlig kontroll med tilskuddsordningen i elleve
kommuner, formalet med kontrollen var & giennomga kommunenes rutiner for framstilling av
antall timer og gjennomga underlagsdokumentasjonen for de enkelte brukerne.

Kontrollen viste at kommunene har gyldige vedtak for alle de kontrollerte ressurskrevende
brukere. Imidlertid var det ulik praksis mellom kommuner nar det gjelder framstilling av timer,
beregning av refusjonskrav og dokumentasjon. Det framkom avvik ved fratrekk for bruk av
premiefond, hvor bare om lag halvparten av kommunene gjar fratrekk.

Flertallet av kommunene papekte ogsa utfordringer med ordningens innretning. En
giennomgaende tilbakemelding var at ordningen oppleves som kompleks og
arbeidskrevende.

Kontrollutvalgets sekretariat viser til vedlagt rapport for utfyllende informasjon om kontrollen.

Radmannen v/enhetsleder Bo og aktivitet vil orientere om Melhus kommunes rutiner og
resultater fra kontrollen.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget tar kontrollrapporten og
orienteringen som vil bli gitt pa utvalgets mate 9. juni til orientering, og legger dette til grunn
som en del av sin rutinemessige oppfalging av virksomheten i Melhus kommune.



TP Helsedirektoratet

Stedlig kontroll 2021

Tilskuddsordningen Szerlig
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Sammendrag

Helsedirektoratet har i 2021 for annen gang gjennomfgrt stedlig kontroll med tilskuddsordningen Seerlig
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester (kap. 575, post 60). Formalet med kontrollene var &
gjennomga kommunenes rutiner for framstilling av antall timer og gjennomga
underlagsdokumentasjonen for de enkelte brukerne. Krav til rutiner og dokumentasjon framgar av arlige
rundskriv for ordningen fra Helsedirektoratet (Rundskriv 1S-4).

Den fgrste kontrollen i 2019 omfattet ti kommuner, og avdekket variasjon i beregningen av
refusjonskravet. Det forekom ogsa ulik tolkning av rundskrivet. Kontrollen i 2021 av elleve kommuner
bekrefter funnene i 2019. | tillegg til variasjon mellom kommunene, er det ogsa variasjon i
beregningsmetode mellom deltjenestene innen kommunene.

Kontrollen viste at kommunene har gyldige vedtak for alle de kontrollerte ressurskrevende brukere.
Imidlertid var det ulik praksis mellom kommuner nar det gjelder framstilling av timer, beregning av
refusjonskrav og dokumentasjon. Det framkom avvik ved fratrekk for bruk av premiefond, hvor bare om
lag halvparten av kommunene gjgr fratrekk.

Flertallet av kommuner papekte ogsa utfordringer med ordningens innretning. En gjennomgaende
tilbakemelding var at ordningen oppleves som kompleks og arbeidskrevende. Aldersgrensen pa 67 ar har
blitt mer utfordrende over tid. Flere ressurskrevende brukere lever lengre og passerer aldersgrensen.
Brukerne har imidlertid fortsatt like stort behov for tjenester etter fylte 67 ar som fgr.

Fra tilskuddsordningen ble etablert i 2004 har det vaert en betydelig utgiftsvekst. Antall ressurskrevende
brukere har gkt, samtidig med at ogsa utgiftene per bruker har gkt. Utgiftsveksten har blant annet vaert
drevet av den medisinske utviklingen og reformer pa helse- og omsorgsfeltet. @kt overlevelse for brukere
med alvorlig skade og sykdom gir gkt tjenestebehov. | tillegg har brukere, pargrende og politikere stgrre
forventninger til tjenestene. Brukernes muligheter for aktivitetstiltak blir i stgrre grad vektlagt.

Videre har kommunene etter samhandlingsreformen fatt gkt ansvar for brukere som tidligere mottok

tjenester fra spesialisthelsetjenesten. Det betyr at utgifter som tidligere har veert dekket av
spesialisthelsetjenestens budsjetter, na dekkes av tilskuddsordningen.

12



1. Innledning

1.1.  Bakgrunn

| behandlingen av kommuneproposisjonen for 2004 besluttet Stortinget at det skulle innfgres en ny
toppfinansieringsordning for ressurskrevende brukere av helse- og omsorgstjenester. Med
ressurskrevende brukere menes psykisk utviklingshemmede, fysisk funksjonshemmende, eldre med
fysisk eller mental svikt og psykiatriske pasienter. Kommuner som yter tjenester til slike
enkeltmottakere, har muligheten til & sgke om refusjon for sine utgifter fra Helsedirektoratet, som
forvalter tilskuddsordningen pa vegne av Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) — fra
2022 Kommunal- og distriktsdepartementet.

Kommunene far refusjon for direkte Ignnsutgifter knyttet til saerlig ressurskrevende helse- og
omsorgstjenester. Med seerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester menes tjenester som
koster kommunen mer enn 1 430 000 kroner per ar per bruker (innslagspunktet for 2021).
Kommunene kan fa refusjon for 80 prosent av de direkte Ignnsutgiftene over dette innslagspunktet.

Helsedirektoratet sender rundskrivet I1S-4 til landets kommuner og kommunenes revisorer med
informasjon om de endelige tildelingskriteriene for tilskuddsordningen i januar hvert ar.

Kommunene ma forholde seg til fglgende frister:

| 0 L

Sende skjema til revisor Rapportering Forventet utbet.

medio mars primo mai ultimo juni

Kommunens krav om refusjon skal sendes kommunens revisor innen medio mars for kontroll og
attestasjon, fgr den sendes inn til Helsedirektoratet innen primo mai. Direktoratet behandler de
innkomne kravene pa varen. Det foretas en kontroll av ngkkelopplysninger; for eksempel om det er
samsvar mellom revisorattestasjonen og rapporteringen. Tilskuddet utbetales til kommunene i
slutten av juni eller begynnelsen av juli hvert ar.

| perioden tilskuddsordningen har eksistert, har det veert en gkning i utgifter til ressurskrevende
brukere fram til 2020. Samtidig har det i samme periode veaert en gkning i antall mottakere av slike
tjenester. Det totale arlige utbetalingsbelgpet har gkt fra 1 506 millioner kroner i 2004 til 10 068
millioner kroner i 2021. Utbetalingsbelgpet i 2021 var imidlertid noe mindre enn den hgyeste
utbetaling pa ordningen i 2020 med 10 525 millioner. Antall mottakere har gkt fra 3 398 i 2004 til 7
829 mottakere i 2021. Antallet mottakere i 2021 var imidlertid noe mindre enn antallet mottakere i
2020 som var pa 8 140. Se vedlegg 1.
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1.2. Oppdraget

Varen 2018 ble det etablert en partssammensatt arbeidsgruppe med representanter fra davaerende KMD,
Finansdepartementet, Helse — og omsorgsdepartementet, Helsedirektoratet og Kommunenes
Sentralforbund. Arbeidsgruppen vurderte potensielle endringer i ordningen som kan gi en mer
baerekraftig og effektiv ordning. Et av tiltakene som ble nevnt i sluttrapporten var gkt kontroll, for
eksempel at Helsedirektoratet gjennomfgrer stikkprgvekontroller av kommunenes krav.

KMD ba i oppdragene 2019 og 2021 om at Helsedirektoratet gjennomfgrer en utvidet kontroll av kravene
i et utvalg kommuner. | utvalget av kommuner skulle kommunestgrrelse og antall tjenestemottakere
hensyntas. Formalet med kontrollen var & ga gjennom:

Kommunens rutiner for framstilling av antall timer til den enkelte mottaker, herunder dokumentasjon av
metoder og bruk av fag — og administrative systemer for a beregne grunnlaget.

Underlagsdokumentasjon som danner grunnlaget for tilskuddsutbetalingen knyttet til den enkelte
mottaker.

1.3.  Retningslinjer for kommunenes beregning av refusjonskravet

Rundskrivet "Tilskuddsordning for szerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester i kommunene"
(1S-4) er grunnlaget for og regulerer forvaltningen. Dette rundskrivet oppdateres hvert ar i trad med
bevilgningene som gis i statsbudsjettet. Nivaet pa innslagspunktet og kompensasjonsgraden har
seerlig betydning for beregning av refusjonskravet i kommunene. Nedenfor gjengis noen sentrale
hovedpunkter i rundskriv 1S-4/2021:

Hvilke utgifter kan refunderes

Kommuner som yter serlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester til enkeltmottakere, kan
spke om delvis refusjon for de palgpte direkte Ignnsutgiftene for disse tjenestene. Det er ikke krav til
diagnose eller type lidelse hos tjenestemottaker. Det kan sgkes refusjon til og med 31. desember i
det kalenderaret tjenestemottakeren fyller 67 ar. For tjenester hvor det er krav om enkeltvedtak, ma
det foreligge et gyldig vedtak for at kommunen kan sgke om refusjon. Der det ikke er krav om
enkeltvedtak ma annen dokumentasjon foreligge.

Med direkte Ignnsutgifter menes Ignn knyttet til direkte brukertid, det vil si at det ma veaere direkte
interaksjon mellom tjenesteyteren og brukeren fysisk eller digitalt (sistnevnte gyldig kun fra 2020).
For tjenester i bolig ma tjenesteyter vaere til stede i boligen og ha sine arbeidsoppgaver i interaksjon
med tjenestemottaker. Alle andre utgifter som ikke er direkte brukertid, faller utenfor
refusjonsordningen. Dette kan for eksempel vaere administrativt arbeid som rapportering, opplaering
og veiledning, beredskap og reisetid for hjemmetjenesten.

Kommunene kan kun sgke om refusjon for lgnnsutgifter fgrt pd KOSTRA-funksjonene 232, 233, 234,
241, 242,243, 253, 254 og 273. Se definisjon av funksjonene i KOSTRA pa Error! Hyperlink reference
not valid.Pensjon

1 KOSTRA - KOmmune-STat-RApportering
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Kommunen beregner gjennomsnittlig Iennskostnad for de aktuelle yrkesgruppene. Beregningen
omfatter lgnn, avtalefestede tillegg, pensjon og arbeidsgiveravgift. | tillegg er det beregnet en andel
fra bruken av premiefondet som kan henfgres til personalet, og som trekkes fra.

Premiefond er avkastning pa pensjonsmidler som star til «sparing» hos pensjonsleverandgren uten at
dette balansefgres i kommunens regnskap. Premiefondet kan i hovedsak kun brukes til a betale
pensjonspremien med. Pensjonsutgiftene som er bokfgrt pa tjenestefunksjonene skal inkluderes i
direkte lpnnsutgifter. | praksis betyr det at premieavvik og amortisering av premieavvik holdes
utenfor, og utgiftene utgjor forsikringspremien som er betalt.

Bruk av premiefond medfgrer at kommunenes pensjonspremie og dermed pensjonsutgifter blir
redusert, men dette framkommer ikke pa de aktuelle tjenestefunksjonene som inngar i
refusjonsgrunnlaget, siden den fgres pa funksjon 173. Kommunene skal derfor trekke ut den andelen
av premiefondet som er knyttet til ansatte som yter sarlig ressurskrevende tjenester fra
refusjonsgrunnlaget.

Sykdom og permisjon
Ved sykdom eller permisjon skal kun direkte lgnnsutgifter til den som til enhver tid utfgrer arbeidet
medtas. Det innebarer at Ignn til den som er i permisjon eller den som er sykmeldt ikke skal tas med

i refusjonskravet. Dette gjelder for bade korttidsfravaer (egenmeldt) og langtidsfraveer (legemeldt).

Tjenester utfgrt av andre enn kommunen

| tilfeller der kommunen kjgper tjenesten fra private leverandgrer, ma kommunen innhente
dokumentasjon som viser omfanget og stgrrelsen pa de direkte Ignnsutgiftene. Denne informasjonen
skal legges fram for kommunens revisor f@r kravet attesteres.

Diverse fratrekk fra refusjonskravet

Gjennom korrekt registrering i skiemaet skal det gjgres fratrekk for andre statlige tilskudd og
egenbetalinger. Eksempler pa statlige tilskudd som kommer til fratrekk er rammetilskuddets andel
for kriteriet psykisk utviklingshemmede 16 ar og eldre og tilskudd til vertskommuner.

1.4.  Kontroll av tilskuddsordningen

Forvaltningen av tilskuddsordningen kontrolleres ved kommunenes egenkontroll, kommunens
revisor og en forenklet kontroll av Helsedirektoratet. Hver enkelt kommune har hovedansvaret for a
fremskaffe dokumentasjon i henhold til rundskrivet. Kommunerevisorene gar gjennom kommunenes

krav for & kontrollere at det er i henhold til tildelingskriteriene, slik det framkommer av rundskrivet.

Revisorene skal ga gjennom og kontrollere minimum 50 enkeltsaker, eller alle saker dersom
kommunen har feerre enn 50. Helsedirektoratet har satt krav om oppfelgingspunkter som skal fglges i
revisorgjennomgangen. Helsedirektoratet forholder seg til kommunens revisorattestasjon.

Kravet kommunen sender til Helsedirektoratet inneholder enkelte opplysninger om
tjenestemottakerne som kontrolleres under saksbehandlingen. Direktoratet gar giennom fglgende
punkter:
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e Det er ikke tjenestemottakere over 67 ar

e Det er gjort fradrag for det kommunene far gjennom delkriteriene i inntektssystemet

e Det er gjort korrekt fradrag for andre statlige tilskudd og egenbetaling fra bruker

e Kun tjenestemottakere over innslagspunktet er med i refusjonsgrunnlaget

e Timeprisene som ligger til grunn er rimelige, og at timepriser som er hgyere enn 600 kroner er
begrunnet

e Revisorsoppdraget er utfgrt i samsvar med IRS 4400, og at revisorattestasjonen ikke inneholder
anmerkinger

De fleste av punktene nevnt over ligger inne som automatiske kontroller i innrapporteringsskjemaet
som kommunene benytter. Dersom det er feil eller avvik far ikke kommunen videresendt skjemaet til
revisoren.

| rundskriv 1S-4/2021 har Helsedirektoratet opplyst om at en utvidet kontroll med innrapporteringen
kan gjennomfgres innenfor gjeldende lovbestemmelser.

2. Metode

2.1.  Utvalg avkommuner

Kontrollen ble gjennomfgrt i 11 av de 347 kommunene som fikk utbetalt tilskudd til ressurskrevende

brukere i 2021. Dette er refusjonskrav for palgpte utgifter i 2020.

Kommunene som var med i kontrollen, ble trukket ut pa bakgrunn av et tilfeldig utvalg med
spesifikke strata som:
e Ulik kommunestgrrelse og antall ressurskrevende tjenestemottakere. Med i utvalget var store,
mellomstore, og sma kommuner.
e Stgrrelse pa utbetalt tilskudd i forhold til antall tienestemottakere og utvikling over tid?
o For atte av kommunene var utviklingen i de to siste drene av betydning (2020 og 2021)
o Fortre kommuner var kontrollperioden utvidet fra 2018 til 2021
Dette pa grunn av stor variasjon i utbetalt tilskudd fra et &r til et annet ar?
e En kommune per fylke for a sikre geografisk spredning
e Kommuner som ikke har veert kontrollert tidligere. Malet var a spre kontrollbelastningen og at
Helsedirektoratet innhenter data fra flere kommuner

For ngkkelopplysninger om kommunene - se vedlegg 2 i rapporten.

2 Noen av kommunene sgker om stadig hgyere refusjonsbelgp til tross for uendret antall tjenestemottakere.
3 Det ble foretatt en gjennomgang av disse enkeltsakene for & bedre kunne forsta &rsakene til variasjonen.

16



2.2.  Metoder for informasjonsinnhenting

Problemstillingene i kontrollen er belyst ved hjelp av dokumentanalyse og intervjuer ute i
kommunene.

Dokumentanalyse

Kontrollteamet innhentet fglgende informasjon om kommunenes rutiner i arbeidet med szerlig

ressurskrevende tjenester for 2020 og 2021 fra kommunene:

e Informasjon om organisering av arbeidet med saerlig ressurskrevende tjenester i kommunen

e Rutiner og maler for utarbeidelse av vedtak

e Rutiner for arbeidet med ressurskrevende tjenester ved tjenestested

e Dokumentasjon som beskriver metoder og bruk av fag- og administrative systemer for a beregne
de direkte lgnnsutgiftene som danner grunnlaget for tilskudd

e Rutiner for revisors kontroll med beregning av refusjonsgrunnlaget

Innholdet i dokumentene ligger til grunn for utformingen av kontrollen ute i kommunene, samt
utgjer en del av analysegrunnlaget for rapportens konklusjoner.

Den stedlige kontrollen — Intervjuer og saksgjennomgang

| giennomfgringen av den stedlige kontrollen i kommunene benyttet kontrollteamet intervjuer og en
gjennomgang av et utvalg saker for a fa informasjon om forvaltningen. De instansene, herunder
sentrale ledere og medarbeiderne i kommunene som hadde ansvar for arbeidet med szerlig
ressurskrevende tjenester, ble intervjuet. Kontrollteamet hadde utarbeidet en intervjuguide til
mgtene.

Intervjuobjektene var:

e Tildelings-/vedtakskontor - som fatter vedtak om tjenester. Hensikten med intervjuet var a
innhente naermere informasjon om rutinene for og arbeidet i forkant av vedtak om tjenester,
herunder dokumentasjonsgrunnlaget og vurderingene for antall timer og tjenesteomfanget som
innvilges

o Tjenestested - de som utfgrer og leverer ressurskrevende tjenester. Hensikten med intervjuet var
a innhente informasjon om rutiner, samt hvordan tidsbruken for szerlig ressurskrevende
tjenestemottakere registreres og videreformidles til instansen som foretar de endelige
beregningene

e gkonomiavdelingen - ansatte som jobber med beregningen av refusjonskravet. Hensikten med
intervjuet var a innhente informasjon om administreringen, beregningen av antall vedtatte og
utfgrte timer. Kommunens kontraktsoppfglging av private leverandgrer var ogsa et sentralt tema
i mgtene

Ut over dette hadde kontrollteamet dialog med revisorene i de enkelte kommunene om deres
revisjonsrolle i dette arbeidet. Kommunerevisjonens rolle er a kontrollere at kommunen har fulgt
rundskrivet og kun har tatt med de tilskuddsberettiget utgiftene.

Pa hvert av besgkene gikk kontrollteamet igjennom et utvalg av ti saker for tjenester til
ressurskrevende brukere. | de kommune som hadde feerre enn ti individsaker ble alle sakene
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gjennomgatt. Prioritert i giennomgangen var enkeltsaker med hgye timepriser, og de med bruk av
eksterne tjenesteleverandgrer.

Kontrollteamet skrev referater fra mgtene som i etterkant ble sendt til kommunen for tilfgyelser og
verifisering.

3. Organisering av arbeidet med ressurskrevende tjenester i kommunene

3.1.  Vedtaksrutiner

For a forsta hvordan refusjonskravet er beregnet og utformet har kontrollteamet tatt utgangspunkt i
verdikjeden og aktivitetene som inngar i kommunenes arbeid med ressurskrevende brukere:

Tjenester og q S
Sl = Lok E oy
registrering / a gang
Revurdering av vedtak

Figur 1: Arbeid som har innvirkning pa antall timer i refusjonskravet

Kommunenes praksis med @ fastsette helsetjenester

For at kommunen skal fastsette enkeltvedtak om helse- og omsorgstjenester ma det foreligge en
sgknad eller en forespgrsel om tjenester. | noen tilfeller melder brukeren selv om behovet for
tjenester. En forespgrsel kan ogsa komme fra pargrende, fastlege, hjemmetjenesten,
spesialisthelsetjenesten, med videre.

Kommunen kontakter deretter brukeren og eventuelt pargrende for a innhente flere
helseopplysninger og kartlegge behovet for tjenester. | de aller fleste tilfellene reiser kommunen
hjem til brukeren. | kartleggingen inngar alt fra brukerens dggnrytme, kosthold og til hva han eller
hun trengte hjelp til. De aller fleste kommunene benytter sjekklister i kartleggingen. Flere kommuner
benytter kartleggingsverktgyet i KPR (tidligere IPLOS). Andre kommuner bruker mer egenutviklede
skjemaer.

Kommunene opplyser at deres utgangspunkt for kartleggingen og ndr det fattes vedtak er plikten a
yte forsvarlige og gode tjenester til alle brukere, og at saksbehandlingen skal vaere i trad med lov om
helse- og omsorgstjenester. Nar kommunene behandler den enkelte sgknaden, sa har den ingen
tanker om at dette var en ressurskrevende bruker eller ikke. Det blir ikke fattet egne vedtak om
ressurskrevende tjenester. Pa slutten av aret kan kommunen se om brukeren er ressurskrevende.

Tjenestestedet rapporterer om tjenester levert og tid brukt pa den enkelte ressurskrevende
brukeren. Rapportering om direkte lgnnsutgifter knyttet til tjenesteleveranser brukt pa den
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ressurskrevende brukeren blir tatt videre med i refusjonskravet, herunder Ignn knyttet til direkte
brukertid (1:1, 2:1, osv.).* Alle andre typer utgifter faller utenfor refusjonsordningen, for eksempel
reisetid til tjenestemottaker, administrativt arbeid som rapportering, mv.

Kommunens rutiner med 4 fatte og revurdere vedtak

Kommunene har faste mgteplasser der sgknadene behandles eller revurderes. Enkelte kommuner
mgtes ukentlig, mens andre kommuner mgtes hver 14. dag eller manedlig. Mottaker far enten
tjenester i hjemmet eller i bofellesskap sammen med andre brukere.

Informasjon om tidsbruk pd tjenester levert av private

| noen tilfeller fatter kommunen vedtak om bistand fra private leverandgrer. Flere kommuner har for
eksempel avtaler om brukerstyrt personlig assistanse (BPA). Slike tjenester blir imidlertid
giennomgaende tidfestet i vedtaket. Brukeren eller pargrende har rollen som arbeidsleder, og velger
selv mellom leverandgrer (jf. fritt brukervalg). Oppfglging av tid og leveranse av tjenester skjer
gjennom egenkontrollen til bruker.

Kommunen kontrollerer tidsbruken og leveranse av tjenester ved at den far fakturaer og rapporter
fra de private leverandgrene. Ved avvik mellom kontrakt og faktura fglger kommunen opp. Arsaken
til avvik kan vaere redusert eller gkt tjenestebehov hos bruker. Noen kommuner gjennomfgrer arlig
tilsyn med leverandgrene.

Praksis for revurdering av vedtak

| alle kommuner melder tjenesteutgverne fortlgpende fra til vedtakskontoret ved varige endringer i
brukerens hjelpebehov. Noen kommuner har "stopp-punkter"”, det vil si at de etter en periode, setter
av tid for a se om det har veert stgrre permanente endringer i brukernes fungering.

Melding om endringer i brukernes hjelpebehov meldes gjennom kommunens fagsystem.
Kommunene behandler disse sakene fortlgpende. Det vil si at saksbehandler fglger opp og

revurderer vedtaket.

Tjenestestedets rapportering om tidsbruk

Det primzere formalet med tilskuddsordningen er a refundere deler av de faktiske, palgpte direkte
Ipnnsutgiftene. Sentralt i refusjonskravet er dermed antall utfgrte timer og hvordan kommunen har
kommet frem til dette antallet. For at kommunen skal kunne gjgre et tilfredsstillende anslag pa de
direkte lpnnsutgiftene, ma antall utfgrte timer kunne identifiseres.

Etter at vedtaket er fattet, besluttes det hvilket tjenestested som skal yte tjenester. Tjenestestedet
utarbeider turnusliste og en arbeidsplan/tiltaksplan for tjenesteutgverne, hvor hjelpen til brukeren
spesifiseres mer i detalj. Ovennevnte dokumentasjon danner ogsa grunnlaget for a gi et anslag pa
antall timer og Ignnsutgifter.

Vedtaket danner grunnlaget for brukerens tiltaksplaner. Disse inneholder som regel informasjon om
hvordan tjenesten skal gis, av hvem, nar og hvor. | noen tilfeller erfarer tjenestestedet, kort tid etter

4 Slike utgifter fgres pd KOSTRA-art 010-099, 270 eller ved eksternt tjenestekjgp pa artene 300-380.
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brukerens innflytting, at det ma foretas en ny kartlegging av tidsbruken. Brukeren krever mer
ressurser enn det som fgrst var fastsatt av kommunen.

I kommuner som ikke har tid i vedtaket brukes det blant annet arbeidslister ved siden av turnus for a
ha kontroll med tidsbruken. For eksempel en av kommunene med dpne vedtak benyttet
bistandsskjema for a finne antall timer per uke. En oversikt over hvor mye tid en bruker krever per
dag gjor det lettere a fglge med nar brukeren blir ressurskrevende.

3.2. Revisors arbeid

For a fa refusjon for utgifter til saerlig ressurskrevende brukere ma kommunen forelegge
refusjonskravet for kommunenes revisor, fgr kravet oversendes til Helsedirektoratet. Kommunenes
revisor skal utfgre denne kontrollen med refusjonskravet i samsvar med ISRS 4400. Dersom
revisjonen bekrefter kommunens refusjonskrav, skal revisjonen utstede en attest for
revisjonsuttalelse som oversendes Helsedirektoratet sammen med refusjonskravet.

Alle kommunene oversendte refusjonskravet til revisor, som attesterte for innrapporteringen i 2019

0g 2020. Revisor hadde i sitt arbeid tilgang til:

e Regnskapssystemet til kommunen — med formal om & kontrollere at Ignnskostnadene er fgrt pa
riktige KOSTRA-funksjoner

e Brukernes vedtak — med formal om a kontrollere antall timer, vedtakets gyldighetsperiode, eller
dokumentasjon pa psykisk utviklingshemming

e Lgnnsberegninger — med formal om a kontrollere at tallene ble fgrt inn riktig

e OQversikt over alle tjenester de aktuelle brukerne mottok.

4. Beregningsmetoder

Kommunene star fritt til 4 velge hvordan de beregner refusjonskravet. Rundskrivet stiller ikke krav til
at en bestemt metode ma benyttes. Det presenterer kun et eksempel pa hvordan beregningen kan
gjores. Kommunen ma imidlertid sikre at det gjgres fradrag for utgifter som ikke skal tas med i
refusjonskravet. En enkel ligning danner utgangspunkt for refusjonskravet per bruker:

Direkte timer x Timepris = Direkte Ignnsutgifter (ressursinnsats)

Kommunene benytter rapporter fra Ignnsregnskapet for a beregne timeprisen. Beregningene blir
pavirket av hvilken regnskapsenhet som legges til grunn og hvilke vektinger som ble utfgrt.
Regnskapsenheten kan veere av ulikt omfang og pa ulikt niva, men er ofte det enkelte tjenestested.
For noen tjenester er ogsa den enkelte bruker identifisert i regnskapet med en prosjektkode som en
egen regnskapsenhet. Lgnnskostnaden for regnskapsenheten deles pa antall timer per ar for a
komme frem til timesprisen. For noen tjenester (f.eks. BPA) kan bade timer og timepriser knyttes
direkte til den enkelte bruker, uten behov for spesielle beregninger.

| Isnnsutgiftene inngar fastlgnn, ulike tillegg, arbeidsgiveravgift, feriepenger og pensjonsutgifter

(med fradrag for bruk av premiefond). | henhold til rundskrivet skal administrasjon og
oppleering/veiledning trekkes fra Ignnsutgiftene. Hvordan dette gjgres varierer mellom kommunene
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og tjenestene. | noen tilfeller gjgres fratrekket med en bestemt prosentsats, f.eks. 15 prosent. En
kommune viser til at administrasjon og opplaering ikke er med i vedtakstimene som legges til grunn,
slik at det ikke er behov for korreksjon.

Beregningsmetodene kan sammenfattes under to hovedmodeller: regnskapsmodeller og
kalkylemodeller.

4.1. Regnskapsmodeller

| regnskapsmodeller brukes regnskapet (korrigert for fradragsposter) direkte som grunnlag for
beregning av direkte lgnnsutgifter. Hvordan dette foregar i praksis, varierer ut fra hvilken tjeneste det
gjelder. For tjenester i bolig tar man utgangspunkt i regnskapet for boligen og fordeler utgiftene
mellom alle brukerne i boligen etter vedtakstimer. Da sikrer man at samme utgift ikke blir refundert to
ganger.

4.2.  Kalkylemodeller

Ved bruk av kalkylemodeller tar kommunen utgangspunkt i data fra regnskapet og arslgnn, og
beregner direkte Ipnnsutgifter i to steg:

1. Beregning av direkte Ignnsutgifter per time, eventuelt med tilleggsberegninger:
a. Vektet snitt for utdanningsnivaer (ufaglzert, fagarbeider, hggskoleutdannet)
b. Egne timepriser pa ulike tjenester
c. Vektet snitt for kompetansenivaer (f.eks. hgy, normal)
2. Beregning av direkte lgnnsutgifter per bruker (beregnet timepris multipliseres med antall
tjenestetimer utfgrt av de ulike yrkesgruppene)

For kommunene som bruker kalkylemodeller er det risiko for at samme utgift registreres to ganger i
refusjonskravet. Dette kan forekomme i en bolig der flere brukere deler pa samme nattevakt. Det er
derfor ngdvendig at kommunen gjor kontrollberegninger ved bruk av kalkylemodeller.

5. Funn

| dette kapittelet presenteres hovedfunnene fra kontrollen. Funnene er relatert til etterlevelsen av
kravene i rundskrivet. Avvik er ikke spesifisert med belgp.

5.1. Vedtak

For tjenester med krav om enkeltvedtak ma det foreligge et gyldig vedtak for at kommunen kan sgke
om refusjon. Der det ikke er krav om enkeltvedtak, ma annen dokumentasjon foreligge.
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Kontrollen viste at kommunene har gyldige vedtak for alle de kontrollerte ressurskrevende brukere.
Tilfredsstillende dokumentasjon foreld der det ikke var krav om enkeltvedtak. | en kommune fant vi
imidlertid vedtak med vedtaksdato langt tilbake i tid.

Videre viste kontrollen at kommunene har varierende praksis for revurdering av vedtak og bruk av
sluttdato. Noen av kommunene foretar en rutinemessig gjennomgang og revurdering av alle vedtak,
uavhengig av om tjenestebehovet har endret seg eller ikke (for eksempel en gang i aret). Dette
gjelder spesielt kommuner med tidsbegrensede vedtak. Andre kommuner har ikke denne praksisen.

Praksis for tidfesting av tjenestene i vedtakene (timer/uker) varierer mellom kommunene. Dette
gjelder ogsa for samme type tjenester. En kommune opplyste at alle vedtak har tidfesting av
tjenestene, to kommuner opplyste at de fleste vedtak har tidfesting og tre kommuner at noen vedtak
har tidfesting. Tre kommuner opplyste at de fleste vedtak ikke har tidfesting av tjenestene, og to
kommuner at ingen vedtak har tidfesting. Videre hadde noen kommuner vedtak uten sluttdato.

Flere kommuner opplyste at det i vedtak om heldggns omsorgstjenester ikke er behov for detaljert
informasjon om tid. Tidfesting av vedtak er noe man gar mer og mer bort fra. Det ble sagt at vedtaket
bgr beskrive hjelpebehov og aktiviteter. Brukerens hjelpebehov og gnske om aktiviteter kan variere —
noen dager er gode, og andre dager er utfordrende — derfor er ikke tidfesting av tjenestene i
vedtakene alltid hensiktsmessig. Noen kommuner uttalte ogsa at vedtak med angitt tid kan fa
pargrende til 3 veere opptatt av den tilmalte tiden, og reagere pa tidsavvik med henvendelser og
klager.

Andre kommuner opplyste at deres vedtak ble utformet ganske detaljert, med angivelse av antall
uker eller timer brukeren har fatt innvilget. Det ble vist til at helsehjelpen bgr vaere forutsigbar, og
det skal vaere mulig a klage pa vedtaket. Noen kommuner som registrerer tid i vedtakene,
viderefgrer ogsa denne tiden helt ut til refusjonskravet, uten szerlig korrigering.

5.2.  Registrering av utfgrte timer

Kontrollen av ressurskrevende brukere i 2019 viste at kommunene ikke hadde tilfredsstillende
systemer for registrering og dokumentasjon for faktisk utfgrte timer. Kommunen brukte vedtaket om
tjenester og turnuslister, altsa planlagte timer, som grunnlag for refusjonskravet. Kontrolleni2021
viser i hovedsak de samme funnene.

Kontrollen i 2021 viser at kommunene bruker metoder med varierende presisjonsniva for a
sannsynliggjgre utfgrte timer. Variasjonen i metoder har sammenheng med at kommunene har ulike
fagsystemer, administrative systemer og hjelpesystemer. Ingen kontrollerte kommuner har systemer
og rutiner som gir ngyaktig registrering av utfgrte timer per bruker.

Flertallet av kommunene henter timer per bruker fra fagsystemet. En kommune henter timer fra
vedtaket, som angir direkte timer. En annen kommune fastsetter grunntall (estimat) for direkte
timer, og registrerer avvik i timetall fra dette.

De fleste kommunene benytter ulike former for skyggeregnskap og kartlegginger for a korrigere
refusjonsberettigede timer i forhold til oppsatt plan. Det gir et betydelig ekstraarbeid, avhengig av
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type tjenester og hvor ofte registreringene gjgres. For kjgp av tjenester er leverandgrens
arsrapportering hovedkilden til utfgrte timer.

Det er ogsa stor variasjon mellom deltjenestene innen kommunen. Presisjonsnivaet er hgyest for
tjenester til ressurskrevende brukere i sma bofellesskap og for kjgp av tjenester fra private
leverandgrer som BPA. | sma bofellesskap med tjenestemottakere som har et stabilt tjenestebehov,
vil utfgrte timer normalt stemme godt med det som er planlagt og avsatt i turnusen. | stgrre
fellesskap og for tjenestemottakere med ustabile behov og stor grad av inn- og utflytting, for
eksempel pa sykehjem eller i avlastningsboliger, vil det vaere stgrre usikkerhet om hva den enkelte
tjenestemottaker faktisk far av bistand. En kommune pekte dessuten pa store utfordringer med
tjenester til barn, som gjerne har ulike tiltak av ulik varighet og mange ferieavbrudd som ma
registreres.

Noen kommuner foretar forenklinger med hensyn til hvilke faggrupper som faktisk har utfgrt timene.
En av de kontrollerte kommunene benytter en forenklet modell med en forhandsdefinert
bemanningsgrad satt opp slik at 70 % av timene registreres med lgnnssats for faglaerte, mens 30 % av
timene registreres med Ignnssats for ufagleerte. Dette er en bemanningsgrad som kommunen mente
ville treffe godt i Ippet av et ar. Men dersom den faktiske ufaglaertandelen er hgyere enn forutsatt,
for eksempel ved at ufagleert vikar benyttes ved sykefravaer for faglaert ansatt, vil forenklingen fgre til
for hgyt refusjonskrav. Det kan ogsa tenkes at metoden i enkelte tilfeller fgrer til at brukeren
urettmessig overskrider innslagspunktet.

Kontrollen viste imidlertid at mange av kommunene legger ned mye arbeid for at timetallene i
beregningene skal naerme seg utfgrte timer sa langt det er praktisk mulig. Nye digitale systemer og
verktgy vil kunne gjgre tidsregistreringen mer effektiv og presis. En kommune fortalte om forsgk med
strekkoderegistrering av enkeltoppdrag i hjemmetjenesten.

5.3.  Tolkning av direkte brukertid

I henhold til rundskrivet skal refusjonskrav kun ha med |gnnsutgifter for direkte brukertid. For
ansatte som yter bistand til flere brukere, skal tiden og dermed utgiftene fordeles mellom brukerne.
Tid brukt pa administrasjon, opplaering/veiledning og reisetid skal holdes utenfor.

Kontrollen viser at flere kommuner synes tolkningen av direkte brukertid er utfordrende, og at det i
noen grad er rom for ulike fortolkninger. Gjennomgaende tolker kommunene direkte brukertid som
tid bundet opp til brukeren, dvs. at tjenesteutgveren ikke er ledig for andre oppgaver. Ut fra en slik
tolkning vil ogsa reisetid tas med som direkte brukertid. Reisetiden kan vaere betydelig i kommuner
med store avstander.

Beredskapsvakt utenfor arbeidsstedet (bakvakt) vil apenbart ikke vaere @ anse som direkte brukertid.
En kommune fgrte opp bakvakt for en bruker i refusjonskravet for 2019, men endret rutinene slik at
bakvakt ikke ble tatt med det pafglgende aret.

Kommunene vektla i intervjuene at brukere som mottar ressurskrevende tjenester, er sa

hjelpetrengende at de ikke kan forlates. Andre kan ha behov for opplegg med kort responstid. Det er
ogsa grasoner knyttet til direkte brukertid, for eksempel hvis brukeren er med i en sangstund (1:1) og
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tjenesteyter er der for a passe pa brukeren. Likevel kan tjenesteyter fglge opp andre. Direkte
brukertid og krav om direkte interaksjon er ogsa vanskelig for tjenester med mange avbrudd, for
eksempel tjenester til barn.

Det kan ut fra faglige hensyn vaere en fordel at tjenesteyter noen ganger holder seg i bakgrunnen, for
at brukeren skal oppleve mestring. Da kan tjenesteutgver sitte utenfor rommet eller forlate brukeren
helt for en tid, men likevel veere i beredskap. Ut fra en streng fortolkning kan ikke slike fraveer
betraktes som direkte brukertid.

Pa den annen side ble det papekt at den reelle tiden brukt pa den ressurskrevende brukeren gjerne
kan vaere hgyere enn det som framkommer av refusjonskravet. Brukerne har stort hjelpebehov, og
flere andre tjenesteytere ma tra til ved enkelte anledninger uten at det registreres. Dette kan ogsa
for eksempel gjelde for utagerende brukere.

Kommunene opplyste a ha tilfredsstillende rutiner for a korrigere for delte ressurser. For
fellesaktiviteter pa dagtid er det ngdvendig at tjenesteutgver fglger bruker; dette for a skape
trygghet bade for brukeren og for de andre deltakerne. Deling av ressurser er vanligere for
nattevakter, enten ved a dele nattevakten likt mellom alle brukerne eller ved a vekte
nattevaktressursen etter brukernes behov.

5.4.  Lennsutgifteriforbindelse med sykdom

Ved sykdom og permisjon skal kun direkte lgnnsutgifter til den som utfgrer arbeidet, tas med. For a
unnga dobbeltfgring skal Ignn til den som er i permisjon eller er sykemeldt, ekskluderes fra
refusjonskravet. Dette gjelder bade for korttids- og langtidsfravaer.

| likhet med kontrollen i 2019 avdekket kontrollen i 2021 at bestemmelsene om sykefraveer bare
delvis etterleves, og at avvik hovedsakelig er knyttet til korttidsfraveer.

En kommune viste til at det er netto Ignn som registreres nar en person har over 16 dager
sykefraveer, dvs. over arbeidsgiverperioden. Kommunen mente det er vanskelig a fglge med pa
enkeltpersoner og bemanningen av de enkelte vaktene. En slik praksis ma antas a gi uriktig
dobbeltfgring av kortere fravaer enn 16 dager. Det kan likevel gi riktig resultat for lengre fraveer,
siden nettolgnn har med sykepengerefusjon. En annen kommune viste til at det ved korte fravaer ikke
gjores fratrekk slik det kreves, men at avdelingsleder til gjengjeld ofte gar inn og hjelper til uten at
det registreres. En kommune oppga at innleid personell trekkes ut fra beregningene, slik at bare Ignn
for den faste ansatte er med. Denne praksisen er avklart med revisor. Dette betyr imidlertid at den
sykemeldte er med i refusjonskravet.

To kommuner som fglger reglene fullt ut, papekte at kravet om a korrigere for korttidsfraveer er
vanskelig & forsta. Kommunen har dobbel kostnad knyttet til brukeren, men far bare enkel
utgiftsdekning fra staten.
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5.5.  Fradrag for andelen av anvendt premiefond

Kommunen ma i henhold til rundskrivet sgrge for a gjgre fradrag for andelen av anvendt premiefond
som er knyttet til ansatte som yter ressurskrevende tjenester. Bruk av premiefond reduserer
kommunenes utgifter, men reduksjonen framkommer ikke i regnskapet for de ressurskrevende
tjenestene. Den fgres pa KOSTRA-funksjonen 174, som ikke inngar i refusjonskravet.

Kontrollen viste at kravet om fratrekk ser ut til & vaere oppfylt kun for fire av de kontrollerte
kommunene. Kommunene synes handtering av premiefond er regnskapsteknisk komplisert.
Eksempelvis kunne en kommune informerte om at den hadde besluttet a ikke gjgre fratrekk for
premiefond, men sa at denne rutinen na skulle endres.

5.6.  Oppfelging av private leverandgrer

Prinsippet om direkte Ignnsutgifter og utfgrte timer gjelder ogsa for kommunens kjgp av tjenester fra
private leverandgrer. For kjgp av tjenester var leverandgrens arsrapportering hovedkilden til direkte
timer.

Av de undersgkte kommunene var det kun en som ikke kjgpte tjenester fra private leverandgrer.
Flere kommuner viste imidlertid til at tjenester i egenregi er hovedregelen. Private kjgp blir aktuelt
som fglge av brukervalg (BPA) eller nar kommunen vurderer at man ikke kan gi et forsvarlig tilbud
(psykiatri, skjerming voldsadferd mv.), eventuelt midlertidig fram til etablering av et kommunalt
tilbud.

Kommunene mottar fakturaer og rapporter med timetall. | tillegg gjennomfgres tilsyn og oppfelging
av rammeavtaler. Undersgkelsen viste at det som kontrolleres og framstilles i refusjonskravet,
vanligvis er timer levert og ikke direkte timer.

En kommune sa at man kontrollerer fakturaer, men ikke tidsbruk. Kommunen viste til god
samhandling og en tillitsbasert relasjon med leverandgrene. En annen kommune mente at
kommunen ikke har samme innsyn i tidsbruk ved BPA som i de andre tjenestene. Denne kommunen
og andre viste til brukerens egenkontroll og det at familie og pargrende er ofte arbeidsledere. Hvis
de ikke er forngyde, bytter brukeren gjerne leverandgr.

En kommune viste imidlertid til at fakturaene er spesifisert med henholdsvis brukertid og
administrasjonstid. En annen kommune sa at man etterspgr direkte timer, men at oppfglgingen ikke

hadde veert sa ngye som fglge av koronasituasjonen.

Nar det gjelder underlagsdokumentasjonen for de utvalgte brukene, avdekket vi ingen mangler for
tjenester levert av private.

5.7.  Revisorenes erfaringer med kontroll av kommunenes refusjonskrav

Kontrollen viste at dialogen mellom revisor og kommunene var giennomgaende god. Revisor har en
veiledende rolle, samt papeker overfor kommunene hvis det er omrader med avvik som skal rettes
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opp. Kommunene opplyser at problemstillinger med uenighet eller usikkerhet sendes til
Helsedirektoratet for vurdering.

De fleste revisorene oppfatter arbeidsmengden knyttet til kontrollen av ordningen til 3 veere
omfattende. Revisorene meddeler at direktoratets kontrollniva er svaert hgyt. Direktoratets
forventninger til omfang av kontrollhandlinger kan variere mellom 80 og 100 prosent av
individkravene. En mulighet er a redusere antall individkrav som skal gjennomgas av revisoren eller 3
foreta kun kontroll av en naermere angitt andel (for eksempel 30 prosent av individkrav). Det bgr
imidlertid stilles krav om utvidet kontroll dersom det avdekkes feil.

Flere revisorer peker pa vanskelighetene knyttet til kontroll av direkte brukertid. De understrekker at
det er etter deres erfaring svaert fa kommuner som registrere direkte timer pa bruker og dermed
heller ikke kan ta ut direkte Ignn. Det innebaerer at revisor heller ikke har mulighet til 3 bekrefte
dette. Flere revisorer ma derfor ta forbehold/gi tilleggsforklaring pa dette punktet.

En kommune opplyste at deres revisor mente at timeprisen de selv benyttet var lav, hvorpa revisor
foreslo a hjelpe kommunen med a gke denne.

5.8.  Ansvar ved sykehusinnleggelser

Enkelte kommuner stilte spgrsmal om hvem (kommunen eller helseforetaket) som har ansvaret for 3
dekke/finansiere ngdvendige utgifter til bistand til saerlig ressurskrevende tjenestemottakere nar
disse blir innlagt i sykehus. Aktuelle pasienter er sveert sarbare ved endringer i omgivelser, og har
vanligvis behov for en kjent fglgeperson for a ivareta trygghet og kommunikasjon. Flere kommuner
opplyser at det ikke er uvanlig at en ansatt i kommunen fglger ressurskrevende brukere pa sykehus.
Sykehuset etterspgr dette ved behov.

Noen kommuner forklarte at Ignnsutgiftene til ansatte som fglger tjenestemottakere pa sykehusene
ikke blir refundert av de respektive helseforetakene. Dette fgrer til hgyere refusjonskrav, da
kommunene ma skrive opp kostnadene som direkte brukertid. Problemet med dette er at staten
betaler to ganger for samme utgifter, ved at kommunen far refundert utgifter som sykehusene er
pliktige til 3 betale og som sykehusene i utgangspunktet far midler for.

5.9.  Ordningens innretning

| forbindelse med kontrollen fikk kommunene anledning til a gi vurderinger av hvordan de opplever
tilskuddsordningen.

Alle kommunene var veldig positive til ordningen. De fleste kommunene forklarte at dersom det ikke
var en tilskuddsordning som refunderte dette, sa ville det veere utfordrende for kommunene a
gjennomfgre de lovpalagte tjenestene til ressurskrevende brukere.

Mange av kommunene opplever imidlertid at ordningen er tidkrevende og omfattende. Det brukes
mye tid pa beregningene, og kommunene etterstreber a gjgre beregningene sa korrekte som mulig.
En kommune oppga de kunne bruke opp mot 35% av et arsverk pa beregningen og oppsettet av
refusjonsordningen.
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Alle kommunene papekte at det er utfordrende at aldersgrensen for ordningen er pa 67 ar. Brukerne
har like stort behov for tjenester etter fylte 67 ar som fgr aldersgrensen. Brukerne lever lengre, har
stgrre forventninger og krav til tjenestetilbudet enn for noen ar siden.

6. Konklusjon

Kontrollen bade i 2019 og 2021 viste at kommunene ikke har tilfredsstillende systemer for registrering og
dokumentasjon for faktisk utfgrte timeverk. Flere kommuner bruker vedtaket om tjenester og
turnuslister, som grunnlag for refusjonskravet. Ingen kommuner har systemer og rutiner for daglig
registrering av timer utfgrt av tjenesteutgver per bruker. Ovennevnte innebzerer risiko for ineffektiv

tidsbruk og upresise krav om refusjon fra kommunene til Helsedirektoratet.

Kommunene anvender ulike metoder for beregning av kostnadene for de tjenestene ressurskrevende
brukere mottar. Beregningene pavirkes av hvilke regnskapsenheter som legges til grunn fra
Ignnsregnskapet og hvilke vektinger som gjgres. Ulike beregningsmetoder i kommunene kan medfgre
ulike kostnadsberegninger i refusjonskravene som oversendes Helsedirektoratet for tilnsermet like
forhold.

Videre har kommunene ogsa varierende praksis i revurdering av vedtak. Noen av kommunene foretar en
rutinemessig giennomgang og revurdering av alle vedtak uavhengig av om tjenestebehovet har endret seg
eller ikke. Dette gjelder spesielt kommuner der vedtakene er tidsbegrenset. Andre kommuner har ikke

denne praksisen.

Kommunene synes det er utfordrende og har noe varierende oppfatning av hva som ligger i begrepet
direkte brukertid. Kommunene tolket imidlertid giennomgaende "direkte brukertid" som tid bundet opp

med brukeren.

Det er utfordrende for revisor a kontrollere og bekrefte direkte brukertid, da svaert fa kommuner
registrerer direkte timer pa bruker. Dette resulterer i at flere revisorer ma ta forbehold/gi
tilleggsforklaring pa dette punktet.

Kommunene har ogsa ulik praksis ved registering av Ignnsutgifter i forbindelse med sykdom. Dagens
praksis kan innebzere risiko for at enkelte kommuner registrerer uriktig og dobbeltfgring av
korttidsfravaer.

Ved kjpp av tjenester fra private leverandgrer skjer oppfglging av tid og leveranse av tjenester
gjennom egenkontrollen til bruker. Kommunen har kontroll ved at den far fakturaer og rapporter fra
de private leverandgrene. | tillegg gjennomfgres tilsyn og oppfelging av rammeavtale av de private
leverandgrene. Kontrollen viser at det som kontrolleres og framstilles i refusjonskravet, vanligvis er
timer levert og ikke direkte timer.
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Det fremkommer ogsa svakheter ved fratrekk av premiefond. Bare om lag halvparten av de
kontrollerte kommunene gjgr fratrekk. Kommunene opplever premiefondordningen som vanskelig a
forsta. Noen revisorer utfgrer ikke kontrollen for bruk av premiefondet. Ovennevnte innebaerer
manglende etterlevelse av regelverket for ordningen.

Ansvaret for a organisere ledsagertjeneste for saerlig ressurskrevende tjenestemottakere ved
innleggelse pa sykehus er for mange kommuner uklart. Det var ulik praksis mellom helseforetakene,
der enkelte kommuner ikke far dekket utgiftene for ledsager av helseforetaket. Utgiftene blir fgrt av
kommunen som direkte brukertid og oversendt Helsedirektoratet. Dette medfgrer at staten betaler
to ganger for samme tjeneste.

Vedlegg - Tabell 1: Utviklingen i utbetalinger, mottakere, kompensasjonsgrad, innslagspunkt 2004
-2021
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Vedlegg 2 Ngkkelopplysninger om utvalget av kommuner

Ar Utbet. i mill. kr. Antall mottakere Kompensasjons- Innslagspunkt
(Ispende) grad (pst.) (kroner)

2004 1506 3398 80 700 000
2005 1852 3766 80 725 000
2006 1700 3676 70 745 000
2007 2018 4013 70 770 000
2008 2966 4 505 85 800 000
2009 3998 5299 85 835000
2010 4160 5527 80 865 000
2011 4 655 5742 80 895 000
2012 5330 6188 80 935 000
2013 6361 6 667 80 975 000
2014 7271 7125 80 1010 000
2015 8264 7517 80 1043 000
2016 8642 7781 80 1081 000
2017 9039 7927 80 1157 000
2018 9326 8033 80 1235000
2019 10 189 8135 80 1270000
2020 10521 8 140 80 1361000
2021 7 829 10 068 80 1430000
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| denne rapporten er kommunene anonymisert. Antall innbyggere, tilskuddsbelgp og brukere er angitt i

intervaller i tabellene som fglger.

Kommune Folketall | Tilskudd Mottakere | Kommentar
2021 2021 2021
Kommune 1 | 100 000- | 200-500 200-400 Kommune 1 hadde en betydelig gkning i utbetalt
300000 | MNOK tilskudd fra 2020 til 2021. | samme periode var
det betydelig gkning i antall tjenestemottakere.
Kommune 2 | 100 000- | 150-300 100-200 Kommune 2 hadde en vesentlig nedgang i
200000 | MINOK utbetalt tilskudd fra 2020 til 2021, for en svaert
liten nedgang i antall tjenestemottakere i samme
periode.
Kommune 3 | 100 000- | 100-150 100-200 Kommune 3 hadde en betydelig gkning i utbetalt
200000 | MINOK tilskudd fra 2020 til 2021, for en betydelig
nedgang i antall tjenestemottakere i samme
periode.
Kommune 4 | 70 000- 40-80 50-100 Kommune 4 hadde en stor nedgang i utbetalt
100 000 | MINOK tilskudd fra 2020 til 2021. | samme periode var
det en stor nedgang i antall tjenestemottakere
Kommune Folketall | Tilskudd Mottakere | Kommentar
2021 2021 2021
Kommune 5 | 50000- | 120-170 100-200 Kommune 5 hadde en betydelig gkning i utbetalt
70000 MNOK tilskudd fra 2020 til 2021. | samme periode var
det en sveert liten nedgang i antall
tjenestemottakere
Kommune 6 | 40 000- | 60-100 40-70 Kommune 6 hadde en betydelig gkning i utbetalt
60 000 MNOK tilskudd fra 2020 til 2021. | samme periode var
det en moderat gkning i antall
tjenestemottakere.
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Kommune 7 | 20 000- | 50-70 30-50 Kommune 7 hadde en liten gkning i utbetalt
30000 MNOK tilskudd fra 2020 til 2021, for en liten gkning i
antall tjenestemottakere i samme periode.
Kommune 8 | 10 000- | 60-80 20-40 Kommune 8 hadde en liten gkning i utbetalt
20 000 MNOK tilskudd fra 2020 til 2021. | samme periode var
det en sveert liten nedgang i antall
tjenestemottakere.
Kommune Folketall Tilskudd | Mottakere
2021 2021 2021
Kommune 9 | 7 000-9 15-30 10-20 Kommune 9 hadde en liten nedgang i utbetalt
000 MNOK tilskudd fra 2020 til 2021 for en sveert liten
gkning i antall tjenestemottakere i samme
periode.
Kommune 5 000-7 10-30 10-20 Kommune 10 hadde en liten gkning i utbetalt
10 000 MNOK tilskudd fra 2020 til 2021. | samme periode var
det en sveert liten gkning i antall
tjenestemottakere.
Kommune 1000-3 5-30 1-10 Kommune 11: hadde en vesentlig gkning i
11 000 MNOK utbetalt tilskudd fra 2020 til 2021 for et uendret
antall tjenestemottakere i samme periode.
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Oppfolging av selskaper - Gauldal Brann og Redning IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 28/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 32

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra representantskapets mgte 21.04.2022
Arsberetning 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra representantskapets mete 21.04.2022 og arsberetning 2021 fglger med som
vedlegg til saken.

Melhus kommunes strategi for selskapet:

e Melhus Kommune skal gjennom et interkommunalt samarbeid sikre gode tjenester
innenfor brann og redning.

Selskapet skal drive brannforebyggende arbeid.

Det forutsettes at selskapet oppfyller lovens krav til tienestetilbud.

Det forutsettes effektiv drift.

Det forventes at selskapet sgrger for en god kommunikasjon med innbyggerne.
Selskapet driver med kommunal driftsstgtte innenfor vedtatte budsjettrammer.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.
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Protokoll representantskapet 21. april 2022

Mote:
Moeotested:

Til stede:

Fravarende:

400N

GAULDA

N7

PROTOKOLL
for
MOTE I REPRESENTANTSKAPET
i
GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

21. april 2022, klokken 09:30.
Melhus brannstasjon.

Sivert Moen, leder
Stine Estenstad, vararepresentant for nestleder
Anja Sterten, medlem

Jorid Jagteyen, nestleder
Trude Solem Heggdal, medlem. Vara kunne heller ikke mote.

Til stede var ogsa felgende:

Torstein Rognes, Styreleder.
Arild Karlsen, Brannsjef/daglig leder.
Herbjerg M. Ishol, Leder forebyggende avdeling.

Rsak 1/22

Rsak 2/21

Arsoppgjer for 2021:

Styret behandlet og signerte arsberetning og drsregnskap for 2021 i Ssak 1/22.
Arsoppgjoret med revisjonsberetning er vedlegg til saklista.

Styrets forslag til disposisjoner er tatt med i forslag til vedtak.

Vedtak:
Representantskapet godkjenner rsberetning og arsregnskap for 2021, med
folgende disposisjoner;
e Underskuddet pa brannvesendelen, kroner 182.470,- dekkes fra
egenkapitalen, i henhold til budsjett for 2021.

Annen egenkapital utgjer etter dette kroner 2.415.198,-.

Representantskapet ber om en redegjerelse fra regnskapsforer i neste mote
angaende noter i regnskapet.

Revidert brannordning:

Kommunestyrene i Melhus og Midtre Gauldal vedtok revidert brannordning
henholdsvis 19. oktober 2021 i Sak 64/21 og 21. oktober 2021 i sak PS 51/21.
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Protokoll representantskapet 21. april 2022

Begge kommunene vedtok identiske punkter 1, 2 og 3, mens Melhus kommune
vedtok et punkt 4. i tillegg.

Styret behandlet saken i sitt mote 22. desember 2021, Ssak 14/21, og fattet
folgende vedtak;

Daglig leder og styreleder skal sammen med regnskapsforer gjennomga
selskapet med formal d kvalitetssikre og om mulig kartlegge mulige
innsparingstiltak for ny behandling i styret i februar. Saken oversendes
deretter for behandling i representantskapets mote i april.

Det er gjennomfort en gjennomgang av mulige innsparingstiltak slik som
vedtatt, se vedlagte notat. Gjennomgangen konkluderer med at eneste mulighet
er 4 vurdere brannstasjonsstrukturen.

Med dagens vedtatte brannstasjonsstruktur kan vi st inne for mottoet
«Trygghet for alle — overalt». En reduksjon vil fore til dérligere beredskap med
lengre responstid. Dersom man skal vurdere mulige endringer av
brannstasjonsstrukturen, ma det gjennomfores ny utredning av brannordning.

Det er ogsa registrert at tall innrapportert til KOSTRA er feil.

Styret behandlet saken videre i sitt mete 28. februar 2022, Ssak 2/22, og fattet
folgende vedtak:

Styret godkjenner det framlagte notatet. Styreleder og daglig leder skal lage en
utredning som svarer ut punkt 4 vedtatt i Melhus kommunestyre sak 64/21, for
saken behandles i representantskapet.

Representantskapet ma ta stilling til styrets vedtak.

Det er laget en utredning som besvarer punkt 4 i vedtaket i Melhus
kommunestyre Sak 64/21, se vedlegg.

Vedtak:

Representantskapet tar orienteringen til etterretning og oversender saken til
kommunestyrene for behandling.

Sakene enstemmig vedtatt.

i Moo,

Sivert Moen
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Arsberetning og arsregnskap 2021
for

GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

Foretaksnr. 989 516 191

GAULDA I

ARSOPPGJOR 2021 % W

36



ARSBERETNING 2021
for

GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

Frigjoring av fastklemt person pa Holondvegen, august 2021.

1. Dette er Gauldal Brann og Redning IKS

Gauldal Brann og Redning IKS, GBR, er opprettet som et interkommunalt selskap og eies i
2021 av kommunene Midtre Gauldal, med 30 %, og Melhus, med 70 %.

GBR er et eget rettssubjekt og arbeidsgiveransvaret tilligger styret.

Formalet med selskapet er 4 ivareta eiernes oppgaver og forpliktelser 1 henhold til brann- og
eksplosjonsvernlovgivningen.

GBR er organisert 1 tre avdelinger; administrasjon, beredskapsavdeling og forebyggende
avdeling.

1.1. Selskapets organisasjon og ledelse

Selskapets representantskap er valgt av medlemskommunene. Representantskapet har i 2021
bestatt av Sivert Moen, leder, Jorid Jagteyen, nestleder, Per Olav Skurdal Hopse, medlem og
Trude Solem Heggdal, medlem.

Representantskapet har hatt 2 meter og behandlet 4 saker 1 2021.

Selskapets styre besto 1 2021 av Torstein Rognes, leder, Maria Langland Nyutstumo,
nestleder, Sir1 Fossum, medlem og Geir Tore Midttemme, medlem. Jan Bjerge Vinsnesbakk
var ansattes representant.

Styret har hatt 7 meter og behandlet 14 saker i 2021.
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Brannsjef/daglig leder er Arild Karlsen.

2. AVDELINGENES VIRKSOMHET OG MALOPPNAELSE

2.1. Administrasjon

Administrasjonen er lokalisert ved Melhus brannstasjon, hvor brannsjef/daglig leder har
kontor. Administrasjonen har ansvar for ekonomi, regnskap, lenn, personalsaker, innkjop,
sekretariat for representantskap og styre, og saksforberedelser av aktuelle saker innenfor
fagfeltet. Under administrasjon herer ogsa brannsjefens ansvar for drift av brannvesen og
feiervesen. Regnskapet fores av Melhus Regnskap AS. Utbetaling av leonn skjer via Melhus
Regnskap AS. Personalavdelingen ved Melhus kommune yter radgivning i personalsaker, ved
lennsforhandlinger og lignende.

Av spesielle prosjekter som administrasjonen har arbeidet med i 2021, kan nevnes;

e Det ble gjennomfort revisjon av brannordning. Arbeidet startet i januar og utkast ble
ferdig i april. Saken ble forst behandlet av styre og representantskap i mai. Etter en
dialogrunde med administrasjonen i eierkommunene fikk styret og representantskapet
saken til ny behandling i august for ny brannordning ble vedtatt av kommunestyrene i
oktober.

e Koronaepidemien forte ogséd i 2021 til mye ekstra arbeid og store endringer i daglige
rutiner. HMS - rutinene ble endret og oppdatert flere ganger gjennom aret. Flere
hadde hjemmekontor ferste halvar. Beredskapen ble opprettholdt, men
ovelsesaktiviteten ble noe begrenset.

e Oppgradering av garderober, rengjoringsforhold og kontorer ved Melhus brannstasjon
ble ferdig sommeren 2021. Midlertidige kontorplasser andre steder i bygget ble brukt
forste halvar, for brannsjef og leder feieravdeling. Resten av personellet hadde kontor
hjemme eller pd Steren i ombyggingsperioden. Det var en del ekstra arbeid med
organisering og innkjep knyttet til byggeprosjektet.

2.2. Forebyggende avdeling
Forebyggende avdeling ivaretar flere arbeidsomrader:
- feiing og tilsyn i bolig og fritidsbolig.
- tilsyn 1 objekter med hey risiko, slik som skoler, sykehjem, lagre, industri osv.
- saksbehandling; oppbevaring av brannfarlige stoffer, salg og bruk av fyrverkeri,
tillatelser til balbrenning, innspill til byggesaker, osv.

Leder forebyggende avdeling og fagleder feiing og tilsyn har kontorsted Melhus. @vrige
ansatte er fordelt slik at to brannforebyggere og en branninspekter har kontorplass pa Steren,
to brannforebyggere, en lerling og en branninspekter har kontorplass pa Melhus.

Aret 2021 var det ingen endringer pa personalsiden. En av brannforebyggerne hadde
foreldrepermisjon ferste halvdr og en annen i andre halvar.

Arbeidet med tilsyn i s@rskilte brannobjekt har, som i 2020, vert tilpasset smittesituasjonen.
Det er gjennomfert flere fysiske tilsyn enn aret for og flere av tilsynene er gjennomfort som
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dokumenttilsyn eller en kombinasjon av dokument- og fysiske tilsyn. Oppfolging av
bekymringsmeldinger og saker i henhold til brannvernlovgivningen er behandlet som normalt.

12021 har vi gjennomfert lite ekstern oppleering. Nasjonale informasjonskampanjer som
«Brannvernuka», «Aksjon boligbrann» er fulgt opp gjennom digitale plattformer.
Roykvarslerens dag ble gjennomfort pé tradisjonelt vis med stand. Arets hovedinnsats pa
informasjonssiden var brannvesenets julekalender, hvor vi besekte alle barneskolene i
omradet med undervisningsopplegg for mellomtrinnet (6. trinn). Engasjementet i sosiale
media (Facebook og Instagram) ser ut til & vare godt mottatt og brannvesenets facebook-side
na vel 1 100 folgere. Viére egne ansatte er flinke til & dele innlegg og vi regner med at vi nar
en bra andel av innbyggerne i kommunene gjennom disse kanalene.

Tabell 1 viser oversikt over utforte tilsyn i sarskilte brannobjekt, mens Tabell 2 viser oversikt
over utforte feie- og tilsynsoppdrag.

Tabell 1: Tilsyn i scerskilte brannobjekter utfort i 2021 (tall for 2020 i parentes):

Midtre Gauldal Melhus
Totalt antall szrskilte objekter 40 (40) 89 (83)
- Antall tilsyn sarskilte 15 (8) 37 (24)
- Antall egenmelding saerskilte 6 (23) 26 (51)
Antall utferte tilsyn totalt 21 (31) 63 (75)

Miloppnaelsen for tilsyn i serskilte brannobjekt vurderes som tilfredsstillende. Her er 65 %
av tilsynsobjektene fulgt opp i lepet av dret som har gétt. Det er gjort flere tilsyn som har vart
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mer arbeidskrevende i 2021 enn éret for, delvis pa grunn av korona og delvis pa grunn av

omlegging av tilsynsrutinene.

Tilsynsavdelingen har i 2021 samarbeidet tettere med byggesaksavdelingene i kommunene
enn tidligere dr. Det har blant annet resultert i to felles tilsyn og tettere samarbeid om

tilrettelegging for brannvesenets innsats.

For feierne har arbeidet veert rettet mot feiing der hvor det er mulig & gjennomfere uten 4 gé
inn til folk. Informasjon om dette er gitt via sosiale medier, egen hjemmeside og i forbindelse
med varsling av feiing. Det er derfor et hoyere antall feiinger enn opprinnelig planlagt.
Tilsvarende er det et etterslep pa tilsyn, som av hensyn til covid-19-pandemien inntil videre er
utsatt. Feiing og tilsyn i fritidsboliger ble gjennomfert som planlagt i sommerhalvéret, da

restriksjonene var litt lettere i den perioden.

Tabell 2: Feiing og tilsyn med fyringsanlegg 2021 (maltall i parentes):

Midtre Gauldal Melhus

Antall skorsteinslep totalt 5009 6291

- herav lop i fritidsboliger 2572 1042
Antall som fikk tilbud om feiing 1573 (1442) 2428 (2952)
Antall feid 836 1205
Antall som fikk tilbud om tilsyn i 537 (889) 488 (730)
bolig/fritidsbolig
Antall tilsyn 377 339

Resultatet for feiing ligger over malsetningen som var satt i starten av aret. Samtlige som
skulle ha tilbud om feiing fikk det, selv om det i halvparten av tilfellene har vart forhold som
har veert til hinder for gjennomfering av feiing. Andelen som ble feid, av de som fikk tilbud,
var 12021 51 %. I mange av tilfellene skyldes dette at det ikke har veaert bekreftet fra huseier
at fyringsanlegget var klargjort for feiing. Noen mangler fortsatt ogsé godkjent atkomst.
Sarlig gjelder dette fritidsboliger og szeterhus, som tidligere var unntatt tilsyn og feiing.
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Feiersvenn Qystein Rodsjo

e . 3 2
er klar med stand, pa karrieredag for videregdaende skoler.

2.3. Beredskapsavdelingen

Avdelingsleder beredskap har kontor ved Steren brannstasjon.
Beredskapsavdelingen er lokalisert ved 8 brannstasjoner og bemannet med deltidsansatte
mannskaper, slik tabell 3 viser. Tabellen viser ogsa bilene ved hver stasjon:

Tabell 3: Brannstasjoner og mannskaper:

Brannstasjon | Sted Antall mannskaper | Biler
1 Melhus 16 Mannskapsbil, tankbil
2 Lundamo 9 Tankbil, liten mannskapsbil, bat
3 Korsvegen 9 Tankbil, liten mannskapsbil
Gésbakken 6 Tankbil
4 Steren 14 Mannskapsbil, tankbil, evakueringsbil
tunell
5 Singsas 8 Tankbil
6 Budal 10 Tankbil, beltebil
7 Soknedal 9 Mannskapsbil

Ved Melhus brannstasjon er det deltids vaktordning hvor et lag pa fire har hjemmevakt til
enhver tid. Ved Steren brannstasjon er det deltids vaktordning i helgene, med en
utrykningsleder og en sjafer. Overbefal (innsatsleder brann) har hjemmevakt hele tida.

Det ble ikke gjort noen investeringer pa beredskapsavdelinga i 2021.

Restriksjonene pa grunn av korona gikk i store deler av aret ut over de generelle ovelsene for
beredskapsstyrken.

Fire brannkonstabler gjennomferte kurs i utrykningskjering i 2021.
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Totalt hadde brannvesenet 284 utrykninger i 2021, hvorav 199 var i Melhus og 85 i Midtre
Gauldal. Antallet utrykninger okte med 22 % fra aret for, hvor det var 233 totalt. Dette er en
stor ekning og det heyeste som er registrert. @kningen i forhold til de to foregiende &rene
fordeler seg jevnt utover kategoriene. Hvis vi sammenligner lengre bakover utpeker likevel
utrykninger til selvmordsnare seg som et gkende felt.

Antall registrert som bygningsbranner var 12, som er 1 flere enn &ret for. Det var 11 branner i
Melhus og 1 i Midtre Gauldal.

Det var ingen som omkom 1 brann i vart omrade i 2021.

En person omkom ved drukning i Gaula ved Melhus.

Tre personer omkom i trafikkulykker.

A
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3. HMS, SYKEFRAVAR, LIKESTILLING OG MILJG

3.1. HMS

Arbeidet med helse, miljo og sikkerhet, HMS, vektlegges i selskapet. Det er innlevert f4
avviksmeldinger. Bedriften er tilsluttet Driv-HMS bedriftshelsetjeneste. Arbeidsmiljeet er
godt 1 bedriften.

3.2. Sykefraveer

Sykefraveret var pa 7,4 % 1 2021. Sykefraveret var pé hele 20 % 4ret for.
0,8 % av sykefravaeret var korttidsfravaer. 6,6 % var langtidsfravaer (> 17 dager).

3.3. Likestilling

Det er ved utgangen av 2021 tre heltidsansatte kvinner, altsa 27 %. 13,9 % av de
deltidsansatte er kvinner. I styret er kvinneandelen fortsatt 40 % ved utgangen av 2021.
Selskapet arbeider bevisst for at det skal vare likestilling mellom kjennene bade med hensyn
til lonn, utviklingsmuligheter og ved rekruttering.

3.4. Ytre miljo

[ selskapets formél inngér vern av miljeet ved at vi skal slukke branner sa effektivt som mulig
og dermed redusere utslipp av forurensing, og ved at vi gjor innsats ved akutt forurensing.
Selskapets drift omfattet i 2021 ikke spesielle forurensende aktiviteter, ndr man ser bort fra
alminnelig bilkjering.

3.5. Ikke-diskriminering og tilgjengelighet
Selskapets styre og daglige ledelse er bevisst i forhold til intensjonen i diskrimineringsloven

og angéende tilgjengelighet for arbeidstakere og kunder. Det er ikke iverksatt serlige tiltak pa
omradet, og styret og daglig leder mener det ikke er behov for tiltak utover dagens praksis.
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4. BKONOMI OG RAMMEBETINGELSER

Regnskapet bestar av to deler.

Den ene delen er feierdelen av selskapet som drives etter selvkostprinsippet.

Den andre delen er for brann- og redningsdelen av selskapet, som finansieres med
overferinger fra eilerkommunene.

4.1. Resultat

I feierdelen av selskapet ble det et overskudd pa kroner 348 867,-. Av dette fores kroner
343 875,- til feierfondet og kroner 5 467,- er rentebelastning.
Feierfondet er da pr. 31.12.2021 p4 kr. 459 421,-.

[ brann- og redningsdelen av selskapet ble det et underskudd pé kroner 182 470,-.
Budsjettet for brann- og redningsvesenet var forutsatt 4 ta ut kroner 300 000,- fra
egenkapitalen, som bidrag til opplaringstiltak. I forhold til budsjettet er det derfor et mindre
forbruk pa kroner 117 530,-.

Totalt sett er driften av brann- og redningsdelen holdt innenfor budsjett, selv om det er bade
positive og negative avvik pa de enkelte postene.

4.2. Investeringer

12021 ble det ikke tatt opp 1an. Det var planlagt tatt opp Ién til innkjep av inventar til Melhus
og Soknedal brannstasjonen, og til inspeksjonskamera til feiervesenet, men disse tiltakene ble
etter vedtak i styret belastet driftsbudsjettet/egenkapitalen.

4.3. Investeringsbehov
Det er ingen planlagte investeringer som skal gjennomfores i 2022.

4.4. Kapitalbehov

Investeringer forutsettes finansiert med 1an, med unntak av noen mindre salgsinntekter fra
utskiftet materiell.

4.5. Finansiell risiko

Selskapet har ved utgangen av 2021 tatt opp lan som har en gjenvarende saldo pa til sammen
kroner 15 630 724.-. Renter og avdrag betales med driftsmidler som eierkommunene tilforer.
Det foreligger ingen stor risiko for tap pa fordringer fordi retten til legalpant gjor at
feiegebyret kan inndrives nesten i sin helhet. Risikoen for at selskapet skal komme i
likviditetsproblemer ansees som minimal.

4.6. Rammebetingelser

Rammevilkarene for selskapet vil neppe endre seg vesentlig. Eierkommunenes ekonomiske
situasjon, og dermed vilje til 4 bevilge nadvendige midler, kan pavirke selskapets drift.
Uansett er all selskapets virksomhet lovpalagt og eierne er derfor forpliktet til 4 finansiere

driften.
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Brannordningen, som ble vedtatt i oktober 2021, legger opp til videre drift som tilfredsstiller
brannvernlovgivningens krav til selskapet.

4.7. Framtidsutsikter

Pa grunnlag av de ovenfor nevnte skonomiske forhold og rammebetingelser kan det bekreftes
at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Melhus den 28. februar 2022
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Geir Tore Midttemme Jan Bjerge Vinsnesbakk Arild Karlsen
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Oppfolging av selskaper - Konsek Trondelag IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 29/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 33

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra representantskapets mgte 25.04.2022
Arsberetning 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra representantskapets mgte 25.04.2022 og arsberetning 2021 fglger med som
vedlegg til saken.

Melhus kommune har ingen vedtatt strategi for selskapet.
Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfaelging av Melhus kommune.

46



Konsek

TRONDELAG IKS

Moteprotokoll - Representantskapet

Arkivsak: 22/80
Motedatol/tid: 25.04.2022 kI 13:00 — 13:50
Motested: Fjernmate pa Teams

Lars Hagensen (vara)
Kari Ydsi Presthus (vara)
Knut Arne Stremgay (vara)
Erlend Fiskum (vara)
Roar Sgrensen (vara)
Rune K. Grongstad (vara)
Petter Vesteras (vara)
Bjgrnar Buhaug
Mari-Anne Hoff (vara)
Jostein Trgite (vara)

Jorn Ove Totland (vara)
Jahn Harry Kristiansen
Stine Estenstad (vara)
Kjersti Kjenes

Kjersti Tommelstad (vara)
Are Hilstad

Johan Tettlien Sellzeg (vara)
Bodil Haukg (vara)

Tanja Fuglem

Gunn Iversen Stokke
Rolf Sturla Velde (vara)
Anne Berit Lein

Nelly Anita Lian

Steinar Aspli

Jens Arne Kvello

Anne Grete Valbekmo (vara)
Vibeke Stjern

Forfall:

Bjorg Reitan Bjgrgvik
Sivert Moen

Stian Brekkvassmo
John Einar Havik
Tom Myrvold

Andre motende:
Randi Dille, styrets leder

Torbjern Berglann, daglig leder

Eva J. Bekkavik, referent

Flatanger kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Grong kommune
Heim kommune
Hgylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen

Leka kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune (sak 2-5)
Melhus kommune
Meraker kommune
Namsos kommune
Orkland kommune
Overhalla kommune
Rayrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Steinkjer kommune
Stjgrdal kommune
Trgndelag fylkeskommune
Tydal kommune
Verdal kommune
Afjord kommune

Hitra kommune

Midtre Gauldal kommune
Namsskogan kommune
Osen kommune

@rland kommune
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Merknader: Ingen merknader til innkalling og sakliste.

26 av 32 eierkommuner til stede, 87 % av stemmene i selskapet er representert i sak 1.
27 av 32 eierkommuner til stede, 91 % av stemmene i selskapet er representert fra sak 2-5.

Vibeke Stjern, Afjord kommune og Steinar Aspli, Trgndelag fylkeskommune ble valgt til &
underskrive protokollen.

Styreleder Randi Dille orienterte om selskapet fgr saksbehandlingen startet.
Sakliste:

Saksnr.  Saktittel

01/22 Arsregnskap og arsberetning for 2021

02/22 @konomiplan 2023-2026 med budsjett for 2023

03/22 Valg av faste medlemmer og varamedlemmer til styret
04/22 Utkast til strategi for perioden 2022-2027

05/22 Henvendelse om inntreden i Konsek Trgndelag IKS
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Sak 01/22 Arsregnskap og arsberetning for 2021

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 25.04.2022 01/22

Styrets innstilling

1. Representantskapet fastsetter Konsek Trgndelags arsregnskap for 2021.
2. Overskuddet pa kr 280.129,86 overfgres til annen egenkapital.

3. Representantskapet tar arsberetning for 2021 til orientering.

Behandling:
Daglig leder orienterte om arsregnskap og arsberetning for 2021.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Representantskapet fastsetter Konsek Trgndelags arsregnskap for 2021.
2. Overskuddet pa kr 280.129,86 overfgres til annen egenkapital.

3. Representantskapet tar arsberetning for 2021 til orientering.

Sak 02/22 Gkonomiplan 2023-2026 med budsjett for 2023

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 25.04.2022 02/22

Styrets innstilling
Representantskapet vedtar gkonomiplan for perioden 2023-2026 med en budsjettramme for 2023
pa kr 10.058.000.

Behandling:
Daglig leder orienterte om gkonomiplan 2023-2026.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Representantskapet vedtar gkonomiplan for perioden 2023-2026 med en budsjettramme for 2023
pa kr 10.058.000.

Sak 03/22 Valg av faste medlemmer og varamedlemmer til styret

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 25.04.2022 03/22

Valgkomiteens innstilling
Innstillinga ettersendes.

Behandling:
Valgkomiteens leder Steinar Aspli, presenterte valgkomiteens forslag til faste medlemmer,
varamedlemmer og godtgjaring til styret.

Valgkomiteen foreslar fglgende:
Styremedlemmer

Randi Dille (gjenvalg)

Kjetil Klepp (gjenvalg)

Karin Bjgrkhaug (ny)
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Vara

1. Marit Bjerkds, Rennebu kommune (ny)
2. Karl Meinert Buchholt (gjenvalg)

3. Tone Vag (gjenvalg)

4. Guri Heggem, Rgros kommune (ny)

5. Skjalg Akergy (gjenvalg)

Randi Dille foreslas som leder og Inga Balstad som nestleder
Valgkomiteen foreslar at godtgjering til styret holdes uforandret.

Valgkomiteens forslag pa styremedlemmer og varamedlemmer ble enstemmig vedtatt.
Valgkomiteens forslag pa leder og nestleder ble enstemmig vedtatt.
Valgkomiteens forslag om godtgjering til styret ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Representanskapet vedtar valgkomiteens forslag pa styremedlemmer og varamedlemmer.
Representanskapet vedtar valgkomiteens forslag pa leder og nestleder.
Representanskapet vedtar valgkomiteens forslag om godtgjaring til styret.

Sak 04/22 Utkast til strategi for perioden 2022-2027

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 25.04.2022 04/22

Forslag til vedtak
Representantskapet vedtar forslag til strategi for perioden 2022-2027.

Behandling:
Daglig leder orienterte om strategi for perioden 2022-2027.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Representantskapet vedtar forslag til strategi for perioden 2022-2027.

Sak 05/22 Henvendelse om inntreden i Konsek Trgndelag IKS

Saken behandlet i Mgtedato Saknr
Representantskapet 25.04.2022 05/22

Forslag til vedtak

1. Styret gis fullmakt til & avklare betingelser for en fusjon med Kontrollutvalg Fjell IKS.

2. Representantskapet tar i ekstraordinaert mate hgsten 2022 stilling til resultatet av
forhandlingene, eventuelt ogsa forslag til ny selskapsavtale og forslag til nytt budsjett for
2023.

Behandling:
Daglig leder orienterte om henvendelsen fra Kontrollutvalg Fjell IKS.

Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Vedtak:

1. Styret gis fullmakt til & avklare betingelser for en fusjon med Kontrollutvalg Fjell IKS.
2. Representantskapet tar i ekstraordinaert mate hgsten 2022 stilling til resultatet av
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forhandlingene, eventuelt ogsa forslag til ny selskapsavtale og forslag til nytt budsjett for
2023.

Mgteprotokollen er godkjent elektronisk jf. Lov om interkommunale selskaper (IKS-loven)
§ 9 siste ledd tredje punktum.

Gunn Iversen Stokke Vibeke Stjern Steinar Aspli
Representantskapets leder Afjord kommune Trondelag fylkeskommune
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TR@NDELAG IKS Kontrollutvalgenes sekretariat

Arsberetning
2021

Konsek Trendelag

Y 4
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1.  Om arsberetningen

Konsek Trendelag regnes ifalge lov om arsregnskap m.v. (regnskapsloven) § 1-6 som et lite
foretak. Sma foretak har ikke plikt til & utarbeide arsberetning jf. regnskapsloven § 3-1.
Arsberetningen er derfor bare en oppsummering av fjoraret, slik at deltakerne i selskapet
skal fa utfyllende informasjon om drift og maloppnaelse i 2021.

2. Selskapets virksomhet

Konsek Trandelag ble opprettet 27.8.17 og kom i drift 1.1.2018, etter en fusjon mellom
Konsek Midt-Norge (Trondheim) og Komsek Trgndelag (Steinkjer). Selskapets hovedkontor
er pa Steinkjer. Fosen Kontrollutvalgssekretariat ble overdratt til Konsek Trendelag 1.1.2021.
Selskapet leverer tjenester til fylkeskommunen og 31 kommuner i Trendelag og har 9
ansatte i 8,6 arsverk.

Koronapandemien preget arbeidet ogsa i 2021. Kontrollutvalgene holdt mange av mgtene
som fiernmeter, og selskapets ansatte tilbrakte store deler av aret pa hjemmekontor.

Som en fglge av at Fosen-kommunene ble deltakere ved arsskiftet 2020/2021, ble fjoraret
brukt til samordning av sekretariat og kontrollutvalg for disse kommunene.

Konsek Trgndelag har en strategi med seks strategiske hovedmal®. Under falger en
gjennomgang av hvordan disse er oppfylt i 2021:

1. Konsek Trendelag skal levere kostnadseffektive tjenester med heyt faglig niva
til eierkommunene.

Strategi: Selskapet skal ha bred kompetanse, god kapasitet og veere effektivt organisert.

Konsek Trendelag skal vaere en ressurs for eierne.

Konsek Trgndelag har god kompetanse pa viktige omrader som jus, gkonomi, revisjon og
kommunal forvaltning. De siste arene har selskapet fatt stadig flere saker med komplekse
juridiske problemstillinger og sett behov for a styrke den juridiske kompetansen. Etter
nyrekruttering i 2021 har selskapet na to jurister.

Konsek Trendelag bidro ogsa i 2021 pa ulike faglige samlinger og var representert i de
faglige organisasjonene; enten i styrende organer, som medlem i fagkomite, som
bidragsytere i veiledningsmateriell eller pa konferanser. Deltakelsen i det nasjonale faglige
samarbeidet bidrar til & heve kompetansen for den enkelte medarbeider og for selskapet, og
kommer dermed kontrollutvalg og kommunestyre til gode.

Med sin relativt store oppgaveportefglje handterer selskapet til en hver tid krevende saker for
ett eller flere av kontrollutvalgene. Selskapet har ogsa i 2021 hatt nedvendig kompetanse og
tilstrekkelig kapasitet til a handtere disse sakene.

2. Konsek Trondelag skal bidra til at kontrollutvalgene tar opp og fremmer
relevante saker for kommunestyre/fylkesting.

Strategi: Selskapet skal bidra til at kontrollutvalgenes medlemmer far god kjennskap til

kontroll- og tilsynsomradet og kunnskap om ulike mater & uteve rollen p4, slik at de best

mulig kan ivareta funksjonen som kommunestyrets/fylkestingets kontrollorgan.

Konsek Trendelag har lagt stor vekt pa rolleforstaelse i opplaeringen av nye kontrollutvalg
etter valget. Arbeidet er viderefgrt giennom evaluerings- og diskusjonssaker i
kontrollutvalgene, og i selskapets arlige samling for kontrollutvalg hesten 2021. Samlingen
var viet kontrollutvalgets rolle ved kontroll av kommunale eierskap. | underkant av 50

" Vedtatt i representantskapet 30.4.2018, publisert pa www.konsek.no/om
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medlemmer fra kontrollutvalgene deltok pa samlingen, noe som utgjer om lag 30 prosent av
det totale antallet.

Kontrollutvalgene som gnsker det far ogsa lagt fram referatsaker i hvert mgte, referatsaker.
Sakene omhandler ulike sider av politiker- og kontrollutvalgsrollen og er en form for lgpende
folkevalgtopplaering. De er godt mottatt av medlemmene.

Sekretariatet forberedte til sammen 171 mgter i kontrollutvalgene i 2021. Kontrollutvalgene
behandlet 1220 saker, hvorav 120 ble sendt til kommunestyrene.

3. Konsek Trendelag skal veere en kompetent bestiller av revisjonstjenester i
samarbeid med kontrollutvalgene.

Strategi: Konsek Trendelag skal ha god kompetanse om kommunal forvaltning,

kommunal revisjon og aktuelle risikoomrader i kommunene.

Kvaliteten pa selskapets tjenesteleveranse er avhengig av medarbeidernes kompetanse. Vi
lager arlige kompetanseplaner for a sikre at medarbeiderne far ngdvendig kompetanse og at
vi bruker ressursene best mulig. Alle de planlagte tiltakene i kompetanseplanen ble
gjennomfart i 2021.

4. Konsek Trendelag skal vaere apen for nye eierkommuner.
Strategi: Konsek Trendelag skal vaere apen for at nye kommuner kan komme inn pa
eiersiden, men skal ikke aktivt markedsfore seg overfor nye eiere.

Det kom ikke formelle foresparsler om deltakelse i Konsek Trgndelag i 2021. Mot slutten av
aret ble vi kjent med at det kan komme en henvendelse om dette i lapet av 2022.

5. Konsek Trendelag skal delta aktivt i faglig utvikling nasjonalt og regionalt,
herunder videreutvikle samarbeidet med statlige tilsyn.

Strategi: Selskapets medarbeidere skal bidra aktivt i den faglige utviklingen av

sekretariatene gjennom deltakelse i faglige organisasjoner og faglige samarbeid. Konsek

Trondelag skal veere en konstruktiv bidragsyter i samarbeidet med de statlige tilsynene.

Selskapets medarbeidere er aktive i styre- og komitearbeid i de faglige organisasjonene
innenfor kommunalt kontrollarbeid, og i utvikling av veiledere og faglige normer.

Konsek Trendelag deltok ogsa i 2021 pa det arlige koordineringsmgtet mellom statlige tilsyn
og kontrollutvalgssekretariatene. Statsforvalteren er ansvarlig for den lovpalagte
koordineringen, som skal bidra til 8 samordne statlige tilsyn og kontrollutvalgenes
kontrollarbeid kommunene.

6. Konsek Trondelag skal vaere en attraktiv arbeidsgiver.
Strategi: Selskapet skal legge til rette for et godt arbeidsmilj@ gjennom samarbeid og
faglig utvikling.

| lgpet av aret har vi arbeidet med & utvikle internkontroll for tienestene vi leverer til
kommunene. Arbeidet er ikke fullfart, men det har tydeliggjort behovet for & systematisere og
utvikle det interne samarbeidet. Dette vil bli gjort i Igpet av 2022.

Medarbeiderne opprettet tidlig i koronapandemien en digital morgenkaffe. Det er en uformell
moteplass som har fert til at medarbeiderne pa de to lokasjonene har sett mer til hverandre
og blitt bedre kjent. Det har veert en av koronapandemiens positive effekter.

Personalgruppa er stabil, det kan forstas som at medarbeiderne er tilfreds med Konsek
Trondelag som arbeidsgiver. En av medarbeiderne gikk av med avtalefestet pensjon i 2021.
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3. Fortsatt drift
Regnskapet for 2021 viser et overskudd pa kr 280.129,86

Konsek Trgndelags virksomhet er basert pa et samarbeid om sekretariatsfunksjonen for
kontrollutvalg. Selskapet forsgker a ha en god dialog med eierne om tjenesteleveransen og
tilpasse den til den enkelte eier. Styret mener at det er et godt grunnlag for fortsatt drift.

4. Regnskapet for 2021

Regnskapet for 2021 viser en omsetning pa kr 9.852.525, som i hovedsak er
honorarinntekter fra deltakerkommunene, og et overskudd pa kr 280.129. Arets resultat er en
kombinasjon av mindre- og merforbruk: Mindreforbruket skyldes en vakanse, refusjon av
utlegg fra tidligere ar, refusjon fra NAV og redusert mete- og kursvirksomhet pa grunn av
koronapandemien. Merforbruket bestar av utgifter til nytt datautstyr og en forhgyet
reguleringspremie til KLP.

Arsresultatet betyr at egenkapitalen blir styrket. Det gir bedre likviditet og en starre
gkonomisk buffer. Selskapet vil veere godt rustet til & handtere uforutsette hendelser og
utgifter og gjere ngdvendige investeringer i lapet av aret.

5. Arbeidsmilje

Selskapet har verneombud, selv om dette ikke kreves verneombud i virksomheter med faerre
enn ti ansatte. Det er laget en HMS-plan med rutiner for varsling. Planen oppdateres arlig.
Ett av risikkoomradene for arbeidsmiljget er press fra de som er involvert i kontrollutvalgenes
saker. Sammen med reiseaktivitet utgjgr dette det starste risikoomradet.

Ingen medarbeidere var i lgpet av fjoraret utsatt for skade eller involvert i ulykker i
forbindelse med arbeidet. Ingen var heller sykemeldt som falge av forhold pa
arbeidsplassen. Sykefraveeret var pa 1,88 %, det var ikke relatert til arbeidet.

Konsek Trgndelag kjgper bedriftshelsetjenester fra Agenda HMS.

6. Likestilling

Selskapet har ni personer i faste ansettelse, fem kvinner og fire menn. Daglig leder er mann.
Styret bestar av fire menn og tre kvinner.
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7. Ytre miljo

Selskapet har ikke virksomhet som forurenser ytre miljg utover reiseaktivitet knyttet til

arbeidet i deltakerkommunene.

Trondheim, 22. februar 2022

£D Y,

randi dille (Feb 22,2022 18:14 GMT+1)

Randi Dille
styrets leder

Tone iy

Tone Vag (Feb 74, 2022 11:21 GMT+1)

Tone Vag
styremedlem

Tonan

ﬁﬂ_& Bolotad

R

Kjetil Klepp (Feld 23,2022 15:11 GMT+1)

Einar Sandlund (Feb 25,2022 09:33 GMT+1)

Einar Sandlund
styremedlem/ans. repr.

Inga Balstad
styrets nestleder

Karin 8. Biorkhang

Kjetil Klepp
styremedlem

Z

Karin B. Bjorkhaug (Felf24, 2022 11:55 GMT+1)

Hans Kristian Norset (Feb 22,2022 21:05 GMT+1)

Karin K. B. Bjgrkhaug
styremedlem
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Oppfolging av selskaper - Melhus Skysstasjon AS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 30/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 31

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll generalforsamling 05.05.2022
Arsberetning 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra generalforsamling 05.05.2022 og arsberetning 2021 fglger med som vedlegg til
saken.

Melhus kommunes strategi for selskapet:

e Melhus Kommune vil at Melhus skysstasjon AS skal videreutvikle skysstasjonen som
knutepunkt for kollektivtrafikk i Nedre Melhus.

¢ Den offentlige eierandelen bar gkes slik at selskapet kan oppna offentlige tilskudd til sin
virksomhet der det er aktuelt.

o Selskapet skal drives forretningsmessig forsvarlig.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfaelging av Melhus kommune.
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Protokoll ordinzer Generalforsamling i Melhus Skysstasjon as for aret 2021

Nar: Torsdag 5. mai 2022
Tid:  kl.17:00
Sted: Kjellerlokalet pa Skysstasjonen

Fglgende aksjonzerer mgtte:

Melhus kommune ordfgrer Jorid Jagt@yen (HAR fullmakt i kraft av sin stilling)
VY @yvind Torgersen Rye Med fullmakt
Sparebank 1 SMIN Knut Haugrgnning

Fra styret mgtte:

Styreleder Torkil Leinum Nestleder Berit Wold Fjelle, styremedlem Jan Owesen,
styremedlem @yvind Torgersen Rye og Renate Stalskjeer Erlandsen

| tillegg mgtte revisor Anne Westman Aasen.
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SAKLISTE:
Sak 1: Valg av mgteleder, sekretaer og 2 til G underskrive protokollen

Vedtak:

Styrets leder valgt som mgteleder Torkil Leinum

Sekretaer Anders Grgnning

Protokoll signering : ordfgrer lorid Jagtgyen og Knut Haugrgnning

Vedtak:
Samtlige fullmakter godkjent.

Sak 3: Styrets drsberetning for 2021

Vedtak:
Godkjent.

Sak 4: Fastsettelse av resultatregnskap og balanse for 2021

Vedtak:

Godkjent.

Sak 5: Fastsettelse av styrets godtgjgrelse for 2021
Navesrende satser vedtatt arsmgte 27.05.2021:

Styreleder: Arlig godtgj@relse kr.25.000.- samt kr.1.200.- pr mgte
Nestleder: Arlig godtgjgrelse kr. 8.000.- samt kr.1.200,- pr mgte
Styremedlemmer: Arlig godtgjgrelse kr .6.000.- samt 1.200.-pr mgte
Varamedlemmer: kr.1.200.- pr mgte.

Vedtak:
Styreleder: Arlig godtgj@relse kr.30.000.- samt kr.1.200.- pr mgte
Nestleder: Arlig godtgjgrelse kr.12.000.-samt kr.1.200,- pr mgte

Styremedlemmer: Arlig godtgjgrelse kr 10.000.-samt kr.1.200.-pr mgte
Varamedlemmer: kr.1.200.- pr mgte.

Sak 6: Revisors godtgjgrelse for 2021

Vedtak:
Godtgjgres etter regning.

Sak 7: Valg av styre og varemedlemmer til styret:
Folgende styremedlemmer er pG valg:
- Torkil Leinum SMN

- Berit Wold Fjelle Melhus kommune
- @yvind Torgersen Rye VY Buss

59



7.1 Valg av 3 styremedlemmer
Vedtak:
- Torkil Leinum SMN valgt for 2 ar
- Berit Wold Fjelle Melhus kommune valgt for 2 6r
- @yvind Torgersen Rye VY Buss valgt for 2 ar

7.2 Valg av styreleder
Vedtak: Torkil Leinum valgt for ett ar

7.3Valg av styrets nestleder
Vedtak: Berit Wold Fjelle valgt for ett ar

Sak 8 Valg av 3 varamedlemmer - Varamedlemmer til styret velges for 1 &r

Vedtak: Valgt ble:
- Melhus kommune Marte Olden Jakobsen valgt for ett ar.

- VY Kare Edvin Karlsen valgt for ett ar.
- Sparebank 1 SMN  Geir Arne Leinum valgt for ett ar

Melhus 5. mai 2022

fmom@w fiefag

f¢rer Jorid Jagt¢yen Knut Haugr¢nn|ng
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Arsberetning 2021
Melhus Skysstasjon as

Org.nr. 955 604 245



Virksomhet

Melhus skysstasjon har i sine vedtekter § 3 fastsatt:”Selskapets formal er & bebygge og foresta drift
av eiendommen Nordre leir, gnr. 91,bnr. 44 i Melhus, med bebyggelse og parkeringsplass, og hva
dermed star i forbindelse”.

Selskapets aksjekapital er pa kr 300.000, bestar av 300 aksjer palydende kr 1.000, og er likt fordelt pd
tre aksjeeiere: Melhus kommune, Sparebank1 SMN og VY BUSS AS.

Melhus skysstasjon har gjennom arene drevet sin virksomhet med tanke péa 3 legge forholdene til
rette for kollektivreisende med tog og buss og i tillegg utleie av forretningslokaler.

Melhus Skysstasjon as har i alt 14 leieforhold fordelt pa tre bygg.

Samtlige lokaler er utleid.

Melhus skysstasjon as disponerer et areal pa ca. 1.800 kvm bundet i en festekontrakt med Melhus
kommune. Denne utlgper i 2027. Bygningsmassen er oppfert pa denne parsellen som ogsa gir
parkeringsplasser til ca. 275 kjoretay.

Styret
| beretningsaret har styret hatt fglgende sammensetning.

Melhus kommune

Jan Owesen, (valgt i 2021 for to &r 2021— 2022

Berit Wold Fjelle, (valgt i 2020 for to ari 2020-2021)
Vararepresentant: Marte Olden Jakobsen (valgt i 2021 for ett ar 2021)

Sparebank 1 SMN

Torkil Leinum ( valgt i 2020 for 2 &r i 2020-2021)

Knut Haugrgnning {valgti 2021 for 2 ari 2021 - 2022
Vararepresentant: Geir Arne Leinum valgt for ett ar 2021

VY BUSS AS

@yvind Torgersen Rye valgt i 2020 for 2 &r {(2020-2021)
Renate Stalskjeer Erlandsen valgt i 2021 for 2 3r 2021 - 2022
Vararepresentant: Kare Karlsen, (valgt for ett 4r 2021)

P& generalforsamlingen i 2021, ble Torkil Leinum valgt som styreleder og Berit Wold Fjelle nestleder.
| beretningsaret er det avholdt i alt 4 styremgter og behandlet i alt 24 saker.

Personale/arbeidsmiljg

Selskapet har kun ett ansettelsesforhold i 50% stilling Anders Grgnning som daglig leder.
Det har i Igpet av aret ikke forekommet skader eller ulykker.

P4 grunn av smittevern Covid-19 er det i 2021 ikke avholdt husmgter med leietakerne.
Den interne info. har derfor skjedd digitalt.
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Likestilling
Selskapet fglger vanlige retningslinjer i forhold til likestilling mellom kjgnnene pa arbeidsplassen.
Av styrets 6 medlemmer er det 2 kvinner.

Forurensing av ytre miljg

Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser miljget.

Viktigste miljgbidraget for Melhus Skysstasjon as er & legge forholdene til rette med tilstrekkelig
parkeringsplasser, slik at flest mulig kan reise kollektivt.

Drift og regnskap i 2021.
Aret 2021 har ogsa for Melhus Skysstasjon as veert preget av Covid-19.
Vi har heldigvis veert forskanet for de store smitteutbrudd.

Fire leietakere ble i 2020 palagt i en periode & stenge sin virksomhet pa grunn av smittevernhensyn.
men i 2021 har ingen leietakere hatt full nedstenging — men noen virksomheter har i perioder hatt
noe redusert kundetilgang og derav inntektssvikt.

Vi har lagt bak oss to krevende ar med pandemi, som har medfgrt ulike utfordringer for vare
leietakere. Det ble derfor i 2020 foretatt en samlet tapsavsetning pa kr.150.000.-.
For 2021 kr.45.000.-. For gvrig ingen husleierestanser pr 31.12.2021.

I lppet av de to siste drene har daglig leder og styret hatt fokus p&d HMS og sikkerhetsomradet.
Samtlige avvik er utbedret.

For & kvalitetssikre en god viderefgring - er det inng4tt en avtale med Tryggvason Eiendom Drift as.
Avtalen omfatter ogsa bl.a. gjennomfgring av branngvelser — kontroller og dialogsamtaler med
samtlige leietakere.

Det er gjennomfgrt flere dialogmgter med Bade Bane NOR Eiendom as og Samferdselsavdelingen hos
Trgndelag Fylkeskommune. Da antall tog og bussanigp er betydelig gkt — er det satt i gang en prosess
med & fa etablert nye oppdaterte samarbeidsavtaler. Ndvaerende avtale legger bl a til grunn

50 daglige bussanigp —mens i 2021 er dette gkt til hele 240.

Antall togavganger er ogsa hatt en stor gkning.

Framtid:

Styreleder og daglig leder har veert involvert i prosjektet for den nye sentrumsplanen — som ng er
vedtatt. Oppstart av detaljregulering ble planlagt oppstart mars 2021 — men ble utsatt til etter
sommerferien. Formannskap og kommunestyret har nd vedtatt planprogrammet for
stasjonsomrddet benevnt «kKNUTEPUNKT». Vér involvering vil skje ved oppstart av
detaljreguleringsprosessen til hgsten 22.
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Styret har i alle ar lagt vekt pa & ha en gode relasjoner til var deleier Melhus kommune.
12021 har var nye styreleder Torkil Leinum hatt mgter i forbindelse med den videre utviklingen av
stasjonsomradet.

Omsetningen i selskapet i driftsdret 2021 ble kr.3.193.183.-.
Dette er kun 18.000,- i nedgang i forhold til 2020.

Arets driftsresultat etter skatt ble et overskudd pa kr.532.332.-.

En resultatforbedring pa kr 178.000.-.

| all hovedsak skyldes dette stabile inntekter — reduserte kostnader/avskrivninger —
samt lavere finanskostnader.

For gvrig framgar regnskapstallene av det framlagte reviderte regnskapet.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet og balanse med tilhgrende noter en
fyllestgjgrende informasjon om driften og stilling ved arsskiftet.

Fortsatt drift
Forutsetninger om fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2021 er avlagt under denne

forutsetningen.

Arets overskudd overfgres selskapets egenkapital.

Melhus, den 17. mars 2022
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Daglig leder
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Oppfolging av selskaper - ReMidt IKS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 31/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 35

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll representantskapets mgte 25.04.2022
Arsberetning 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra representantskapet mate 25.04.2022 og arsberetning 2021 falger med som
vedlegg til saken.

Melhus kommune har ingen vedtatt strategi for selskapet fordi selskapet ble opprettet ved
inngangen til 2020. Kommunens eierstrategier er pr. mai 2019.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.
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Mgateprotokoll

Representantskapet i ReMidt IKS

ra
-

ReMidt

Mgtedato/-tid: Mandag 25.04.2022, kl. 12.00 -15.00

Mgtested: Hotell Koselig Hemne, Kyrksaetergra/Digitalt pa Teams

Mgteinnkalling: Skriftlig, via e-post, dat. 27.03.2022

Mgteleder: Representantskapet leder Oddbjgrn Bang

Til stede og eierandel: Hanne-Berit Brekken, (Digitalt) Aure kommune (2,8 %)
Svein Kongshaug, (Digitalt) Avergy kommune (4,6 %)
Kristin Furunes Strgmskag, (Digitalt) Frgya kommune (3,9 %)
0Odd Jarle Svanem, Heim kommune (4,8 %)
Ole L. Haugen, (Digitalt) Hitra kommune (3,9 %)
Sivert Moen, (Digitalt) Midtre Gauldal kommune (4,8 %)
Elisabeth Hals, (Digitalt) Oppdal kommune (5,4 %)
Oddbjgrn Bang, Orkland kommune (14,0 %)
Vibeke Langli, Rindal kommune (1,6 %)
Margrethe Svinvik, Surnadal kommune (4,6 %)

Mgtende varamedlemmer: Bjgrn Hammer, 1. vara. Skaun kommune (6,4 %)
Svein Roksvag, etter fullmakt Smgla kommune (1,7 %)
Jgrgen Singsdal, 1. vara. Sunndal kommune (5,5 %)
Arne Magnus Aasen, 1. vara. Tingvoll kommune (2,4 %)

Forfall: - Kristiansund kommune (18,9 %)
- Melhus kommune (12,8 %)
- Rennebu kommune (1,9 %)

66,4 % av deltakerne var dermed representert.

Andre: Maritta Ohrstrand, styreleder
Trygve Berdal, daglig leder

Merknader til dagsorden og protokoll:

Innkalling og saksliste godkjennes.

Behandlede saker:

R-sak 01/22 — 06/22.

Underskrifter:

Margrethe Svinvik og Bjgrn Hammer ble valgt til 3 undertegne mgteprotokollen, sasmmen med mgteleder.
Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blader er fgrt i samsvar med det som ble bestemt pa mgtet.

Utskrift er sendt til:
Eierkommunene, Styret, Revisjon Midt Norge IKS,
KonSek Midt-Norge, Kontrollutvalgsekretariat Nordmgre og Kontrollutvalg Fjell

Dokumentet er signert digitalt av:
* MARGRETHE SVINVIK, 26.04.2022

+ BJZRN GUDMUND HAMMER, 26.04.2022
+ ODDBJZRN BANG, 28.04.2022 -

Forseglet av
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Side 2

R-sak 01/22: Styrets statusorientering
- Referat og oppfelgingssaker
- @konomi

Saken legges fram uten innstilling til vedtak.

Behandling:
Styrets leder og daglig leder orienterte om selskapets stilling og aktuelle saker.

Vedtak (Enstemmig):
Representantskapet tar statusorienteringen til etterretning.

R-sak 02/22: Supplerende retningslinjer til renovasjonsforskriften

Styrets innstilling til vedtak:

Representantskapet godkjenner at retningslinjene endres som vist i vedlegg datert
14.03.22. Punkt 7.11 og kap. 10 er ikke er ferdigstilt, og forblir fortsatt veiledende.

Behandling:

Ved en inkurie var retningslinjene utsendt i forkant. Representantskapet var enig i at
saken kunne tas opp til behandling, etter at daglig leder hadde orienterte om det
foreslétte endringene. Disse presiseringene gjores basert pa driftserfaringer siden
retningslinjene ble fastsatt i mai 2021.

Vedtak:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt:

Representantskapet godkjenner at retningslinjene endres som vist i vedlegg datert
14.03.22. Punkt 7.11 og kap. 10 er ikke er ferdigstilt, og forblir fortsatt veiledende.

R-sak 03/22: @konomi- og handlingsplan 2023 - 26

Styrets innstilling til vedtak:
Representantskapet godkjenner framlagte forslag til @konomi- og handlingsplan
for 2023 - 26.

Behandling:

Daglig leder orienterte om foreslatte justeringer i gkonomiplanen. Eiermetet 08.11.21 ga
tydelige signal om at gkningen i gebyrene ma holdes nede. Samtidig ble det nye makro-
okonomiske forhold kommentert, slik de er innarbeidet i styrets framlagte forslag.

ReMidt sine overordnede mal er & fremme en barekraftig utvikling. Selskapet skal males
i bade forhold til skonomiske resultater, sosiale forhold og miljehensyn. En slik tredelt
bunnlinje skal vaere driverne i handlingsplan.

Vedtak:

Innstillingen ble enstemmig vedtatt:

Representantskapet godkjenner framlagte forslag til @konomi- og handlingsplan
for 2023 - 26.

Dokumentet er signert digitalt av:
* MARGRETHE SVINVIK, 26.04.2022

+ BJZRN GUDMUND HAMMER, 26.04.2022
+ ODDBJZRN BANG, 28.04.2022

Forseglet av

67
Posten Norge



Side 3

R-sak 04/22: Arsberetning og regnskap 2021

Styrets innstilling til vedtak:
Arsberetning og regnskap for 2021 i ReMidt IKS godkjennes, med et samlet overskudd pd
kr 3 754 870.

o Arsresultatet overfgres til annen egenkapital med kr 3 754 870,-.

Behandling:
Styrets leder og daglig leder gjennomgikk styrets arsberetning og regnskapet med
balanse for 2021. Videre ble det henvist til revisors beretning.

Vedtak:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt:
Arsberetning og regnskap for 2021 i ReMidt IKS godkjennes, med et samlet overskudd pd
kr 3 754 870.
o Arsresultatet overfgres til annen egenkapital med kr 3 754 870,-.

R-sak 05/22: Fastsettelse av godtgjgrelser

Styrets innstilling til vedtak:
1. Valgkomiteen forslag til reglement for godtgjgrelse m.m. godkjennes.
2. Revisors godtgjgrelse for 2021 honoreres etter mottatt regning.

Behandling:

Valgkomiteens leder orienterte om komiteens innstilling. Forslaget er at Reglementet for
godtgjarelser til valgte medlemmer i ReMidt IKS som ble fastsatt i mptet den 16.12.19,
og siste gang behandlet av representantskapet den 21.06.21, viderefgres uten
endringer. Selskapets utgifter til revisjon er kostnadsfgrt med kr 107 690 i 2021.

Vedtak (Enstemmig):

1. Valgkomiteen forslag til reglement for godtgjgrelse m.m. godkjennes og viderefgres
uten endringer.

2. Revisors godtgjgrelse for 2021 honoreres etter mottatt regning.

R-sak 06/22: Valg

Styret oversendte saken til valgkomiteen, som hadde sitt mate den 20.04.22.

Behandling:
Valgkomiteens leder orienterte om komiteens arbeid og innstilling, slik det framgar av
utsendte meatereferat, dat. 20.04.22. Det ble foretatt separat behandling og votering.

Valgkomiteens innstilling til vedtak:
1. Representantskapets leder og nestleder, for to ar:
- Oddbjgrn Bang gjenvelges som representantskapets leder
- Kjell Nergaard gjenvelges som representantskapets nestleder

Dokumentet er signert digitalt av:
* MARGRETHE SVINVIK, 26.04.2022

+ BJZRN GUDMUND HAMMER, 26.04.2022
+ ODDBJZRN BANG, 28.04.2022

Forseglet av
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Side 4

2. To styremedlemmer og 1. varamedlem til styret, for fire ar:
- Gunn lversen Stokke velges som medlem til styret
- Jon Rgstum velges som medlem til styret
- Lilly Gunn Nyheim gjenvelges som 1. varamedlem og fast mgtende til styret
- Frank Jgran Brevik velges som 2. varamedlem

Valgkomiteen har vektlagt fglgende momenter i sin innstilling:
o Selskapets kompetansebehov

o Lovens krav til kjgnnsfordeling

o Kontinuitet

3. Styrets leder og nestleder, for to ar:
- Ola Rognskog velges som styreleder
- Anna Thereses Flatmo velges som styrets nestleder

4. Ett medlem med personlig vara til valgkomiteen, for fire ar:
- Sivert Moen velges som medlem, med Odd Jarle Svanem som personlig vara.

5. Valgkomiteens leder, for to ar:
- Jorid Jagtgyen velges som leder for valgkomiteen i ReMidt IKS.

Punktvis votering og vedtak:

1. Representantskapets leder og nestleder, for to dr:
Vedtak:
Valgkomiteens innstilling ble enstemmig vedtatt:
- Oddbjgrn Bang gjenvelges som representantskapets leder
- Kjell Nergaard gjenvelges som representantskapets nestleder

2. To styremedlemmer og 1. varamedIem til styret, for fire dr:
Maritta Ohrstrand ble foreslatt gjenvalgt som styremedlem i stedet for Gunn lversen Stokke

Alternativ votering:
Maritta Ohrstrand fikk 37,5 % av stemmene, mens valgkomiteens kandidat fikk 28,9 % av de

avgitte stemmene.

Vedtak:

- Maritta Ohrstrand gjenvelges som medlem til styret

- Jon Rgstum velges som medlem til styret

- Lilly Gunn Nyheim gjenvelges som 1. varamedlem, og fast mgtende til styret
- Frank Jgran Brevik velges som 2. varamedlem

Valgkomiteen har vektlagt folgende momenter i sin innstilling:
o Selskapets kompetansebehov

o Lovens krav til kignnsfordeling

o Kontinuitet

3. Styrets leder og nestleder, for to ar:
Maritta Ohrstrand ble foreslatt gjenvalgt som styreleder, og Ola Rognskog gjenvelges som
styrets nestleder.

Alternativ votering:
Maritta Ohrstrand fikk 56,8 % av stemmene, mens valgkomiteens kandidat fikk 9,6 % av de

avgitte stemmene.
Ola Rognskog fikk 61,6 % av stemmene, mens valgkomiteens kandidat fikk 4,8 % av de

avgitte stemmene.

Dokumentet er signert digitalt av:
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Side 5

Vedtak:
- Maritta Ohrstrand gjenvelges som styreleder
- Ola Rognskog gjenvelges som styrets nestleder

4. Ett medlem med personlig vara til valgkomiteen, for fire dr:
Vedtak (Enstemmig):
- Hanne- Berit Brekken velges som medlem, med Sivert Moen som personlig vara.

5. Valgkomiteens leder, for to ar:
Vedtak:
Valgkomiteens innstilling ble enstemmig vedtatt:
- Jorid Jagtgyen velges som leder for valgkomiteen i ReMidt IKS.

Dokumentet er signert digitalt av:
* MARGRETHE SVINVIK, 26.04.2022

+ BJZRN GUDMUND HAMMER, 26.04.2022
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Endringstid

2021 har, som 2020, veert sterkt preget av pandemien ogsa for ReMidt. Det merkes at de
sosiale treff-flatene har vaert begrenset over lang tid, noe som er utfordrende nar man skal
bygge en ny organisasjon. Til tross for dette har selskapet fatt giennomfert mange viktige
endringer i lIapet av aret og har fatt satt fart og retning for & na de langsiktige malene som er
satt for var bransje.

Ny felles renovasjonsforskrift ble innfart i alle eierkommunene i Igpet av 2021. Dette var en
viktig milepael pa veien til lik pris for lik tieneste. Samtidig som forskriften ble innfart ble det
ogsa gjort en kvalitetssikring av vart abonnementsregister for & sikre likebehandling av
kundene i hele omradet. Dette legger igjen grunnlaget for at vi i 2022 har like gebyr.

Videre har innfgring av ny renovasjonsordning med utplassering av egne dunker for mat og
glass- og metallemballasje kommet godt i gang. Ved arsskiftet var dette innfort i 8 av
kommunene, tilsvarende 45 % av innbyggerne i vart omrade. | tillegg til dette er det ogsa rullet
ut full kildesortering til fritidsabonnentene i 7 av disse kommunene.

ReMidt har blitt en stor akter i bransjen og dette har muliggjort en sterre satsning pa utvikling
av IT-lgsninger som "min side". Dette arbeidet fares videre inn mot en robotisering av
kundetjenester som bade sikrer raskt svar til kunden, hgy kvalitet og likebehandling.

IT-satsingen er ett eksempel pa stordriftsfordelene som hgstes av sammenslaingen til ReMidt.
Vi forventer at flere slike prosjekter vil komme framover.

De ansatte har vaert gjennom store endringer og et betydelig arbeid for & harmonisere
tienestetilbudet. Takket vaere dyktige medarbeidere har arbeidet med & finne "beste praksis"
endret seg til et mal om 4 finne "neste praksis". Dette viser at vi ved 4 samle kompetansen kan
lefte kvaliteten pa vare tienester pa en annen mate enn vi ville greid hver for oss i de "gamle"
selskapene. Sett i lys av at dette har skjedd i en pandemi, mé& vi vaere stolte av det vi har
utrettet sa langt.

Det grenne skiftet, med FNs baerekraftsmal og taksonomi (baerekraftig finans) i ferersetet, er
viktig for vare eierkommuner og inngar ogsa som en viktig del av vart daglige virke. Vare eiere
har gitt oss tillit i dette arbeidet og det inspirerer oss til & "redde verden" litt hver dag gjennom
a levere tjenester til beste for bade miljget, innbyggerne, eierne og medarbeiderne.

Vier godt pa vei til & na de nasjonale malene som er satt for var bransje. Sammen med dyktige
og kompetente medarbeidere ser jeg lyst pa framtiden for ReMidt. Jeg benytter muligheten til
& takke eiere, styret og ikke minst alle vare ansatte for samarbeidet og arbeidsinnsatsen i 2021.

Trygve Berdal
Daglig leder
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Ngkkeltall for 2021

Eiere
Eierkommuner
Innbyggere i eierkommunene

Ansatte
Fast ansatte
Leerlinger

Sykefravaer

Mengder
Husholdningsavfall
Neeringsavfall
Slam temt volum
Husholdningsavfall pr. innbygger
Andel til gjenvinning

Anlegg
Gjenvinningsstasjoner
Bruktbutikker i egenregi
Kontorsteder

Abonnement
Husholdning
Fritid
Slam
Kommunal neering

Arsgebyr (normalabonnement)
Husholdning (snitt eks. mva.)
Fritid (snitt eks. mva.)
Slam (snitt eks. mva.)

@konomi
Omsetning
Resultat etter skatt
Langsiktig gjeid
Investeringer
Egenkapital
Egenkapitalandelen
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2021

17
128 985

67

6,3 %

79 075
9 998
78 562
614
26 %

23

59 793
28 038
27 942

1771

3 362
1194
1301

339

3.8
200,8
471
104,2
25,60 %

stk
personer

personer
personer

tonn
tonn
m3

kg

stk
stk
stk
stk

kr/ar
kr/ar
kr/ar

mill. kr
mill. kr
mill. kr
mill. kr
mill. kr

2020

17

128 884

67

5,6 %

66 242

11415

514

23 %

23

W =

3 060
1107
1463

317,7
1,8
173,2
117,6
99,8
27,7 %



1 Om ReMidt IKS

ReMidt IKS er et interkommunalt miljgselskap etter lov om interkommunale selskaper, og eies
av kommunene Aure, Avergy, Freya, Heim, Hitra, Kristiansund, Melhus, Midtre Gauldal,
Oppdal, Orkland, Rennebu, Rindal, Skaun, Smela, Sunndal, Surnadal og Tingvoll.

Selskapet leverer tjenester til innbyggerne og kommunale virksomheter, hovedsakelig knyttet
til husholdningsavfall og slam.

Selskapet i sin navaerende form ble opprettet 01.01.20 etter sammenslaing av HAMOS
Forvaltning IKS, Nordmere Interkommunale Renovasjonsselskap IKS og Envina IKS.

Hovedkontoret for ReMidt ligger pa Orkanger, med avdelingskontor p4 Melhus og i
Kristiansund. Selskapet har gjenvinningsstasjoner i alle eierkommunene.

1.1 Eiere

ReMidt har 17 eiere, der Kristiansund, Orkland og Melhus er de stgrste. Den enkelte
kommunes eierandel er vist i vedlegg 1.

Eierandelene justeres etter folketallet i begynnelsen av hver kommunevalgperiode.

1.2 Eierstruktur
I ReMidt "konsern" er eierstrukturen slik:
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1.3 Virksomhetsomrade

ReMidt har fatt delegert myndighet til & forvalte og utfere de tjenestene som eierkommunene
er lovpalagt & utfgre overfor husholdningene innenfor feltene avfall og slam.

Selskapet kan ogsa handtere neeringsavfall under visse betingelser.
Selskapet har enerett til & handtere:

det lovpalagte husholdningsavfallet

det farlige avfallet iht. mottaksplikt

slam fra slamavskillere og tette tanker

eierkommunenes eget naeringsavfall

Selskapet kan delta i eller etablere andre selskap til utavelsen av virksomheten.

1.4 Politisk ledelse

1.4.1 Representantskapet

Eierkommunene utgver sitt eierskap gjennom representantskapet, som er selskapets gverste
organ. Det er kommunestyrene i eierkommunene som utpeker medlemmer til
representantskapet for hver valgperiode. Medlemmene har stemmerett etter antall innbyggere
i kommunen de representerer.

Medlemmer i representantskapet i 2021 er vist i vedlegg 2.
Representantskapet hadde 3 meater i 2021 og behandlet til sammen 13 saker.

1.4.2 Styret

Styret velges av representantskapet og skal ha minimum sju medlemmer og tre
varamedlemmer. | tillegg har ansatte rett til & utpeke to styremedlemmer med personlig
varamediem.

Medlemmer i styret i 2021 er vist i vedlegg 3.
Styret hadde 6 meter i 2021 og behandlet til sammen 52 saker.
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1.5 Klagenemnda

ReMidt har fatt delegert forvaltningsmyndighet fra eierkommunene gjennom renovasjons-
forskriften og slamforskriften. Med bakgrunn i dette har representantskapet opprettet en egen
interkommunal klagenemnd etter forvaltningslovens bestemmelser.

Klagenemnda behandler klager pa enkeltvedtak fattet av ReMidt med bakgrunn i forskriftene.
Nemndas avgjgrelse er endelig, og videre klage ma eventuelt preves i rettssystemet.

Det er representantskapet som velger medlemmer til klagenemnda etter nominasjoner fra
eierkommunene. Medlemmer i klagenemnda i 2021 er vist i vedlegg 4.

Klagenemnda har hatt ett mate i 2021 og behandlet 9 saker.

1.6 Revisjon
Revisjon Midt-Norge SA har vaert revisor for ReMidt i 2021.

1.7 Tariffavtale og pensjonsordning

ReMidt er medlem av KS Bedrift og er tilsluttet hovedtariffavtalen for konkurranseutsatte
bedrifter. Selskapet har ytelsesbasert offentlig tjenestepensjon gjennom KLP.
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2 Ansatte og arbeidsmiljo

Ved utgangen av 2021 var det 67 fast ansatte i ReMidt, 19 kvinner (28 %) og 48 menn (72 %).
11 av de fast ansatte hadde deltidsstillinger. Det er i tillegg leid inn vikarer i 23 688 timer.

Selskapet er godkjent leerebedrift og har i 2021 hatt en leerling som fullferte fagbrevet i
kontorfag i august, samt at ny leerling i kontorfag startet i september. | tillegg har vi to
praksiskandidater knyttet til gjenvinning og produksjonsavdelingen.

| 2021 startet vi et samarbeid med Friomsorgen i Trendelag, og 11 med ilagt samfunnsstraff
fikk avtjent sine timer hos oss.

ReMidt er tilsluttet HMS-tjenesten i Orkland.

2.1 Arbeidsmiljgutvalg (AMU)

ReMidt har et eget Arbeidsmiljeutvalg (AMU). Utvalget behandler saker etter arbeidsmiljgloven
og bestar av tre representanter fra ledelsen, to representanter valgt blant ansatte i bedriften
og bedriftens hovedverneombud. Bedriftshelsetjenesten har mate- og talerett i utvalget. AMU
har hatt 4 meter i 2021 og behandlet 39 saker.

2.2 Sykefraveer
| 2021 var sykefravaeret slik:

Ansattgruppe 2021 2020
Mal Faktisk | Faktisk
Kontor 2% 4,9 %
Produksjon 5% 7.1%
Samlet 6,3 % 5,6 %

Korttidsfravaeret utgjar 45 % av det totale fravaeret.

ReMidt arbeider malrettet for & redusere sykefraveeret og er opptatt av a legge til rette for et
godt arbeidsmilja.

2.3 Arbeidsmilje og vernearbeid

ReMidt har et godt system for ivaretakelse av helse, miljg og sikkerhet. Alle avvik ved bedriften
blir rapportert i vart hendelsessystem henhold til etablerte rutiner.

| 2021 ble det registrert tre personskader med fraveer, to personskader uten fraveer, to
nestenulykker og ett branntillgp. Branntillepet var i en container ved gjenvinningsstasjonen pa
Hofstad, og ble raskt slukket av egne ansatte. Ingen av hendelsene medfarte alvorlig skade.

2.4 Likestilling og diskriminering

Ledergruppen besto ved utgangen av aret av fire menn og en kvinne. | selskapets styre er
IKS-lovens krav til kignnsfordeling oppfylt. Det skal vaere minimum 40 % representasjon av
hvert kjgnn i styret.

ReMidt gnsker a fremme likestilling og likeverd. Selskapets personalpolitikk er derfor ngytral i
forhold til kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion/livssyn
og funksjonsevne.
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2.5 Organisasjonsutvikling

Pa bakgrunn av medarbeiderundersgkelsen i 2020, vernerundene ved kontorene og HMS-
tienestens helsesamtaler i 2021, ble det igangsatt et organisasjonsutviklingsprosjekt
senhgsten 2021. Formalet med prosjektet har vaert & justere oppgavefordelingen mellom
enhetene basert pa erfaringene etter to ars drift. Videre var det et enske & bedre
kommunikasjonen bade innad og utad, kartlegge kapasitetsutfordringer og behov for
kompetanse framover.

Arbeidet viderefgres inn i 2022.
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3 Strategiarbeid

ReMidt skal vaere eierkommunenes kompetansesenter innenfor avfallssektoren, og pa vegne
av kommunenes innbyggere sarge for en gkonomisk og miljgmessig optimal handtering av
avfallet fra husholdningene.

ReMidt arbeider i trdd med selskapsavtalen, felles lokale renovasjons- og slamforskrifter og
strategien som er vedtatt i selskapet.

| tillegg kommer de faringer som eierkommunene gir i sin eierstrategi for selskapet.
I denne sammenheng har ReMidt bidratt med & utarbeide et forslag til samordnet eierstrategi.

3.1 ldentitietsplattform

Representantskapet vedtok varen 2021 en ny felles strategisk identitetsplattform for ReMidt.

rFa
-

ReMidt Vi GJBR

DET LETT BREREKRAFTIG
A GJBRE 0G EFFEKTIV
RETY

Vi UTGJER ?
EN FORBKJELL : DYKTIGERE
% SAMMEN _

TILLIT il LEDENDE

HAHDLINGAROW ; VBRANSJEN

PAEATASJON

VERDSETTELSE
ENERGISH

NYSHAPENDE

ReMidt sin visjon eller samfunnsoppdrag er: Alltid i front for folk og milj@

Det er satt ambisjoner for de viktigste omradene i selskapets drift:

Kunde — Gjare det lett & gjare rett
Eiere — Beerekraftig og effektiv
Medarbeidere = — Stadig dyktigere sammen
Milje — Vi utgjer en forskjell
Omdgmme — Tillit gir handlingsrom
Kvalitet — Ledende i bransjen

Videre er det satt ord pa de viktigste drivkreftene for 8 nd malene, som vist i figuren.
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3.2 Utvidet samfunnsansvar

ReMidt har gjennom samarbeidsavtalen med eierkommunene forpliktet seg til et utvidet
samfunnsansvar. | dette ligger blant annet & bidra til & fronte eierkommunenes interesser og &
etablere beredskapsordninger for & hjelpe kommunene ved uforutsette hendelser.

ReMidt felger aktivt opp god forretningsskikk. Selskapet har etablert etiske retningslinjer,
vurderer l@pende var habilitet, arbeider med likestilling, helse, miljg og sikkerhet, og har gode
varslingsrutiner. Selskapet tar aktivt avstand fra sosial dumping.

ReMidt har generelt som mal & skape verdier for samfunnet gjennom blant annet & levere
miljgriktige avfallslasninger. Selskapet tar sitt samfunnsansvar alvorlig, og har som ambisjon
a bidra pa de omrader som er relevant for selskapet.

3.3 Barekraft

Ett av ngkkelprinsippene for en baerekraftig utvikling er at vi tar vare pa jordas ressurser i dag
for at kommende generasjoner kan fa dekket sine behov. FN har satt opp 17 beaerekraftsmal
som ogsa er en viktig rettesnor for ReMidts arbeid.

ReMidt har et viktig samfunns- og miljgansvar for & utnytte ressursene som finnes i avfallet og
forbygge at nytt avfall oppstar. Sirkulzergkonomi handler om nettopp dette; & holde ressurser i
kretslop, slik at skonomisk vekst kan fortsette med minst mulig klimaavtrykk.

EUs taksonomi for akonomisk aktivitet er et klassifiseringssystem som skal bidra til en felles
forstaelse for hva som er baerekraftig. Forordningen setter krav om offentliggjering av om
ekonomiske aktiviteter er beerekraftige i henhold til definerte miljgmal.

3.3.1 Tredelt bunnlinje

For at ReMidt skal kunne oppna en baerekraftig utvikling, blir selskapet malt i forhold til
gkonomiske resultater, sosiale forhold og miljghensyn. Alle tre parameterne er avhengig av
hverandre og like viktig.

Sosiale forhold

Bestandig Rettferdig

Miljo og klima Okonomi
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4 Mal

Selskapets mal innenfor de lovpalagte tienestene er & finne en optimal balanse mellom hay
miljgmessig kvalitet og lavest mulig kostnad for abonnentene.

Hovedmal for ReMidt for perioden 2022 — 2025:
1. Avfallsreduksjon og materialgjenvinning — Avfallshierarkiet legges til grunn nar
framtidige myndighetskrav skal oppnas.
2. Kostnadseffektivitet - ReMidt skal gi s& gode tjenester til innbyggerne, sa effektivt
som mulig.
3. Kundetilfredshet - ReMidt skal ha en kundetilfredshet pa minst 85.
4. Arbeidsmiljg - ReMidt skal vaere en innovativ, trygg og attraktiv arbeidsplass.

For 2021 er dette malt slik:

Beskrivelse Indikator Mal 2021 2020
Avfallsreduksjon og
materialgjenvinning | SSB/Kostra - gjenvinningsprosent 26 % 23 %
Benchmarking Avfall Norge
Kostnadseffektivitet | (utferes hvert 2.-3. ar) Ikke malt Ikke malt
Kundeundersgkelse Avfall Norge
Kundetilfredshet (utferes hvert 2. ar) >85 |lkke mait 79
- Kontoransatte <2% 49 %
- Drift <5% 7.1 %
Medarbeiderundersegkelse
Antall som svarer 3 eller bedre, pa
en skala fra 1 til 5, pa at de trives
godt >90 % 93,3 %
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5 Aret 2021

ReMidt har ansvar for & teamme avfallsdunkene hos husholdningene, returpunkt for kunder
med fritidseiendommer og septiktanker for bade husholdning- og fritidskunder.

Gjenvinningsstasjonene vare er apne bade for innbyggerne og de som har fritidseiendom i
eierkommunene. Her tar vi imot avfall som ikke skal kan leveres i henteordningen.

Selskapet har ogsa tjenester med avfallstaxi og vedlikehold av dunker og containere.

Avfallet som vi tar imot blir ombrukt, gjenvunnet eller p4 annen maéte disponert pa en
miljgmessig forsvarlig mate.

5.1 Felles forskrifter

Ny felles renovasjonsforskrift ble vedtatt av kommunestyrene i 2020. Forskriften tradte i kraft
fra 01.01.21 i de gamle HAMOS- og Envina-kommunene, mens de gvrige kommunene sluttet
seg til etter hvert som ny renovasjonsordning ble rullet ut. 1. oktober ble ny forskrift kunngjort
for de siste kommunene, og fellesrenovasjonsforskrift var et faktum.

Ny felles slamforskrift ble ogsa vedtatt i kommunestyrene i lepet av 2020. Denne forskriften
ble innfart i samtlige kommuner fra 01.01.21.

Med innfering av nye forskrifter, ble gebyrsystemet lagt om i de gamle NIR-kommunene.
ReMidt har lagt ned et betydelig arbeid i lapet av aret for a sarge for at disse kundene har fatt
et riktig gebyr.

5.2 Ny renovasjonsordning

ReMidt startet varen 2021 arbeidet med a innfere ny
renovasjonsordning. Fram til da hadde kommunene ulike
tilbud, der fire av kommunene hadde henteordning for glass-
og metallemballasje og en kommune hadde henteordning for
matavfall.

Den nye ordningen betyr henteordning for glass- og ..
metallemballasje og matavfall i alle kommunene, og en endret
hentefrekvens i forhold til tidligere.

| lopet av 2021 ble den nye ordningen rullet ut i Oppdal, s
Kristiansund, Surnadal, Tingvoll, Averay, Smgla, Aure og
Sunndal. Til sammen betyr dette at 45 % av innbyggerne fikk
ny ordning i Igpet av aret.

Ordningen med 4 dunker til hver abonnent har fort til at mange
har gnsket samarbeid. Det har blitt kjert ut et betydelig antall
store dunker og bunntgmti@sninger i Igpet av aret.

Ny ordning, samarbeid om dunker samt endring av
gebyrsystemet har fort til et betydelig trykk pa vart
kundesenter, som i perioder har vaert overbelastet.

5.3 Avfallsmengder og gjenvinning

ReMuidt tok imot totalt 89 073 tonn avfall i 2021. Av dette var 89 % husholdningsavfall og 11 %
naeringsavfall.
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Husholdningsavfallet utgjorde 614 kg/innbygger,
og 44 % av dette ble hentet hjemme hos kunden,
mens 56 % ble levert direkte til returpunkt eller til
en gjenvinningsstasjon.

i . Bringe- Hente-
Selv. om vi startet utruling av den nye or dnigng ordning

renovasjonsordningen farst i april 2021, ser vi 56% 44%
allerede gode resultater av dette. Mengden glass-
og metallemballasje har doblet seg fra 2020. At vi
har startet innsamling av matavfall, bidrar ogsa til
at restavfallsandelen har gatt ned.

Det er fortsatt restavfallet som utgjor den sterste andelen av avfallet i henteordningen, selv om
dette har blitt redusert fra 77 % i 2020 til 74 % i 2021. Avfallet fordelte seg slik:

= Matavfall

= Papir

» Glass/metall
« Plast

= Rest

Fordeling av avfall fra henteordningen hos husholdningene.
I bringeordningen blir det levert mange forskjellige avfallstyper. De 5 starste i 2021 var trevirke,
restavfall, metaller, farlig avfall og hageavfall, som til sammen utgjorde 81 % av totalen.

Av de totale avfallsmengdene som ReMidt tok imot i 2021 ble 26 % sendt til material-
gjenvinning eller biologisk behandling. Dette er en gkning fra 23 % i 2020. Avfallet ble levert
videre til slik behandling:

= Materialgjenvinning
= Kompostering

u Biogass

= Forbrenning

u Deponi

Avfallet er levert videre til disse behandlingsméatene.
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I tillegg til dette er det levert ca. 882 tonn til ombruk i 2021. Dette er tekstiler levert til Fretex,
og gjenstander som er levert til ombruksbuene pa gjenvinningsstasjonene. Disse mengdene
er ikke inkludert i tallene over.

ReMidt har ogsa totalansvaret for innsamling av septik- og aviepsslam i eierkommunene. |
2021 ble det tamt over 16 000 tanker, noe som tilsvarer over 78 000 m3.

Avvannet slam leveres videre til Ecopro og blir til biogass og gjedsel. Gassen leveres videre
til blant annet AtB som bruker den til bybussene i Trondheim.

ReMidt satte i bestilling i 2021 tre renovasjonsbiler som skal drives av biogass. Enova stetter
anskaffelsen med 40% av merkostnaden.

5.4 Harmonisering av drift

Det er lagt ned et betydelig arbeid i & harmonisere ordninger og rutiner
pa driftssiden i 2021. For & sikre lik pris for lik tieneste har det veert viktig
a sikre likebehandling og gode ordninger i alle kommunene.

Ett av prosjektene har veert lik profilering og lik benevnelse av
avfallstypene pa gjenvinningsstasjonene.

Et annet prosjekt er utrulling av ombruksbu pa alle gjenvinnings-
stasjoner i 2021. Unntaket er gjenvinnings-stasjonen i Kristiansund. Her B s
vil dette komme pa plass i lgpet av 2022 etter en plantagt omlegging av
kjgremensteret pa stasjonen.

5.5 Avergy gjenvinningsstasjon

Ordferer Ingrid Rangenes markerer nydpningen av Averay gjenvinningsstasjon.

| lapet av &ret har det vaert gjennomfart en betydelig opprydding pa omradet. Anlegg og utstyr
har ogsa fatt en oppgradering. Det er tatt praver av grunnen for 4 sikre at eiendommen har en
betryggende miljgstandard.

9. februar 2022 ble stasjonen gjenapnet med kake og snorklipping.
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5.6 Informasjon og holdningsskapende arbeid

Selskapet skal i samarbeid med eierkommunene fremme bevisste holdninger til ressursbruk i
samfunnet, giennom & legge til rette for kildesortering, gjenbruk og materialgjenvinning av ulike
typer avfall.

Det har i 2021 veert jobbet med sosiale medier for & gke kunnskapen om kildesortering, gi tips
og positive holdninger til avfallsminimering. Mens det tidligere kun har vaert brukt Facebook
som sosialt medium, ble det sommeren 2021 hentet inn student fra NTNU som la grunnlaget
for en ny strategi for sosiale medier, i tillegg til at det ble bygget opp en Instagram-konto og en
LinkedIn-konto.

Sosiale medier supplerer nettstedet www.remidt.no. | 2021 hadde nettstedet om lag 1,3
millioner sidevisninger fordelt pa ca. 600 000 nettstedbesak.

Til tross for pandemi har Remidt-skolen vaert gjennomfert pa 14 skoler.

Det har veert gjennomfert atte digitale kurs i hjemmekompostering med totalt ca. 1 500
deltakere i 2021. Deltakelse pa kurs er en forutsetning for & inngad avtale om
hjemmekompostering med ReMidt.

Det ble gjennomfert en innbyggerundersgkelse og en plukkanalyse sammen med
renovasjonsselskapene i Midt-Norge. Undersgkelsen ga ny kunnskap om hvordan ordningene
fungerer og potensiale for gkt kildesortering.

5.7 RelT

RelT er et felles prosjekt for avfallsselskapene i Min slde
MIdt—NOFge HEC T2 g3 11 HE a2 39 Y () T sl RryT 1 190 02wt 1 1ewn 35K £33 B Jres s

Formalet med RelT er & utnytte mulighetene i den

e —————]
teknologiske utviklingen til @ oke sorteringen,
emE——

effektivisere lasningene og gke kvaliteten pa
tienestene. o
MINE TJENEB

Selskapene i Midt-Norge sitter allerede pa store B m & =
mengder data som kan sammenstilles og brukes
til utvikling av tjenestene og skonomistyring for &

nevne noe.

MITTHENTESTEO ©

Eksempel pa prosjekt som har vaert gjennomfart i
2021 er "Min side", der kunden selv kan logge inn
med BankiD og sjekke faktura og hentested, bytte
dunksterrelser, melde seg pa kurs i hjemme-
kompostering og seke om fritak fra renovasjons-
ordningen.

5.8 Covid-19

Pandemien har fort til at mange ansatte har jobbet fra hjemmekontor og at vi har hatt redusert
kapasitet pa gjenvinningsstasjonene pa grunn av avstandsregler. Gjenbruksbodene har tidvis
veert helt stengt.

Tiltakene har blitt revidert gjennom éaret i trdd med smitteutviklingen og anbefalinger fra
eierkommunene og sentrale myndigheter.

Restriksjonene har fart til at folk har hatt mer tid hjemme, noe som har gjort at det ogsa i 2021
har veert usedvanlig mye bygg- og riveavfall som er levert til vare stasjoner.

Pandemien har forsinket ReMidt i & bygge en felles kultur i selskapet.
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5.9 Forskning- og utviklingsaktiviteter

Selskapet driver ikke eget forsknings- eller utviklingsarbeid etter den regnskapsmessige
definisjonen. ReMidt deltar i bransjeorganisasjonene Avfall Norge og Samfunnsbedriftene,
som understgatter felles forsknings- og utviklingsprosjekter.

REdu er et initiativ av bransjeorganisasjonen Avfall Norge i tett samarbeid med medlemmene
og universiteter. Hovedformalet med REdu er & rekruttere personer med hgyere utdanning inn
i avfalls- og gjenvinningsbransjen, gjennom korte internship-engasjement. ReMidt har i 2021
engasjert to studenter fra NTNU gjennom Avfall Norges REdu.

Hedvig Svabe tar en master i medier, kommunikasjon og informasjonsteknologi, og jobbet i
juni-juli med en strategi for sosiale media i ReMidt, samt & etablere en instagramkonto for
selskapet. Hun har i etterkant av sommerjobben, fortsatt arbeidet med & utvikle vare kontoer
pa sosiale media, og skriver nd en masteroppgave knyttet til de utfordringer ReMidt har med
a skape holdningsendringer gjennom informasjonsarbeid.

Magnus R. Christensen har en Bachelor som logistikkingeingr, og tar for tiden en master i
Global Manufacturing Management. Han jobbet for ReMidt/ReMidt Neering i perioden juni-juli,
og kartla av vare logistiske utfordringer og kjerte simuleringer pa disse, for 4 se pa mulige
besparelser gjennom styrket planlegging og samarbeid.

5.10 Ytre miljo

Remidt har et internkontrollsystem som sikrer at aktivitetene i selskapet utferes etter de krav
som er angitt i lover og forskrifter.

Selskapet er sertifisert etter miljg- og kvalitetsstandardene NS-EN ISO 14001:2015 og NS-EN
ISO 9001:2015, og blir arlig revidert mot dette ledelsessystemet.

ReMidt drives i henhold til gitte konsesjoner. Det var i 2021 ikke rapportert om hendelser i
driften som har hatt negative konsekvenser for miljget.
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6 Gkonomi

6.1 Inntekter

ReMidt har i hovedsak inntekter fra innsamling av avfall og slam fra husholdninger og
fritidseiendommer, samt omsetning av sorterte avfallstyper. Den lovpalagte delen av
selskapets virksomhet er basert pa tildeling av en enerett som ikke er tidsbegrenset.

Gebyrinntektene er regulert gjennom saerlovgivning og forskrifter, og skal veere til selvkost.
Beregningen skjer i henhold til retningslinjer gitt fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet for kommunale betalingstjenester og egen veileder fra
Miljedirektoratet knyttet til avfallsgebyr. Som hovedregel skal et overskudd tilbakefgres til
selvkosttjenesten innen fem ar.

6.2 Utbytte, overskudd og skatt

ReMidt har ikke erverv som formal. Det har derfor ikke veert utbetalt utbytte til eierne. Selskapet
er ikke definert som skattepliktig virksomhet, og betaler derfor bare skatt av selskapets
naeringsaktivitet.

ReMidt hadde i 2021 en omsetning pa 339,4 millioner kroner og et regnskapsmessig
overskudd pa kr 3 754 870,- etter skatt.
Arsoverskuddet disponeres slik:

Overfares annen egenkapital kr 3 754 870,-
Sum disponert kr 3 754 870,-

Egenkapitalen tilsvarer 25,6 % av de totale eiendelene.

Hovedvekten av selskapets tienester er basert pa selvkost. Risikoen knyttet til framtidige
resultater i ReMidt er derfor liten.

6.3 Selvkost

Eierkommunene hadde ulike selvkostfond ved inntreden i selskapet. Det ble derfor besluttet &
bruke de to farste driftsarene (2020 og 2021) til a utligne disse forskjellene gjennom gebyret.
Fra 01.01.22 skal det vaere like gebyr og ett felles selvkostfond for hele ReMidt.

ReMidt har fire selvkostomrader med tilherende selvkostfond. Selvkostgraden og fondenes
saldo ved utgangen av 2021 var slik:

Omrade Selvkostgrad Saldo selvkostfond
2021 31.12.21 31.12.20
Husholdningsrenovasjon 106 % | -5,57 mill. kr| - 15,4 mill. kr
Fritidsrenovasjon 90 % | -9,98 mill. kr| - 6,4 mill. kr
Slam 102 % | 20,30 mill. kr| 18,9 mill. kr
Kommunal neeringsrenovasjon 137 % 8,24 mill. kr 3,2 mill. kr

Selvkostgrad pa 100% viser at renovasjonsordningen er drevet i balanse. Selvkost under
100% betyr at ordningen er drevet med underskudd.
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6.4 Finansiell risiko

Gjennom selskapsavtalen er eierkommunene solidarisk ansvarlig for selskapets gjelds-
forpliktelser innenfor en vedtatt laneramme pa 400 millioner kroner.

ReMidt hadde ved utgangen av 2021 langsiktige l1an pa 200,8 millioner kroner. Den enkelte
kommunes garantiansvar pr. 31.12.21 fastsettes etter eierandel (innbyggertall) og er vist i
vedlegg 1.

Lanebelopets starrelse betyr at selskapet mé vaere bevisst sin finansielle risiko i forhold til
renteniva. For tiden er alle 1an pa flytende rente. En del av selskapets lan er knyttet til sakalt
«grenn rente» - 1an som forbindes med investeringer i klimavennlige prosjekter. Selskapet har
vedtatt et eget gkonomireglement som setter rammer for forvaltning av kapital. Dette
innebaerer i praksis at all overskuddslikviditet plasseres i bank.

6.5 Fremtidsvurdering og fortsatt drift

Etter styrets vurdering gir det framlagt resultatregnskapet og balanse med noter et riktig bilde
av virksomheten og den gkonomiske driften ved arsskiftet. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsérets slutt som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede ved avleggelsen av arsregnskapet.

Selskapets overordnede malsetting er & videreutvikle virksomheten fra & vaere et veldrevet
renovasjonsselskap til & bli et dyktig og innovativt miljgselskap, Selskapet har kompetente
ansatte som er motiverte for & oppfylle selskapets strategier. Etter styrets vurdering er
selskapet godt rustet til & mete fremtidens krav og forventninger.

Styret uttrykker tilfredshet med resultatene, og vil takke selskapets ansatte for godt utfert
arbeid i 2021.

Sunndalsgra 21. mars 2022

Maritta Boxaspen Ohrstrand Ola Rog og
styrets leder

el

styrets nestleder

Thorleif Jaeobsen

/ﬂ?gggg (/L Wl 5%" A, onakpfin /pczwm

r Martin O ona Kristin Pedersen
(ansattvalgt) (ansattvalgt)
g- e ﬁ“—a—k
méve Berdal
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Vedlegg 1: Eierandel, folketall og garantiansvar

Kommune Eierandel Folketall Garantiansvar
2020-23 | 31.12.21 | Endring kr
Aure kommune 28 % 3 384 -24 % 5 622 268
Avergy kommune 4.6 % 5828 0,3% 9 236 583
Froya kommune 3.9 % 5 265 1,2 % 7 831016
Heim kommune 4.8 % 5884 -1,0 % 9638 174
Hitra kommune 3.9% 5156 0,3% 7 831016
Kristiansund kommune 18,9 % 24 013 -0,4 % 37 950 309
Melhus kommune 12,8 % 17 123 1,0 % 25701 796
Midtre Gauldal kommune 4,8 % 6 120 -2,0 % 9638 174
Oppdal kommune 54 % 7 066 1,2% 10 842 945
Orkland kommune 14,0 % 18 502 1.1% 28 111 340
Rennebu kommune 1,9 % 2 443 -0,4 % 3815110
Rindal kommune 1,6 % 1980 -0,5 % 3212725
Skaun kommune 6.4 % 8 360 -0,1% 12 850 898
Smeola kommune 1.7 % 2120 -0,4 % 3413520
Sunndal kommune 5.5 % 6 932 -0,3% 11 043 741
Surnadal kommune 4.6 % 5 849 -0,4 % 9 236 583
Tingvoll kommune 24 % 2 960 -0,8 % 4819 087
SUM 100 % | 128 985 0,1%| 200795 285
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Vedlegg 2: Representantskap

Kommune: :li:;: Representant: Vararepresentant:
Aure 2,8 % [ Hanne-Berit Brekke 1. Ote Bondik Nisen
Averay 4,6 % | Svein Kongshaug ; Egrr;clidR::c?:rr;e;alvmy
Fraya 3,9 % | Kristin Furunes Stremskag ; Znel:(ts'::;irs tsrzgzé
Heim 4,8 %| Odd Jarle Svanem ; g:\:g E::: HS:Ir;:VIi_I;rvik
Hitra 3,9 % | Ole L. Haugen ; :::r:cl;e;;fﬁan
Kristiansund 18,9 % | Kjell Neergaard ; \L(zl;r;n}(l:::;nen
Melhus 12,8 % | Jorid O. Jagteyen 1. Stiha Estensiad
Midtre Gauldal | 4,8 % | Sivert Moen ; $jrz:1r:aES££:eEnr:sﬁeggedal
Oppdal 5,4 % | Elisabeth Hals ;: Zlf,\;';::nR(i)T:en
Orkland 14,0 % | Oddbjarn Bang (leder) X000
Rennebu 1.9 % | Ola Gie ; I\E/:?Etrflizzjs
Rindal 1,6 % | Vibeke Langli ,1| mra:gn':algtlt)earl‘segg
smoi 17 4| Sigmund Rokovag 2 it Kanestraum
Skaun 6,4 % | Gunn Iversen Stokke ; :J;zrg?;tlj-:;?mer
Sunndal 5,5 % | Jargen Singsdal ; iﬁ;?: gjsei:;\],sojal
. 4.6 % | Margrethe Svinvik 1. Hugo Pedersen
. 2,4 % | Ingrid Waagen 1. Arne Magnus Aasen

. Inger Helene Sira
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Vedlegg 3: Styre

Medlemmer:

Varamedlemmer:

Maritta Boxaspen Ohrstrand (leder)
Ola Rognskog (nestleder)

Anna Therese Flatmo

Thorleif Jacobsen

Ivar Konrad Gangas

Mona Kristin Pedersen (ansattvalgt)

Ragnar Martin Opgien (ansattvalgt)

Anna Lovisa Melland
Jon Rastum
Lilly Gunn Nyheim

Janne Synngve Espnes (ansattvalgt)
Rolf Farstad (ansattvalgt)
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Vedlegg 4: Klagenemnda

Eierkommune

Medlem

Varamedlem

Aure kommune

May Renate Settemsdal

Henning Torset

Avergy kommune

Roald Rgsand

Signhild Kongshaug

Froaya kommune

Lene Skarsvag

Geir Egil Meland

Heim kommune

Solvar Marit Skogen Sezeterbo

Inge Heimsbakk

Hitra kommune

Jann O. Krangnes

Sigrid Helene Hanssen

Kristiansund kommune

Nora Korsnes Warle

Stig Anders Ohrvik

Melhus kommune

Ketil Reitan

Ingunn Nervik Isaksen

Midtre Gauldal kommune

Trude Heggdal

Svenn Ola Krogness

Oppdal kommune

Magni Qveraas

Haakon Nordseth

Orkland kommune Oddvar Kjaren Mona Stgrdal
Rennebu kommune Kari Aftreth Frode Seether
Rindal kommune Kirsti Barbo Landsem Age Jonli

Smgla kommune Alf Ole @degard Kristin Kanestrem

Skaun kommune

Erik Fenstad

Mildrid Gimseng

Sunndal kommune

Andreas Ulvund

Eirin Andersen Gravem

Surnadal kommune

Helge Regv

Janne Husby Haugen

Tingvoll kommune

lvar Jonas Naerbech

Nina Vagen Roaldset
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Oppfolging av selskaper - ReMidt Naering AS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 32/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 34

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra generalforsamling 25.04.2022
Styrets rapport for 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra generalforsamling 25.04.2022 og styrets rapport for 2021 fglger med som
vedlegg til saken.

Melhus kommune har ingen vedtatt strategi for selskapet.
Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfaelging av Melhus kommune.
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PROTOKOLL fra ordinzr generalforsamling i ReMidt Nzring AS

Fa

ReMidt

Det ble 25.04.22 klokken 15.00 avholdt ordiner generalforsamling i

ReMidt Neaering AS, org.nr. 924 700 742, Hotell Koselig Hemne, Kyrksaterera/digitalt pa Teams.

Dagsorden:
Apning av generalforsamlingen ved styreleder og opptak av fortegnelse over mgtende
Valg av mgteleder og protokollunderskrivere
Godkjennelse av innkalling og dagsorden
Godkjennelse av styrets rapport og arsregnskap for 2021
Fastsetting av godtgjgrelse til styrets medlemmer
Godkjennelse av godtgjgrelse til revisor

1.

ON W

Valg

Fullmakt til styret for 4 gjennomfgre en fortrinnsrettet emisjon mot dagens eiere

1. Apning av mete ved styreleder Knud P. Aune
Styreleder onsket velkommen til generalforsamlingen i Selskapet.

Fortegnelse over motende:

Naering

Aksjeeier: Eierpost: Representert ved:
Orkland kommune 2611 aksjer | 26,11 % | Oddbjern Bang
ReMidt IKS 2 000 aksjer | 20,00 % | Maritta B. Ohrstrand
Skaun kommune 1 188 aksjer | 11,88 % | Bjorn Hammer
Surnadal kommune 856 aksjer 8,56 % | Margrethe Svinvik
Froya kommune 731 aksjer 7,31 % | Kristin Furunes Stremskag (Digitalt)
Hitra kommune 722 aksjer 7,22 % | Ole L. Haugen (Digitalt)
Heim kommune 660 aksjer 6,60 % | Odd Jarle Svanem
Rennebu kommune 361 aksjer 3,61 % | Forfall
Melhus kommune 308 aksjer 3,08 % | Forfall
Rindal kommune 293 aksjer 2,93 % | Vibeke Langli
Midtre Gauldal kommune 116 aksjer 1,16 % | Sivert Moen (Digitalt)
Kristiansund kommune 66 aksjer 0,66 % | Forfall
Sunndal kommune 37 aksjer 0,37 % | Jorgen Singsdal
Aure kommune 17 aksjer 0,17 % | Hanne-Berit Brekken (Digitalt)
Oppdal kommune 12 aksjer 0,12 % | Elisabeth Hals/Richard Sandnes (Digitalt)
Smela kommune 11 aksjer 0,11 % | Svein Roksvag
Averegy kommune 9 aksjer 0,09 % | Ingrid Rangenes (Digitalt)
Tingvoll kommune 2 aksjer 0,02 % | Arne Magnus Aasen
Totalt antall metende aksjer: 9 265 stk.
Totalt antall aksjer: 10 000 stk.

92,65 % av selskapets aksjonarer var dermed representert.

Ellers var folgende til stede:
Styre:

Ingen, utenom styrets leder

Andre:
Trygve Berdal, daglig leder

2. Valg av meteleder og én til 8 medundertegne meoteprotokollen
Knud P. Aune ble enstemmig valgt som meteleder.
Vibeke Langli ble valgt til & undertegne medunderskrive protokollen.

Dokumentet er signert digitalt av:

» VIBEKE LANGLI, 27

.04.2022

» KNUD PETERSEN AUNE, 29.04.2022
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3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
Varsel om generalforsamling er sendt selskapets aksjonar den 12.04.22.
Det kom frem ingen bemerkninger til innkalling og dagsorden.

Generalforsamlingen ble erklert for lovlig satt.

4. Godkjennelse av styrets rapport og arsregnskapet for 2021
Styreleder la fram styrets rapport og arsregnskapet, herunder styrets forslag til disponering av
overskuddet. Revisjonsberetningen ble samtidig gjennomgatt.

Vedtak:
Generalforsamlingen i ReMidt Nearing AS godkjenner styrets rapport, og
arsregnskapet fastsettes som selskapets konsernregnskap for 2021.
Overskuddet pé kr 2 144 576,- disponeres slik:

* Avsatt til ordinert utbytte kr 1 070 000,-

* Overfores annen egenkapital kr 1 074 576,-

5. Fastsetting av godtgjorelse til styrets medlemmer
Valgkomiteens leder orienterte om komiteens innstilling til godtgjerelser for foregaende
styreperiode, og at disse holdes uendret.

Vedtak:

Generalforsamlingen vedtok at godtgjerelsen til styrets medlemmer fastsettes til:
e Styres leder kr 40 000,-
e Styremedlemmer kr 20 000,-
e Motegodtgjarelser kr 3 000,- per mote.

6. Godkjennelse av revisjonshonorar for 2021
Revisors honorar er i arsregnskapet bokfert med kr 68 000,- eks. mva.

Vedtak:
Revisors godtgjerelse for 2021 honoreres i henhold til fakturert belap.

7. Valg
a) Valg av fem styremedlemmer

Stiftelsesmatet 16.12.19 valgte folgende styre til ReMidt Nering AS, der alle nd er pa

valg:
Knud P. Aune, styreleder
Trude Cathrine Tevik Gulbrandsen, nestleder
Eilif Lervik, styremedlem
Lindis Ramona Heggvik Aune, styremedlem
Lars Svanholm, styremedlem

Vedtak:
Styret gjenvelges for to nye &r.

b) Valg av styrets leder og nestleder

Vedtak:
Knud P. Aune gjenvelges som styreleder og Trude Cathrine Tevik Gulbrandsen gjenvelges
som nestleder i ReMidt Nering AS for to nye ér.

c) Valg av tre varamedlemmer i rekkefolge
Folgende er i dag varamedlemmer til styret, der 1. varamedlem er fast motende
1. varamedlem Kjell Oyasceter
2. varamedlem Berit Fldamo
3. varamedlem John Lernes
Side 2 av 3

Dokumentet er signert digitalt av:
+ VIBEKE LANGLI, 27.04.2022 Forseglet av

» KNUD PETERSEN AUNE, 29.04.2022
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Vedtak:

Varamedlemmene til styret, i prioritert rekkefolge, gjenvelges for to nye ar.
1. varamedlem Kjell Qyasater

2. varamedlem Berit Fldmo

3. varamedlem John Lernes

d) Valg av tre medlemmer med personlig vara til valgkomiteen
Selskapets vedtekter slar fast at selskapet skal ha en valgkomité med minst tre medlemmer,
som er pa valg hvert ar.

Valgkomiteens forslag til ny valgkomité:

- Leder Jorid Jagtoyen, med personlig vara Vibeke Langli

- Sivert Moen, med personlig vara Odd Jarle Svanem

- Hanne-Berit Brekken, med personlig vara Svein Kongshaug

Behandling:
Oddbjern Bang ble foreslatt som medlem, med Sivert Moen som personlig vara.

Alternativ votering:
85,43 % ble avgitt for framsatte forslag, mens valgkomiteens forslag fikk 7,22 % av de
avgitte stemmene.

Vedtak:

Leder Jorid Jagteyen, med personlig vara Vibeke Langli
Oddbjern Bang, med personlig vara Sivert Moen
Hanne-Berit Brekken, med personlig vara Svein Kongshaug

8. Fullmakt til styret for & gjennomfere en fortrinnsrettet emisjon mot dagens eiere
[ en egen aksjoneravtale mellom eierne er det avtalt at dagens aksjonerer har rett til & erverve
aksjer i selskapet, tilsvarende den eierbroken de har i ReMidt IKS, jf. Aksjeeieravtalens pkt.
2.10g2.2.

En rettet emisjon mot eksisterende eiere forutsettes a skje ved en utvidelse av selskapets
egenkapital. Ved etableringen var eierne omforent om verdsettelsen av ReMidt Naering AS pa
130,6 mill. kroner. Fordelt pa 10 000 aksjer gir dette en emisjonskurs pa 13 060 kr per aksje.

Styret star som tilrettelegger for emisjonen, etter fullmakt fra generalforsamlingen.

Vedtak:

1. Generalforsamlingen i ReMidt Naering AS gir styret fullmakt til & gjennomfore en
fortrinnsrettet emisjon mot dagens eiere, som har lavere eierandel enn de i dag har i
ReMidt IKS.

2. Styret gis fullmakt til & gjennomfore emisjonen med en kapitalforheyelse, innenfor en
ramme pa 20,0 mill. kroner. Fullmakten gjelder i 6 méneder, etter at generalforsamlingen
er avholdt.

3. Styret gis myndighet til & beslutte ny 5 4 i vedtektene, om Selskapets aksjekapital, som
folge av en eventuell kapitalforheyelse.

Generalforsamlingen ble hevet kl. 16.00.

Knud P. Aune Vibeke Langli
(meteleder)
Side 3 av 3
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ReMidt
Naering

Styrets rapport for 2021

Org.nr: 924 700 742

Virksomhetens art og lokalisering

ReMidt Nzering er et holdingselskap for ReMidt-kommunenes eierinteresser i naeringsvirksomhet
innen avfall og gjenvinningsomradet. Selskapets virksomhet bestar av & fglge opp datterselskapene
og delta i forsknings- og innovasjonsprosjekter. Selskapet er morselskapet i ReMidt Neering konsern.

Selskapets forretningsadresse er i Orkland kommune.

2021 er selskapets andre driftsar. Selskapet ble etablert som en konsekvens av etableringen av

ReMidt IKS 01.01.2020.

Selskapets formal er naeringsutvikling knyttet til miljg- og gjenvinningsomréadet, herunder
oppkj@p av selskaper, eie aksjer i andre selskaper, fast eiendom og

hva dermed naturlig star i forbindelse.
Selskapet har i dag f@lgende eierinteresser:

Datterselskap (belgp i tusen):

Selskap Kontor-kommune Eierandel
Retura Midt AS Orkland 100%
Betalingspartner AS Orkland 100%
Grgngrveien 27 AS Orkland 100%
Envina AS Orkland 100%

Tilknyttede selskap (belgp i tusen):

Selskap Kontor- Eierandel Kostpris
kommune
Meldal Orkland 34,00% 344

Miljganlegg AS
Miljgpartnerne AS  Orkland 26,6% 2211
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Resultat 2021

3646
-148
134
4489

Bokfgrt verdi

6793

2211

Egenkapital pr
31.12.21

31432
4675
13017
5093

Arets resultat  Egenkapital

316

50

pr. 31.12
20 169
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Eierforhold
Selskapet eies 100 % av ReMidt-kommunene og ReMidt IKS

Navn Eierandel
Orkland kommune 26,11 %
ReMidt IKS 20%

Skaun kommune 11,88 %
Surnadal kommune 8,56 %
Freya kommune 7,31%
Hitra kommune 7,22%
Heim kommune 6,60 %
Rennebu kommune 3,61%
Melhus kommune 3,08 %
Rindal kommune 2,93%
Midtre Gauldal kommune 1,16 %
Kristiansund kommune 0,66 %
Sunndal kommune 0,37 %
Aure kommune 0,17 %
Oppdal kommune 0,12 %
Smola kommune 0,11%
Avergy kommune 0,09 %
Tingvoll kommune 0,02 %

Arbeidsmiljg og likestilling

Selskapet har i 2021 bestatt av daglig leder og forretningsutvikler. ReMidt IKS leverer tjenester p&
gkonomi. Det har ikke vaert skader eller ulykker i Igpet av aret. Selskapet tilstreber en kjgnnsngytral
styresammensetning og diskriminerer ikke pa bakgrunn etnisitet, livssyn eller lignende forhold. Styret
har i 2021 bestatt av to kvinner og tre menn.

Ytre miljg
Holdingselskapet har lite pavirkning pa ytre miljg. Datterselskapene har prosedyrer og rutiner for &
minimere pavirkningen pa ytre miljg.

Selskapets stilling og resultat av virksomheten

Styrets oppfatning er at det framlagt konsernregnskapet gir et riktig inntrykk av selskapets stilling og
resultat av virksomheten. Styret foreslar at det framlagte regnskapet, sammen med opplysningene
som er gitt i notene fastsettes som selskapets arsregnskap.

Koronapandemien har ikke pavirket ReMidt Nzering i nevneverdig grad, men noen datterselskapet er
pavirket i begrenset omfang.

Det er ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang som ikke er tatt hensyn til i drsoppgjgret,
og som kan ha betydning for selskapets resultat og stilling.
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@konomisk resultat og styrets forslag til disponering
Resultatet for 2021 viser et overskudd pa kr 2 144 576. Styret foreslar at arsresultatet disponeres slik:

e Avsatt utbytte kr 1 070 000
e Tilfgres annen egenkapital Kr 1074 576
e Sum disponert kr 2 144 576

Framtidsutsikter
Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Orkanger, 06.04.22
= — /‘! —
— ).
W%éwz/ e €16l vl s _
Knud P. Aune Trude Cathrine Tevik Gulbrandsen
(Styreleder) (Nestleder)
CalM (s
. Ty
EiIifjAagne Lervik Lindis Ramona Heggvik Aune
(Styremedlem) (Styremedlem)
Lars Erik Svanholm Trygve Berdal

(Styremediem) {Daglig leder)
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Oppfolging av selskaper - Revisjon Midt-Norge SA

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 33/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 30

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra arsmgte 25.04.2022
Arsberetning 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra arsmate 25.04.2022 og arsberetning 2021 fglger med som vedlegg til saken.
Melhus kommune har ingen vedtatt strategi for selskapet.
Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.
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MATEPROTOKOLL

Arsmate Revisjon Midt-Norge SA
Mandag 25.04.2022, Teams kI 09:00-10:15

Apning av metet:

~wiRevisjon

Midt-Norge

Leder av arsmetet, Stian Brekkvassmo Namsskogan kommune, gnsket velkommen til mgtet, og
registrering av oppmgate ble godkjent.

Folgende motte;

Medlem

Alstahaug kommune
Bindal kommune
Flatanger kommune
Folldal kommune
Frosta kommune
Frgya kommune
Grane kommune
Grong kommune
Hattfjelldal kommune
Heim kommune
Hergy kommune
Holtalen kommune
Hegylandet kommune
Indre Fosen kommune
Leka kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Melhus kommune
Meraker kommune
Midtre Gauldal kommune
Namsos kommune
Namsskogan kommune
Os kommune
Overhalla kommune
Rgros kommune
Reyrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Steinkjer kommune
Sgmna kommune

Tolga kommune

Protokoll Arsmate Revisjon Midt-Norge SA 24.04.2022

Representant
Peter Talseth
Britt Helstad

Frode Revhaug
Kristin Furunes Strgmskag
Ellen Schjglberg

Geir Rostad

Arve Hitterdal

Frank Hammer

Kjersti Kjennes
Sivert Moen

Stian Brekkvassmo
Runa Finborud

Tanja Fuglem
Gunn lversen Stokke

Anne Berit Lein
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Vararepresentant

Lars Haagensen
Egil Eide

Erlend Fiskum
Wenche Daleng

Einar Martin Nordnes
Rune Kristian Grongstad
Knut Ola Vang
Mari-Anne Hoff

Jostein Trgite

Jarn Ove Totland

Stine Estenstad

Kjersti Tommelstad

Johan B.T. Selleeg
Christian Elgaaen
Bodil Haukg

Rolf Sturla Velde

Liv Marit Haraldsvik Reitan
Knut Sagbakken
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Treena kommune

Trendelag fylkeskommune

Tydal kommune
Vefsn kommune
Verdal kommune
Jrland kommune

Afjord kommune

Fullmakt:

Forfall:

Indergy kommune
Orkland kommune
Vevelstad kommune

Motte ikke:

Alvdal kommune
Brgnngy kommune
Dgnna kommune
Hitra kommune
Leirfiord kommune
Neergysund kommune
Oppdal kommune
Osen kommune
Rennebu kommune
Stjgrdal kommune
Vega kommune

Jan Helge Andersen
Steinar Aspli
Jens Arne Kvello

Magnus Myrvoll

Finn Olav Odde
Vibeke Stjern

Ida Stuberg
Knut Even Wormdal
Lillian Solvang

Mona Murud

Rune Andre Moe
Nils Olav Jenssen
Bjorg Reitan Bjgrgvik
Ivan Haugland
Amund Hellesg
Geir Arild Espenes
John Einar Havik
Ola Qie

Nelly Anita Lein
Andre Mgller

Anne Grete Valbekmo

Jonny Melting
Are Hilstad
Torhild Haugann

Leif Langodden
Frode Asmund Granas
Trine Hjortdal

Terje Stelan
Brith-Tone Thrana
Anne Laugen
Elisabeth Hals

Egil Arve Johannesen
Marit Bjerkas

Idar Aspmodal

Hilde Spraekenhus

Arsmetet hadde 40 medlemmer med 94 stemmer av 124.

For gvrig deltok i matet;
Styret: Hans S.U. Wendelbo
Elin Agdestein

Anne Birgitte Sklet
Odd Langvatn
Oddvar Fossum
Torbjgrn Maseval
Arve Gausen

Merete Montero
Administrasjon:  Arnt Haugan
Unni Romstad

Protokoll Arsmate Revisjon Midt-Norge SA 24.04.2022

styreleder

nestleder

styremedlem

styremedlem (vara)

styremedlem

styremedlem

styremedlem (ansattes representant)
observatar

Daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
Ass. daglig leder Revisjon Midt-Norge SA
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Saksliste:

SAK 01/22

SAK 02/22

SAK 03/22

SAK 04/22

GODKJENNING AV INNKALLING
Varsel om dato for arsmate ble sendt 24.02.22, saksliste ble sendt kommunene den 28.03.22

og mgtebok den 11.04.22.

Vedtak:
Innkallingen godkjennes

VALG AV REFERENT OG TO TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLLEN

Forslag fremmet i motet:
Referent: Unni Romstad

Underskrift protokoll: Ellen Schjglberg, Grane kommune og Jens Arne Kvello, Tydal
kommune

Vedtak:

Forslag fremmet i mgtet vedtatt.

GODKJENNING AV SAKSLISTE

Innkalling og saksliste utsendt pa forhand.
Vedtak:

Sakslisten godkjennes

ORIENTERING FRA STYRELEDER/DAGLIG LEDER

Vedtak:

Arsmatet tar orienteringen til etterretning.

V¥ Behandling i arsmate 25.04.2022

Saker nevnt fra styreleder:

e Styremedlem Eva L Fossmo har gatt bort. Odd Langvatn trer inn i styret som

vararepresentant

e Selskapet drives med underskudd, noe som er bevisst og i hht eiersignaler.
Fondsbeholdningen som er bygd opp tidligere skal na bygges ned, men det er knyttet
usikkerhet til hvor raskt fondene kan bygges ned og til hvilket niva.
Utfordringer knyttet til rekruttering pa desentraliserte kontorer
Det skal i tiden framover legges ytterligere vekt pa a ivareta de ansatte
Selskapet ivaretar sin samfunnsoppgave pa en god og trygg mate
God og konstruktiv dialog mellom administrasjonen og styret
Godt samarbeid i styret og mellom styret og administrasjonen
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Daglig leder orienterte om:

Ikke behov for revidering av budsijett for 2022

e Aret 2021 er det farste aret siden etableringen i 2018 at selskapet ikke har veert
igiennom organisatoriske endringer i form av sammenslainger og fusjoner. Selskapet
begynner a finne sin form

e Arsberetning og regnskap gjenspeiler at det har veert pandemi. Avvik i forhold til
budsjett er i stor grad knyttet til pensjonskostnader

e Arets lannsoppgjer og prisstigning generelt vil ogsa pavirke Revisjon Midt-Norge SA.
Dette folges opp i budsjett og gkonomiplan hgsten 2022

o Vi-fglelsen i selskapet star sterkt, og det er fokus pa rekruttering og kompetanse

o Kundeundersgkelse er sendt ut, og selskapet gnsker tilbakemelding pa om vi bidrar til
forbedring, slik malsettingen er

e Har hele tiden fokus pa effektivisering og forbedring

SAK 05/22 ARSREGNSKAP OG ARSBERETNING 2021 REVISJON MIDT-NORGE SA

Vedtak:

Arsmatet godkjenner arsregnskapet for 2021 med de disposisjoner som er foretatt.
Arets underskudd dekkes av disposisjonsfond.

SAK 06/22 TILSLUTNING TIL KS STYREVERVREGISTER

Vedtak:

Arsmatet vedtar at Revisjon Midt-Norge SA slutter seg til KS sitt styrevervregister

SAK 07/22 ORIENTERING OM HONORAR OG OMFANG AV REVISJONSTJENESTER

Vedtak:

Arsmagtet tar orienteringen til etterretning.

SAK 08/22 GODTGJZRING AV OBSERVAT@R TIL STYRET | REVISJON MIDT-NORGE SA
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106



Vedtak:

Valgkomiteens innstilling vedtas.

¥V Behandling i arsmote 25.04.2022

Innstilling fra valgkomiteen ble lest opp i arsmatet. Valgkomiteen fastholder sin innstilling fra
hgsten 2021 om at observatgr godtgjgres med kr 1500,- pr magte. Godtgjgrelsen tilsvarer
halvparten av styremedlemmenes godtgjgrelse

SAK 09/22 SUPPLERINGSVALG TIL VALGKOMITEEN | REVISJON MIDT-NORGE SA

Vedtak:

Forslag fremmet i arsmgtet vedtas.

V Behandling i arsmete 25.04.2022

Arsmatets leder Stian Brekkvassmo orienterte og fremmet fglgende forslag til valgkomite:

Reidar Radli Lierne
Bente Hundala Vefsn — leder
Ole Laurits Haugen Hitra
Ellen Schjglberg Jens Arne Kvelo
Rett avskrift:

Unni Romstad

Utskrift sendt: Medlemskommunene
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FiviRevisjon

Midt-Norge

Org.nr. 919 902 310

Arsberetning og
apenhetsrapport 2021
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ARSBERETNING

INNLEDNING

Revisorloven § 5a-2 palegger revisjonsselskap som reviderer foretak av allmenn interesse & gi en
apenhetsrapport, hvor blant annet organisasjonsform og eierskap, styringsstruktur, interne
kvalitetskontrollsystemer og enhetens etterutdanningspolitikk skal beskrives. Kommunalt eide
revisjonsselskap omfattes ikke av revisorloven, og derfor ikke av kravet om apenhetsrapport. Apenhet
er imidlertid en sentral del av offentlig sektor. Kommunal revisjon ber derfor veere like dpen i sin
rapportering som private selskaper. Vi har derfor innarbeidet de krav som stilles til &penhetsrapporter i
var arsberetning, og haper dette i sum gir et godt innblikk i selskapet.

Vi er bedriftsmedlem i Kontroll og tilsyn (NKRF). NKRF er en yrkesfaglig interesseorganisasjon og et
serviceorgan som er apen for alle som arbeider med revisjon av eller kontroll med kommunal og
fylkeskommunal virksomhet. NKRF har som visjon & vaere pa vakt for fellesskapets verdier.

Revisjon Midt-Norge SA har veert gijennom store organisatoriske endringer de siste arene og er i dag
Norges storste interkommunale revisjonsselskap. Fem selskaper har fusjonert og blitt til ett. Dette har
gitt oss flere kompetente medarbeidere og effektivisert tjenestene vare. Vi skal fortsette a utvikle oss
til beste for vare eiere og kunder. Vi skal revidere og kontrollere, men vi skal ogsa vaere en
samarbeidspartner for a utvikle bedre styring og kontroll. Var visjon er & bidra til forbedring.

Vi viser til var hjemmeside for neermere informasjon om var virksomhet www.revisjonmidtnorge.no

Stjerdal, 22 februar 2022

L{\; b Elin R. Agdestein Anne Birgittd S. Sklet

Styremedlem Styremedlem

s Mok Bt 7=

Odd Langvatn Tormgsﬂvai Oddvar Fossum
Varamedlem Styremedlem Styremedlem
Arve Gausen rnt R. Haugan

Styremediem Daglig leder
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SELSKAPETS FORMAL, ORGANISASION OG VIRKSOMHET

Revisjon Midt-Norge SA ble stiftet 28. august 2017 av 43 kommuner og Trendelag fylkeskommune.
Selskapet ble etablert etter en sammenslaing av selskapene Revisjon Midt-Norge IKS og KomRev

Trendelag IKS, og var i drift fra 1. januar 2018. Senere er Fosen kommunerevisjon, Ytre Helgeland
kommunerevisjon og Revisjon Fjell IKS fusjonert inn i selskapet.

Selskapet har en desentralisert struktur med kontor i Orkanger, Oppdal, Trondheim, Namsos, Stjgrdal,
Brekstad, Brenngysund, Sandnesjgen og Mosjgen, i tillegg til hovedkontoret pa Steinkjer.

Revisjon Midt-Norge SA reviderer 54 kommuner og er med det Norges starste revisjonsselskap nar
det gjelder revisjon av kommuner. Vi er et interkommunalt selskap og det fgrste som er organisert
som et samvirkeforetak. Selskapets vedtekter fastslar at det bare er kommuner og fylkeskommuner
som kan bli medlemmer. Per 31.12.21 er det altsa 54 mediemskommuner i selskapet.

Selskapets formal er & dekke deltakerkommunenes behov for revisjonstjenester. Selskapets
hovedtjenester er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg leverer vi eierskapskontroller,
radgivning og andre tjenester, herunder bekreftelser og attestasjoner. Revisjonsarbeidet utferes i
samsvar med vedtatte revisjonsstandarder, som legger rammen for god (kommunal) revisjonsskikk.

Selskapet er medlem i Samfunnsbedriftene (tidligere KS Bedrift) og har en ytelsesbasert
pensjonsordning i KLP.

ORGANISASJON

Selskapet er faglig organisert slik figuren nedenfor viser:

Arsmotet 54 medlemmer

[-Daglig leder

R TR
|

Administrasjon i Ass. daglig leder

| |

[
Faglig leder forvaltningsrevisjon ! Faglig leder finansiell revisjon
i -
\
L

15 forvaltningsrevisorer

24 regnskapsrevisorer

ARSM@TET

Arsmotet er selskapets gverste organ, og bestar av 54 representanter valgt av medlemskommunene.
Stian Brekkvassmo er leder og Gunn lversen Stokke nestleder i arsmotet.

1 2021 har det veert avholdt 2 arsmeter og behandlet 14 saker.
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Medlemmenes stemmerett pa arsmetet falger av vedtektene i selskapet og baseres pa omsetning
med selskapet etter fastsatt modell.

Hesten 2019 vedtok drsmotet selskapets strategi for perioden 2020-2023. Her fremgar det at var
visjon er; a bidra til forbedring. Vare verdier skal vaere; kompetent, framtidsrettet, apen og palitelig.

Strategi 2020-2023:

Bidra til forbedring

Vi skal vaere en Vi skal vaere en
ledende kompet_ent o8 4 s_kal peere attraktiv
e R R ol forutsigbar framtidsrettet og beiicsi f
offJentli sekt?)r samarbeidspartner utviklingsorientert ar UE_'I sgiverior
J for vare kunder vare ansatte

Vi skal vaere det

STYRET

Styret bestar av 6 personer valgt av arsmeatet og 1 person valgt av og blant de ansatte. | tillegg har de
ansatte en observater i styret. Styrets sammensetning etter gjennomfert valg pa arsmatet i november

2021:

e Styreleder Hans S.U. Wendelbo Reros

e Nestleder Elin R. Agdestein Steinkjer
e Styremedlem Eva lLundemo Fosmo Malvik

e Styremedlem Anne Birgitte S. Sklet Grong

e Styremedlem Torbjern Masgval Freya

e Styremedlem Oddvar Fossum Bindal

e Ansattes repr. Arve Gausen

e Vara i numerisk rekkefglge:

¢ (QOdd Langvatn Vefsn

e Trude Holm Verdal

e John Lernes Orkland
e Liv Darell Indre Fosen

Daglig leder Arnt R. Haugan er sekreteer og saksutreder for styret.

1 2021 har styret hatt 7 mater og behandlet 53 saker.

TIENESTER OG PRODUKSIJON

Selskapet har en stor og omfattende produksjon. | tillegg til & levere revisjon til de kommuner og
fylkeskommuner som har medlemskap i foretaket, kan vi selge tjenester til andre rettssubjekter som
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eies helt eller delvis av ett eller flere av medlemmene, eller til andre, sa lenge omsetningen av andre
oppdrag ikke overstiger 20 % av den totale omsetningen.

1 2021 har selskapet avgitt 297 revisjonsberetninger, 36 forvaltningsrevisjonsrapporter, 9 rapporter om
eierskapskontroll i selskap og 5 andre undersakelser.

Vi har ogsa arrangert faglig temadag for gkonomimedarbeidere i alle eierkommunene vare. Dette er
gjort med egne medarbeidere som forelesere. Det var godt oppmete pa den digitale samlingen med
ca 120 deltakere.

Selskapet har i 2021 fortsatt arbeidet mye med implementering av ny organisasjon, administrative
systemer og rutiner. Det er satset pa digitalisering av administrative systemer, og tjenestene er i all
hovedsak skybaserte. Det er ogsa utviklet en felles Sharepoint plattform som gir ansatte enkel tilgang
til selskapets arbeidsverktey, omrader, innhold og nyheter, uansett hvor de fysisk er lokalisert. Dette
er viktig i et selskap med mange kontorlokasjoner, men har ogsa vist seg a vaere viktig for & kunne
bruke hjemmekontor pa en effektiv mate under Civid-19 pandemien.

Vi er opptatt av a ta i bruk nye digitale verktay til beste for vare egne ansatte og vare kunder. | 2021
har vi startet et arbeid med en helt ny Igsning for var hjemmeside.

Selskapet har blant annet gjennomfart et prosjekt, sammen med Atea AS, for & se pa hvordan
digitalisering og teknologiske I@sninger kan utvikle det faglige arbeidet vart mot kommunene. Dette er
en viderefaring av et forprosjekt som ble gjennomfart i 2019.

Revisjon Midt-Norge SA har et strategisk og faglig samarbeid med KomRev Nord IKS gjennom en
samarbeidsavtale. KomRev Nord IKS reviderer 40 kommuner og har 45 ansatte.

Utfordringer med Covid-19, og samfunnets handtering av denne situasjonen, har ogsa i 2021 preget
Revisjon Midt-Norge SA. Det er i hovedsak likevel slik at vi i stor grad har veert i stand til & utfere det
arbeidet vi skal. Vi hadde allerede etablerte skylgsninger og tatt i bruk Teams i det daglige arbeidet far
situasjonen med Covid-19 inntraff.

Selskapet har i 2021 blitt sertifisert som Miljgfyrtarn. Dette er i trdd med selskapets strategi for 2020-
2023, om a ta samfunnsansvar.

LIKESTILLING, MILI@ OG KOMPETANSE

ANSATTE OG LIKESTILLING

Selskapet har 43 ansatte pr. 31.12.21. Dette fordeler seg pa 30 kvinner og 13 menn. Selskapets
ledergruppe bestar av 2 menn og 2 kvinner. Det er ikke gjennomfart eller planlagt spesielle tiltak nar
det gjelder likestilling.

ARBEIDSMILI@ - SYKEFRAVAR

Sykefravaeret var i 2021 pa 6,5 % (2020 pa 5,6 %). Sykefravaer med legeerklaering utgjer
hovedtyngden av fravaeret og av dette fraveeret er langtidsfraveer klart sterst. Langtidsfraveer er
relatert til 2-3 ansatte. En ansatt som er 100% sykemeldt utgjer 2,4 % sykefraveer for selskapet. Det er
imidlertid en gkning av korttidsfravaer og egenmeldinger i andre halvdel av aret. Selskapet har en
avtale med Friskgarden Stod AS om bedriftshelsetjeneste.

Selskapet har arlige mgter med representanter fra bedriftshelsetjenesten (Friskgarden), verneombud i
selskapet, tillitsvalgte og ledelsen. Pa disse matene er temaet arbeidsmilje og planlegging av
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aktiviteten for det kommende aret. Selskapet har etablert et partssammensatt utvalg. Utvalget hadde 4
mater i 2021.

Det ble i 2021 gjennomfart en starre arbeidsmiljgkartlegging i selskapet i regi av
bedriftshelsetjenesten. Resultatene fra denne kartleggingen viser at det er en hay grad av trivsel blant
de ansatte, sterkt samhold mellom kolleger og godt psykososialt arbeidsmilje. Det er ogsa hey score
pa jobbengasjement og ansvarlige medarbeidere. Forrige arbeidsmiljsundersgkelse var i 2019.
Verneombudet har gjort en kartlegging av medarbeidernes opplevelse av Covid-19 situasjonen og
selskapets handtering av denne.

KLIMAREGNSKAP

Selskapet driver i liten grad virksomhet som forurenser det ytre miljg.

Gjennom a vaere Miljefyrtarn arbeider selskapet aktivt for a bidra til en positiv utvikling for miljget. Det
utarbeides arlig en klima — og miljgrapport.

(J
® \ &

00"

Steinkjer Namsos Trondheim

| henhold til sertifiseringen har Revisjon Midt-Norge SA tre virksomheter. Dette er kontorene i
Steinkjer, Namsos og Trondheim. Den prosentvise fordelingen av CO2-utslipp viser at det er transport
som i all hovedsak er kilden til det utslippet vi er ansvarlig for. Revisjon Midt-Norge SA har en
reisepolicy som sikrer at miljgaspektet ivaretas i forbindelse med reiser. Rapporten viser at vi har
mindre avfall enn andre i bransjen og vi bruker mindre energi enn andre i bransjen. Vi har
kildesortering, og et system for a fglge opp energiforbruket. Siste tilgiengelige klima- og milj@rapport
(2020) viser en reduksjon av samlet CO2-utslipp.

KOMPETANSEUTVIKLING

Revisjon Midt-Norge SA leverer tjenester som krever hey kompetanse. Vedlikehold og videreutvikling
av kompetanse er derfor hayt prioritert. De fleste av selskapets ansatte har hayere utdanning innen
@konomi, regnskap, revisjon, statsvitenskap, samfunnsgkonomi, juss m.v. Vedlikehold av kompetanse
skjer gjennom deltakelse pa kurs og konferanser samt deltakelse i faglige nettverk, mens
videreutvikling skjer gjennom deltakelse pa studier og etterutdanning. Selskapet er positiv il
etterutdanning og statter dette aktivt med studiepermisjoner og skonomisk statte.

Ansatte som utever rollen som revisor skal delta i en obligatorisk etter- og videreutdanning. For
oppdragsansvarlige revisorer betyr dette fagrettede kurs pa minimum 120 timer over 3 ar, og
revisormedarbeidere minimum 63 timer over 3 ar. Dette er gjeldende fra 01.01.21 med innfgring av ny
revisorlov.

Vi avholder ogsa egne interne kurs og meter om aktuelle tema. Det er i 2021 eksempelvis avholdt
interne kurs i forhold til presentasjonsteknikk og klart sprak. Selskapet har i 2021 avholdt tre interne
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samlinger for alle ansatte, med bade administrative og faglige tema. To av samlingene er gjennomfart
digitalt.

Revisjon Midt-Norge SA er sentral i den faglige utviklingen av offentlig revisjon i Norge. Vi har i 2021
hatt ledervervet i falgende NKRF komiteer; Forvaltningsrevisjonskomiteen, og Regnskapskomiteen. Vi
har ogsa et medlem i Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Selskapet har i 2021 viderefert et godt samarbeid med NTNU, henholdsvis Institutt for sosiologi og
statsvitenskap (ISS) og Handelshegskolen. Dette innenfor bade forvaltningsrevisjon og
regnskapsrevisjon. Dette betyr faglig samarbeid, praksisplasser for studenter, samt & bidra med
forelesninger ved behov. Det er etablert en formell avtale mellom 1SS, Trondheim kommunerevisjon
og Revisjon Midt-Norge SA. Selskapet har ogsa stilt seg til radighet som case for to masterstudenter
ved NTNU, som skriver om kunnskapsdeling mellom medarbeidere.

UAVHENGIGHET OG KVALITETSKONTROLL

Revisjonsordningen i kommuner og fylkeskommuner reguleres av Kommuneloven § 24-1.
Uavhengighet i forhold til oppdragsgiver er grunnleggende for tilliten til revisors arbeid og revisors
rapportering. Kravene til revisors uavhengighet er regulert i Kommunelovens § 24-4 og Forskrift om
kontrollutvalg og revisjon. Bestemmelsen fastslar at den som skal ivareta revisjon- og kontrolloppdrag
ikke kan ha slik tilknytning til revidert eller kontrollert virksomhet, dens ansatte eller tillitspersoner, at
den kan svekke revisors uavhengighet og objektivitet. Tilsvarende krav stilles til revisors nzerstaende.

RETNINGSLINJER FOR UAVHENGIGHET

Ifalge Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 19, skal oppdragsansvarlig revisor hvert ar, og ellers
ved behov, avgi en skriftlig egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. Krav til
uavhengighet og objektivitet gjelder ogsa for revisors medarbeidere, men det er kun
oppdragsansvarlige revisorer som plikter a legge fram en skriftlig vurdering for kontrollutvalget.

Oppdragsansvarlige revisorer i selskapet har i denne sammenheng vurdert blant annet egen og
nzerstaendes forhold til den reviderte virksomhet, og om det er utfert andre funksjoner/tjenester som
kan pavirke uavhengighet. Revisor for det enkelte oppdrag bekrefter skriftlig sin egen uavhengighet
som arkiveres internt i selskapet.

EKSTERN KVALITETSKONTROLL

Selskapets mediemskap i NKRF innebzerer at vi er underlagt den obligatoriske
kvalitetskontrollordningen i forbundet. Ordningen skal sikre at alle medlemsbedrifter kontrolleres minst
en gang hvert 5 ar. Formalet er & sikre at bedriftsmedlemmene holder en hgy faglig standard ved at
de utaver revisjonsarbeidet i overensstemmelse med god kommunal revisjonsskikk.

Revisjon Midt-Norge SA ble kontrollert i 2021. Dette i form av to oppfalgingskontroller for henholdsvis
Fosen kommunerevisjon og Revisjon Fjell IKS. Disse enhetene fusjonerte med Revisjon Midt-Norge
SA 12019 og 2020. Det ble i 2020 ikke utfert kvalitetskontroll i regi av NKRF pga Covid-19
situasjonen. Begge kontrollene gjaldt regnskapsrevisjon og selskapet fikk godkjent som resultat.
Vedtakene i kontrollene er inndelt i resultatene godkjent eller ikke godkjent.
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INTERN KVALITETSKONTROLL

Selskapet har utviklet et internt kvalitetskontrollsystem som skal sikre at alle ledd i selskapet utfagrer
sine oppgaver i henhold til god kommunal revisjonsskikk. Kvalitetskontrollsystemet er utarbeidet pa
grunnlag av internasjonal standard for kvalitetskontroll — ISCQ1. Dette systemet omhandler
lederansvaret for kvalitetssikring i revisjonsselskapet, operasjonelt ansvar for systemet, aksept og
fortsettelse av klientforhold og enkeltoppdrag, menneskelige ressurser, giennomfaring av oppdrag og
overvakning.

Vi har ogsa i var samarbeidsavtale med KomRev Nord IKS en avtale om syklisk inspeksjon av minst
ett av hverandres oppdrag. Dette som en del av var interne kvalitetskontroll og gjelder bade for
forvaltningsrevisjon og finansiell revisjon. Dette er gjennomfart i 2021 og resultatene er formidlet i
organisasjonen for a bidra til laering.

Selskapet har utarbeidet egne etiske retningslinjer og varslingsrutiner.

ARETS RESULTAT OG ARSOPPGJ@RSDISPOSISJIONER

Arshjulet falger kalenderaret med klare knytninger til overordnet aktivitet. Styret behandler pa hvert
styremate en @konomirapport, med estimert arsresultat.

Neermere 80 % av selskapets utgifter er knyttet til lann og sosiale utgifter. @kte pensjonskostnader er
hovedforklaringen pa ett starre merforbruk enn budsjettert i 2021. Hovedsakelig som falge av et godt
pensjonsoppgjer. Merforbruk i forhold til revidert budsjett for 2021 er om lag 2,7 millioner. Pandemien
har videre hatt direkte innvirkning pa vesentlige poster knyttet kurs og reisevirksomhet. For disse
postene har det vaert et mindreforbruk. Det har ogsa vaert hayere sykelennsrefusjoner enn budsjettert,
noe som er en konsekvens av ekt sykefravaer.

Selskapet har et negativt arsresultat pa kr 5.195.218. Underskuddet foreslas dekket av
disposisjonsfondet. Dette er i trad med vedtatt skonomiplan og eiernes @nske om a bygge ned
opptjent egenkapital. Opptjent egenkapital pr 31.12.2021 er kr 26.724.363, andelskapital er kr
3.435.000.

MEDLEMMER | REVISION MIDT-NORGE SA PER 31.12.21:

Alstahaug kommune Namsos kommune
Alvdal kommune Namsskogan kommune
Bindal kommune Neergysund kommune
Brenngy kommune Oppdal kommune
Dgnna kommune Orkland kommune
Flatanger kommune Os kommune

Folldal kommune Osen kommune

Frosta kommune Overhalla kommune
Freya kommune Rennebu kommune

116




Grane kommune
Grong kommune
Hattfjelldal kommune
Heim kommune
Hergy kommune
Hitra kommune
Holtalen kommune
Heylandet kommune
Indergy kommune
Indre Fosen kommune
Leirfiord kommune
Leka kommune
Levanger kommune
Lierne kommune
Malvik kommune
Melhus kommune
Meraker kommune

Midtre Gauldal kommune

Reros kommune
Rayrvik kommune
Selbu kommune
Skaun kommune
Snasa kommune
Steinkjer kommune
Stjgrdal kommune
Semna kommune
Tolga kommune
Traena kommune
Trendelag fylkeskommune
Tydal kommune
Vefsn kommune
Vega kommune
Verdal kommune
Vevelstad kommune
@rland kommune

Afiord kommune

FwiRevisjon

Midt-Norge

Postadresse: Brugata 2, 7715 STEINKJER
Hovedkontor: Brugata 2, Steinkjer
TIf. 907 30 300 - www.revisjonmidtnorge.no

10

117




Oppfolging av selskaper - Tranderenergi AS

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 34/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 037
Arkivsaknr 21/173 - 36

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg

Protokoll 24.05.2022 - Generalforsamling i TranderEnergi AS
Deltakere generalforsamling og eiermate

Arsrapport 2021

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fgre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmeter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra generalforsamling 24.05.2022 og arsrapport 2021 fglger med som vedlegg til
saken.

Melhus kommunes strategi for selskapet:

Gjennom eierskap skal Melhus kommune bidra til a sikre viktig infrastruktur innenfor
selskapets forretningsomrade

Melhus kommune forventer at selskapet sarger for sikker tilgang pa energi innenfor
regionen.

Melhus kommune forventer at selskapet skal ta en padriver - og utviklerrolle i forhold til
alternative energikilder.

Melhus kommune forventer en avkastning pa minst 3 %

Som starste eier forventer Melhus kommune & veere representert i styret for selskapet.
Melhus kommune vil arbeide for og fortsatt skal veere den starste kommunale eier.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfaelging av Melhus kommune.

118



7\
Generalforsamling og eiermote i &/ .
TrenderEnergi TmnderEnergl

tir 24 mai 2022, 12:30 - 15:30

Scandic Lerkendal

Deltakere

Tilstede fra aksjonarene
Se egen liste over deltagere

Bidragsytere tilstede fra TrenderEnergi
Odd Inge Mjzen (styreleder), Arve Sigrdahl (valgkomiteens leder), Stéle Gjersvold (konsernsjef), Olav Sem Austmo (zkonomi- og finansdirektar, Kari

Skeidsvoll Moe (juridisk direkter), Stig Tore Laugen (kommunikasjonsdirektar)

Protokollferer
Kari Skeidsvoll Moe (juridisk direktar)

Generalforsamiingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til 4 delta i metet.
Dagsorden, innkalling og mateform ble gjennomgatt og godkjent.
Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til meteleder. Jorid Jagtayen og Trond Hoseth ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mateleder,

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig, jfr. aksjelovens § 6-24.

Moteprotokoll

1/22
Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2021 og styrets forslag om
utbytte

Framlagte dokumenter
= Saksframlegg
o Arsberetning og arsregnskap for 2021
» Revisjonsberetning 2021

Votering
Enstemmig.

Vedtak:
Arsberetning og érsregnskap 2021 for TrenderEnergi AS godkjennes.

Arsberetning og arsregnskap for TrenderEnergi AS for 2021, med et resultat pa 73 210 000 kr, godkjennes.
Arsresultatet disponeres som faiger: 200 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets aksjonserer, og -126 790 000 kr
overfores til annen egenkapital.

1-22 Godkjenning av drsberetning og arsregnskap for 2021 og styrets forslag om utbytte pdf
1-22 Vedlegg Arsrapport 2021 for TrenderEnergi -signert.pdf
1-22 Vedlegg TranderEnergi AS - Revisjonsberetning 27.04.2022.pdf
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2/22
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2022-2024

Framlagte dokumenter
» Saksframlegg
e Valgkomiteens innstilling

Votering
Enstemmig

Vedtak:
Morten Bostad, Hanne Wigum, Ingvill Kvernmo og Kirsti Welander gjenvelges som styremedlemmer i Trenderenergi AS
for perioden fram til ordinaer generalforsamiing i 2024

Ingjerd Astad, Oddvar Indergérd og Per O. Johansen gjenvelges som varamediemmer i rekkefalge for styremedlemmer
nr 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinager generalforsamliing i 2023.

Odd Inge Mjoen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden fram til
ordineer generalforsamling i 2023.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og varamediemmene i
TranderEnergi AS:

Aksjonaervalgte styremediemmer:

Odd Inge Mjaen — ikke pa valg (2021-2023)
Morten Bostad — gjenvelges for 2 ar (2022-2024)
Hanne Wigum — gjenvelges for 2 ar (2022-2024)
Ingvill Kvernmo — gjenvelges for 2 ar (2022-2024)
Kirsti Welander — gjenvelges for 2 ar (2022-2024)
Bard Benum — ikke pa valg (2021-2023)

Terje Eidesmo — ikke pa valg (2021-2023)

NO O AWN

Aksjonazrvalgte varamedlemmer i rekkefglge for nr. 1-7:

1. Ingjerd Astad - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2022-2023)
2 QOddvar Indergérd - gjenvelges for en periode pa 1 &r (2022-2023)
3 Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2022-2023)

2-22 Vedlegg - Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TranderEnergi mai 2022.pdf
2-22 Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2022-2024.pdf

3/22
Godtgjarelse til styret for 2022-2023

Framlagte dokumenter
» Saksframlegg
e Valgkomiteens innstilling

Votering
Enstemmig.

Vedtak:
Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TrenderEnergi AS for perioden frem til ordinaer
generalforsamling 2023:

Styrets leder: 208.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 114.000 ki/ar
Varamedlemmer: 8.300 kr/mete
Observatprer: 57.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.700 pr mote
Medlemmer av kompensasjonsutvalget: 3.700 pr mate

3-22 Godtgjerelse til styret for 2022-2023 . pdf
3-22 Vedlegg - Valgkomiteens innstilling - godtgjdrelse til styrets medlemmer 2022-2023.pdf
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4/22
Valg av revisor og godtgjerelse for 2022

Framiagte dokumenter
« Saksframlegg

Votering
Enstemmig

Vedtak:
Generalforsamlingen velger PwC som selskapets revisor for perioden frem lil ordinger generalforsamling 2023.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.22 — 31.12.22 fastseltes etter regning.

[8 4-22 Valg av revisor og godtgjarelse for 2022 pdf

5/22
Valg av valgkomite og godtgjerelse for 2022-2023

Framlagte dokumenter
» Saksframlegg

Votering
Enstemmig.

Vedtak:
1. Anne Grethe Tevik gjenvelges som mediem og Oddbjern Bang gjenvelges som varamediem av
valgkomiteen for perioden frem til ordinaer generalforsamiing i 2024.

2. Valgkomiteens godlgjarelse for perioden frem til ordinger generalforsamling 2023 settes til kr 25.000,- for
valgkomiteens leder, kr 20.000,- for komiteens avrige medlemmer, og kr 3.500,- pr mote for komiteens varamediem

[ 5-22 Valg av valgkomite og godtgjerelse for 2022-2023.pdf
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Trondheim, 24.05.2022

Odd Inge Mjeen Trond Hoseth
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@rland kommune

Marit Knutshaug Ervik

Kommunedirektgr

@rland kommune

Ogne Undertun

Fungerende ordfgrer (Varaordfgrer)

Pameldt Fullmakt [Representerer Navn Tittel

X Frgya kommune Kristin Strgmskag Ordfgrer

X Frgya kommune Roger Antonsen @konomisjef/Ass kommunedirektgr

X Frgya kommune Geir E. Meland Opposisjonsleder

X X Heim Kommune John Ole Aspli Leder for samfunnsutvikling

X Hitra kommune Ingjerd Astad Kommunedirektgr
Hitra kommune Ole L. Haugen Ordfgrer

X X Hitra kommune John Lernes Kommunestyrerepresentant AP

X Indre Fosen Kommune Bjgrnar Buhaug Ordfgrer

X Indre Fosen Kommune Kjetil Mjgsund Kommunedirektgr

X Indre Fosen Kommune Knut Ola Vang Varaordfgrer

X Malvik kommune Trond Hoseth Ordfgrer

X Malvik kommune Stig Roland Amundsen Kommunedirektgr

X Melhus kommune Katrine Lereggen Radmann

X Melhus kommune Jorid Oliv Jagtgyen Ordfgrer

X Midtre-Gauldal kommune Sivert Moen Ordfgrer

X Oppdal kommune Geir Arild Espnes Ordfgrer

X Oppdal kommune Richard Sandnes controller

X Orkland kommune Oddbjgrn Bang Ordfgrer

X Osen Kommune John Einar Hgvik Ordfgrer

X Rennebu Kommune Ola @ie Ordfgrer

X Selbu Kommune Ole Morten Balstad Ordfgrer

X Selbu Kommune Oddveig Kipperberg Kommunedirektgr

X X Skaun kommune Petter Lindseth Kommunedirektgr

X Trondheim kommune Olaf Lgberg Finansdirektgr

X Trondheim kommune Rita Ottervik Ordfgrer

X Tydal kommune Jens Arne Kvello Ordfgrer

X

X

X

X

X

Afjord kommune Erling lversen Opposisjon
Afjord kommune Per O. Johansen Radmann
Afjord kommune Einar Eian Varaordfgrer

KLP

fullmakt til styreleder

X Valgkomiteen Berit Rian Medlem av valgkomiteen
X Valgkomiteen Anne Grete Tevik Medlem av valgkomiteen
X Valgkomiteen Arve Slgrdahl Leder i valgkomiteen

X Styret i TrgnderEnergi 0Odd Inge Mjgen Styreleder

X Styret i TrgnderEnergi Rune Jerpstad Ansatte rep.

X Styret i TrgnderEnergi Ingvill Kvernmo Styremedlem

X Styret i TrgnderEnergi Hanne Grgttum Styremedlem

X Styret i TrgnderEnergi Bard Benum Styremedlem

X Styret i TrgnderEnergi Rune Olaisen Styremedlem

X Konsernledelsen Stale Gjersvold Konsernsjef

X Konsernledelsen Tormod Eggan Prosjektdirektgr

X Konsernledelsen Kari Skeidsvoll Moe Juridisk direktgr

X Konsernledelsen Olav Sem Ausmo @konomi- og finansdir.

X Konsernledelsen Jon Holstad Strategidirektgr

X Konsernledelsen Stig Tore Laugen Kommunikasjonsdirektgr
X Konsernledelsen Hilde Landsem Energidirektgr

X SU Ingebrigt Grut SU-medlem

X SU Per Jostein Lilleindset SU-medlem
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Konsernsjefen har ordet

Stale Gjersvold

TronderEnergi gar foran - igjen

TrenderEnergi ble etablert i 1950 med formalet a elektrifisere distriktskommunene i
gamle Ser-Trgndelag. De forste trettifem arene ble det bygget ut vannkraft, og den siste
store vannkraftutbyggingen kraftverkene i Orkla (KVO) sto ferdig i 1985. | motsetning til
de store «byverkene» har TregnderEnergi bygd «stein pa stein» i partnerskap med andre.
Gar man tilbake i historien er det flere fremtidsrettede beslutninger som har blitt tatt av
vare forgjengere. Nar S@A kraftverk ble satt i drift i 1967, ble det etablert en 40-arig
avtale om leveranse av kraft til kostpris med Holla Metall pa Kyrksaetergra. | dag er
kraftverket en av baerebjelkene i var vannkraftportefelje, og forsyner i tillegg til
industrien ogsa innbyggerne i regionen med fornybar kraft. | 1987 satte TrenderEnergi i
drift en av landets fgrste kommersielle vindturbiner pa Titran, en viktig milepael som har
vist seg a vaere viktig for den siste halvdelen av var historie hvor vindkraft har veert den
dominerende teknologien ved nye kraftutbygginger.

Det har veaert mange viktige milepaeler i var drgye 70-arige historie. | starten var
selskapets fokus & bygge ut vannkraftproduksjon, men etter Altautbyggingen samt
liberaliseringen av kraftbransjen i 1991 ble oppgaven a serge for kostnadseffektiv drift
av anleggene. Fra slutten av nitti-tallet ble det ogsa en moderat utbetaling av utbytte til
de kommunale eierne - og selskapets fokus gikk fra samfunnsgkonomisk i til ogsa
inkludere bedriftseskonomisk lsannsomhet. | denne forbindelsen (1997) endret selskapet
navn fra Ser-Trgndelag Kraftselskap til TrenderEnergi AS, og hovedformalet til selskapet
var av kommersiell karakter. Samfunnsansvaret har imidlertid vaert en baerebjelke i
bedriftskulturen siden etableringen, og nar Trendelag fikk en kraftkrise etter Ormen
Lange-utbyggingen etablerte eierne og selskapet i 2010 en felles ambisjon om a bygge
ut mer kraft i regionen. Tolv ar senere har innbyggerne i Midt-Norge betydelige lavere
kraftpris enn pa @stlandet, landsdelen har forutsetninger for & bygge ny industri basert
pa rimelig fornybar energi og selskapet har bygget nye verdier for eierne. Etablering av
ny produksjon krever ansvarlighet, dpenhet og mot - samt den samme langsiktigheten
som vare forgjengere har vist gijennom selskapets historie.

Konsernet star igjen foran en stor endring - en endring i konsernstrukturen som eierne
skal ta stilling til pa en ekstraordinzer generalforsamling 22. juni 2022. Norge og Europa
har satt seg som mal a ha en fossilfri ekonomi innen 2050. Dette vil kreve betydelig
utbygging av ny fornybar kraft i hele Europa, det vil kreve at det meste av vart fossile
forbruk skal elektrifiseres (i dag er mellom 30-40% av det norske energikonsumet basert
pa fossile energibaerere) og det vil gi muligheter for ny, grenn industri. Dagens industri
og forbruksmenster star de nzereste ti-arene foran en liten revolusjon, og de to viktigste
driverne er lannsomhet og nye krav til utslippsreduksjoner. Energibransjen har viktig
kompetanse som er ngdvendig for at denne endringen skal kunne skje pa en
baerekraftig og samfunnsgkonomisk rasjonell mate - utfordringen til bransjen er at man
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mangler risikokapital til & ta del i det store samfunnsleftet som star foran oss. Det er det
det forslaget til ny eierstruktur har lgst. Vi sikrer det offentlige eierskapet i vannkrafta,
samtidig som vi etablerer et nytt trandersk selskap som gir tilgang til betydelig
risikokapital inn i den omstillingen bransjen og samfunnet star foran. TrenderEnergi har
igien mulighet til 38 ga foran som pioner - uten at man risikerer arvesglvet som er bygget
av generasjonene fgr oss.

Ser vi tilbake i historien har selskapet gjort flere dristige valg som har vist seg a veere
fremtidsrettet, og riktig for ansatte, eierne og samfunnet vi er en del av. Vi er trygge pa
at de valgene vi star foran na, vil veere banebrytende for bade selskapet og bransjen. Vi
ser med optimisme pa fremtiden; den er bade fornybar og elektrisk.
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Organisasjon

Konsernsjef Stale Gjersvold er daglig leder av morselskapet TrenderEnergi AS, og leder
av TrgnderEnergi-konsernet. TrgnderEnergi er et kraftkonsern som ved utgangen av
2021 hadde kjernevirksomhet innenfor produksjon av fornybar energi og skreddersydde
lzsninger for energieffektiviserende og -relaterte lgsninger for definerte
kundesegmenter. Konsernet har virksomhet i Norge og Sverige og hovedkontoret ligger
ved Lerkendal i Trondheim. TrenderEnergi er per 31.12.2021 eid av 19 kommuner i
Trendelag og Kommunal Landspensjonskasse gjensidig forsikringsselskap (KLP).
Oversikt over aksjonzerene finnes i note 27 i konsernets regnskap.

Ved utgangen av 2021 var konsernet organisert med fire konsernstaber og fem
forretningsenheter (se figur nedenfor)

Konsernsjef

Stale Gjersvold

Juridisk/
administrativ stab

Fm—————-

Organisasjon
Cathrine Tronstad

Kari Skeidsvoll Moa
Strategiogfinansstab [ N Kommunikasjonsstab
Diav Sem Austmo Stig Tore Laugen

-
H 1
Enhet marked og elekifiseri Enhet energiforvaltni Enhet driftsoperasj
Enhet teknolagi og utvikling Enhet vekst fornybar energi e " poncemdicktst Konsemduektse
Konserndirektgr Gril Forbord Konserndirektgr Tormod
ansEmEirEktEr Gan onserndirekter Tormod Eggan Tarje Holskil Hilde Landsem Ann-Cathrine Holmen

Forretningsenheter
Konsernet er organisert i felgende fem forretningsenheter:

¢ Enhet teknologi og utvikling: Enheten ledes av konserndirektar Geril Forbord.
Ansvar for FoU, Al, digitalisering og IT, asset-/technical management og
prosjektressurser

e Enhet vekst fornybar energi: Enheten ledes av konserndirekter Tormod Eggan.
Ansvar for Identifisere, utvikle og bygge ut prosjekter innen sol, vind og vann.

e Enhet marked og elektrifisering: Enheten ledes av konserndirektar Tarje Holskil.
Ansvar for forretningsutvikling innen nedstrgms segmentet med seerlig fokus pa
elektrifisering og energieffektivisering av industri og bedriftsmarkedet.

e Enhet energiforvaltning: Enheten ledes av konserndirekter Hilde Landsem.
Ansvar for styring og overvaking av produksjonsanlegg vann og vind, overvaking
og analyserer av kraftmarkedet, optimalisering av vannkraftproduksjon,
avregning av balansetjenester, finansiell krafthandel.

e Enhet driftsoperasjoner: Enheten ledes av konserndirektar Ann-Cathrine Holmen.
Ansvar for drift og vedlikehold av vann- og vindkraftproduksjon

bemm e ——————
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Totalt var det 256 faste ansatte i de fem forretningsenhetene per 31.12.2021.

Forretningsenhetene reflekterer den daglige linjeorganiseringen i konsernet. Den
avviker fra den underliggende selskapsorganiseringen, som er sammensatt og
innbefatter flere hel- og deleide selskaper. Dette er typisk for norsk kraftbransje, der de
kraftproduserende enhetene ofte er eid av flere konserner i fellesskap gjennom felles
aksjeselskaper eller selskaper med delt ansvar. Ofte har de kraftproduserende
selskapene ingen egne ansatte, da driften av produksjonen forestas av et av
eierselskapene og deres ansatte pa grunnlag av en operaterkontrakt. Dette er ogsa
tilfelle i TrenderEnergi, som er operatgr av bade vind- og vannkraftverk som er eid
sammen med andre selskaper.

TrenderEnergi sin vannkraftproduksjon skjer i 15 hel-/deleide kraftverk. Samlet
normalproduksjon er pd 1.817 GWh, inklusive en tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea
kraftverk.

| tillegg har konsernet vindkraftproduksjon gjennom 30% eierskap i Midgard Vind
Holding AS, 51 % i TrenderEnergi Roan Holding AS og 7,9 % i Fosen Vind DA. | 2021 var
TrenderEnergi sin andel av samlet produksjon i disse vindselskapene 761 GWh.

| lapet av 2021 ble Fraya, Stokkfjellet, Sarmarkfjellet og Hundhammerfjellet ferdigstilt og
satt i drift. Utbyggingen er realisert i samarbeid med Stadtwerke Miinchen, som er
majoritetseier i Midgard Vind Holding AS. | tillegg til de parkene nevnt ovenfor eier
Midgard Vind Holding AS vindparkene Ytre Vikna 1, Valsneset, Skomakerfjellet og
Bessakerfjellet. Alle vindparkene ligger i Trendelag og samlet normalproduksjon er
estimert til & veere 1,5 TWh. TrenderEnergi sin andel vil veere 450 GWh.

Fosen Vind DA bestar av vindparkene Storheia, Kvenndalsfjellet, Geitfjellet, Hitra 2 og
Harbakksfjellet og vil ha en forventet normalproduksjon pa 2,7 TWh. TrenderEnergi sin
andel vil vaere 211 GWh.

TrenderEnergi Roan Holding AS eier 60 % av Roan Vind DA. Roan Vindpark vil ha en
forventet normalproduksjon pa 883 GWh. TrgnderEnergi sin andel vil veere 270 GWh.

For mer informasjon om konsernets kraftproduksjon henvises det til note 18 i
konsernets regnskap.

TrenderEnergi Vind AS har ansvar for drift av eksisterende vindparker i tillegg til
utbyggingen av nye vindparker. TranderEnergi AS har en eierandel pa 51% i
TrenderEnergi Vind AS, mens Stadtwerke Mlnchen eier 49% av aksjene i dette
selskapet. Ansatte for bade TrenderEnergi Vind AS og TrenderEnergi Kraft AS er
involvert i leveransene fra TrgnderEnergi Vind AS til de enkelte vindparkselskapene.

Ohmia Charging AS tilbyr lading av elektriske biler som et tjenestekonsept til beboere i

boligselskaper. Ohmia Retail AS tilbyr som et tjenestekonsept alt fra prosjektering,
etablering, finansiering, drift- og overvaking av all kjgl- og frys-infrastruktur til

Confidential, Brandtzaeg, Hilde, Q»/10/2022 12:05;50



dagligvarebransjen i Norge. Ohmia Construction leverer ladelgsninger som gj@r det
enkelt, oversiktlig og kostnadseffektivt & elektrifisere bygge- og anleggsbransjen. Ohmia
Energy AS er kraftomsetter for nedstremsaktiviteten.

@vrig virksomhet gjelder hovedsakelig eierselskapet TrenderEnergi AS og
eiendomsselselskapene Energibygget AS og Terminalveien 7 Berkak AS. De to
eiendomsselskapene eier forretningskontorene til TrgnderEnergi og har ingen ansatte.

Konsernstab

Konsernstabene, som per 31.12.2021 besto av 50 ansatte inklusive ledere av stabene,
har en todelt rolle i konsernstrukturen.

Konsernstabene er for det forste ansvarlig for eierutgvelse i datterselskap og deleide
selskap gjennom a fastsette og falge opp overordnede konsernferinger i selskapenes
styrer og eierarenaer. Faringene gis hovedsakelig innenfor omradene gkonomi, finans,
strategi, juridisk styringsstruktur, etikk/samfunnsansvar, kommunikasjon/merkevare og
strategisk HR. | tillegg til konsernfgringer har konsernet styringsprinsipper som gjelder
alle selskaper i konsernet.

Konsernstaben er ogsa intern tjenesteleverander til forretningsenhetene innen
regnskap, lenn, IT, Organisasjon og HR, juridiske tjenester, anskaffelser,
eiendomsforvaltning, miljg og myndighetskontakt, kvalitet og internkontroll, og
kommunikasjon/merkevaretjenester.
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Vi leverer baerekraftig

TrenderEnergi forvalter naturens ressurser - det forplikter!
Derfor skal vi i all var framferd sgke baerekraftige lesninger.

For & evne & beslutte baerekraftige lgsninger har vi allerede erfart at vi ma arbeide
kunnskapsbasert og med kontinuerlig forbedring. For oss handler derfor baerekraftig
utvikling om kontinuerlig forbedring innenfor de til enhver tid gjeldende krav og
forpliktelser vi selv og andre stiller til oss.

Konsernet har en helhetlig tilnaerming til baerekraftig utvikling, og baerekraft skal derfor
vaere innlemmet i alt vi beslutter og utferer. Innenfor en slik helhet legger vi falgende
baerekraftdimensjoner til grunn i arbeidet med @ levere beerekraftig, det vil si den samme
inndelingen som FN benytter:

« Klima og miljg
¢ Sosiale forhold
e @konomi

Arsberetningens ulike kapitler omhandler informasjon med ulik tilnaerming som herer til
disse tre dimensjonene.

A levere beerekraftig handler for oss om & gjgre det vi kan for & bidra til at de nasjonale og
internasjonale klima- og miljgmalene blir nddd. Vi har derfor erkjent at det er ikke lenger
tilstrekkelig a levere fornybar energi og levere energieffektive lgsninger. Vi ma ogsa evne
a produsere baerekraftig. En slik kollektiv bevissthet om barekraft i konsernet er kun
noen ar gammel. Vart farste klimaregnskap ble for eksempel laget for 2019. Og i ar er
forste gangen konsernet utgir en egen baerekraftsrapport. Rapporten er bygd pa Global
Reporting Initiativ (GRI) sine rapporteringskrav, og konsernet har en malsetning om a bli
GRI-godkjent i 2023. Rapportering pa EU Taxonomy Eligibility er ogsa inkludert.
Baerekraftsrapporten vil bli publisert pa tronderenergi.no.

Innholdet i baerekraftsrapporten er strukturert ut fra de tre hoveddimensjonene, og gir
en beskrivelse av hva vi jobber med, hvordan vi leverer og utvalgte resultater.

Det er ogsa viktig a framheve at i 2021 oppjusterte TrgnderEnergi

sine baerekraftsambisjoner, og har ogsa jobbet med a konkretisere hva det betyr i
praksis. Det er helt ngdvendig a veere konkret med hensyn pa hva som faktisk skal
utferes for & male fremgangen i hvordan vi leverer beerekraftig.

Klimaregnskap er et sentralt virkemiddel i baerekraftsarbeidet. Konsernets
klimaregnskap for 2021 er mere helhetlig og kvalitetsmessig pa et betydelig hgyere niva
enn tidligere ar. Det skyldes i hovedsak at klimaregnskapet er bygd pa ekonomiske data
som kommer fra var gkonomimodell som har vart forbedret. Det har bidratt til at
datagrunnlaget og inndelingen av data benyttet i klimaregnskapet er blitt mer egnet.
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Konsernet har prioritert atte av FNs totalt 17 baerekraftsmal basert pa hvor vi mener at
vi bade kan og skal bidra mest. FNs baerekraftsmal er som kjent verdens

felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene
innen 2030.

TregnderEnergi har valgt «Mal 13: Stopp klimaendringene» som det overordnede malet
fordi klima er helt fundamentalt for alt livet pa jorden og for var virksomhet. | tillegg skal
arbeidet med en baerekraftig utvikling prioriteres gjennom fglgende av FNs
baerekraftsmal slik at vi leverer beerekraftig:

o Mal 5: Likestilling mellom kjgnnene

e Mal 7: Ren energi til alle

o Mal 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
e Mal 9: Industri, innovasjon og infrastruktur

e Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjon» og
e Mal 15: Livet pa land
o Mal 16: Fred, rettferdighet og fungerende institusjoner

Det er viktig & presisere at det kombinasjonen av de atte baerekraftsmalene som skal
bade tydeliggjore og forsterke vart bidrag i det kollektive arbeidet med a skape et
baerekraftig samfunn og en baerekraftig verden.
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Arsberetning
Strategi

Energimarkedet i stor utvikling

Energibransjen er inne i en stor og rask utvikling blant annet for & svare opp de store
klimautfordringene verden star ovenfor. Norge ma gjennom en stor energiomstilling for
at vi skal klare a levere pa de utslippsmalene vi har frem mot 2030 og 2050.
Ettersperselen etter fornybar energi stiger kraftig i hele verden, drevet av den helt
nedvendige omstillingen til et nullutslippssamfunn. Dette ser vi ogsa i Norge: Fra en
situasjon der vi i flere ar har hatt overskudd pa kraft, opplever vi na at okt etterspersel
er i ferd med & spise opp overskuddet.

Grenn omstilling gar fra ord til handling. Vi ser betydelig skjerping i klimamal og
handlingsplaner/virkemidler. FNs baerekraftsmal og Parisavtalen er sentrale
premissgivere. For EU er klimamalene som ble satt i 2016 skjerpet og ambisjonen er nd
gkt til 55% CO2-reduksjon innen 2030. EUs Green Deal fra 2019 har blant annet som
hovedmal a flytte kapital til baerekraftige investeringer som driver den grenne
omstillingen. Kostnad for CO2-utslipp vil veere en viktig del av klimapolitikken fremover.
Kvoteprisen i Europa (EU-ETS) vil vaere hay og CO2-avgiften til ikke-kvoteplikting sektor i
Norge vil stige kraftig frem mot2030. FN sin klimarapport fra januar 2022 understreker
at det haster a redusere klimagassutslippene. Gjennomgripende endringer ma til, ogsa
for energisystemet.

I mai 2021 lanserte IEA (International Energy Agency) sitt scenario for «netto nullutslipp»
innen 2050, som peker pa kraftige tiltak innen produksjon, industri, transport etc. Pa
global basis mener IEA at investeringene i fornybar energi ma tredobles innen 2030. Fra
og med 2030 ma det hvert eneste ar bygges ut 630 GW med ny solkraft og 390 GW med
vindkraft. Ettersom sol- og vindkraft ikke er regulerbare energikilder, sa vil dette kreve
store ekstrainvesteringer i stremnettet. I[EA skriver at de forventer en firedobling av
investeringene i fleksibilitet. Ifalge nylige utspill fra Statnett er det behov for en betydelig
raskere utbygging av ny kraftproduksjon, bade landbasert vind, sol og havvind. Det har
veert full stopp i planlegging og godkjennelse av nye vindprosjekter i Norge de siste 3 ar
og kraftoverskuddet i Norge antas & ga mot null allerede i 2026.

Fornybar energi er stadig oftere konkurransedyktig, da teknologikostnadene har falt
mye og for mange teknologier fortsatt er fallende. Globalt utkonkurrerer stadig oftere
solkraft annen energi-produksjon. Flere og flere steder er det billigere & bygge ny sol og

vindkraft enn a drifte eksiterende kull og gasskraftverk.

Det er forventet en betydelig gkning i kraftforbruket, blant annet som felge av
elektrifisering. IEA legger i sin rapport til grunn at det totale stremforbruket nesten vil
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fordobles frem mot 2050. NVEs siste kraftmarkedsanalyse anslar at elektrifisering av
transportsektoren gir 13 TWh gkt forbruk frem mot 2040 og datasentre/landbasert
industri gir et gkt forbruk pa 16 TWh i samme periode.

Energieffektivisering er ogsa et viktig virkemiddel i energiomstillingen. NVE forventer at
stremforbruket i bygg gar ned med 6 TWh frem mot 2040.

Den ngdvendige overgangen fra fossil til fornybar energi gjennom vindkraft og solkraft
forer til at mer av kraftproduksjonen ikke kan reguleres. Dette betyr gkt variasjon i
produksjonen. Samtidig er mye av elektrifiseringen knyttet til effektkrevende utstyr,
eksempelvis lading. Som en felge av dette oppstar det behov for tjenester og markeder
for fleksibilitet bade pa produksjonssiden og forbrukssiden, som skal bidra til & lgse
utfordringene knyttet til nettkapasitet, variabel kraftproduksjon og ekende forbruk.

TrenderEnergi har en attraktiv fornybarplattform

TregnderEnergi har de siste arene gatt fra a veere et tradisjonelt, regionalt energiselskap,
til & bli nasjonal akter innen fornybarproduksjon, energieffektivisering og elektrifisering
- og med nordiske ambisjoner. TrgnderEnergi er en betydelig regional vannkraft-akter
med 18 operative kraftverk, 1,8 TWh eierskap og drift av 2,4 TWh. Vindkraftsatsingen
gjor at konsernet har nzar doblet produksjonen var av fornybar energi. TrenderEnergi er
na nest starste vindkraftaktgren i Norge, etter Statkraft. Konsernet har utviklet et sveert
kompetent energiforvaltningsmiljg, med 6 TWh for optimalisering og sterk kobling til
ledende teknologimiljger. De siste drene har konsernet giennomfart store investeringer i
digital plattform, som gjer oss godt rustet til 8 mate fremtidens komplekse
energimarked. TrenderEnergi og datterselskapene Ohmia har i dag kontorer i Oslo,
Gjevik, Stavanger og Bergen - i tillegg til flere steder i Trandelag. Konsernet er gjennom
Ohmia Charging sterst i Norge pa elbillading til borettslag og sameier, og gjennom
Ohmia Retail starst i Norge innenfor energistyring og overvakning til
dagligvarehandelen. TrenderEnergi har i dag hele Norge som markedsomrade. Vi ser
store muligheter til & utvikle virksomheten gjennom a bruke var kompetanse ogsa i
Norden.

Sentrale virkemidler for a realisere vekstmulighetene og opprettholde
utbyttekapasiteten

Det gronne skiftet innebeerer en stor og ngdvendig omstilling av samfunnet.
Omistillingen gir muligheter for industri-, tjeneste- og naeringsutvikling innenfor nye
grenne naringer. TrenderEnergi har et svaert godt utgangspunkt for a utnytte dette,
gjennom konsernets brede fornybarplattform og lange operasjonelle erfaring i hele
verdikjeden.

"
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Hgsten 2021 vedtok konsernstyret en oppdatert vekststrategi frem mot 2030. Dagens
eierskapsmodell begrenser TrenderEnergis mulighet for vekst og samtidig verne
utbyttekapasiteten. Styret har jobbet frem et forslag til en ny konsernstruktur og
innhenting av privat kapital som virkemidler for a etablere et nordisk fornybarselskap
med base i Trondelag, samtidig som det opprettholdes en hay utbyttekapasitet, lav
risiko og eierskap til vannkraften og nettvirksomheten.

Styret har anbefalt at det etableres et nytt fornybarkonsern, som fra
etableringstidspunktet vaere eid av 50% av TrenderEnergi og TranderEnergis eiere, og
50% av det norske investeringsfondet HitecVision. Gitt eiernes tilslutning i ekstraordinaer
generalforsamling i juni 2022, vil det nye fornybarkonsernet etableres hgsten 2022 ved
at all virksomhet i TrenderEnergi-konsernet - med unntak av ejerposten i nettkonsernet
Tensio og 81% av eierskapet til TrenderEnergis vannkraft inkl. forvaltning av
vannkraftproduksjonen - skilles ut som et eget nytt fornybarkonsern.

Det nye fornybarkonsernet - strategi mot 2030: Satsing pa fornybar produksjon,
elektrifisering og energieffektivisering i Norden

Elektrifisering og energieffektivisering star sentralt i strategien, sammen med videre
utbygging av fornybar produksjon. Kompleksiteten i energisystemet gker betydelig i takt
med elektrifiseringen og utbygging av ikke regulerbar kraftproduksjon. Dette krever dyp
innsikt og utvikling av digitale lgsninger pa flere og flere omrader. Malet med det nye
fornybarkonsernet er derfor & ha aktivitet i hele verdikjeden, fra stremmen produseres
fra fornybare energikilder som sol, vann, vind og hydrogen, via styring og handtering av
kraften, til stremmen forbrukes som kilometer pa elbilen, temperatur i frysedisken,
timer pa anleggsmaskiner og kanskje ogsa fly og bater.

Ambisjon mot 2030 for det nye fornybarkonsernet

TrenderEnergi har sammen med HitecVision en ambisjon om a bygge et sterkt, nordisk
fornybarselskap med base i Trgndelag. Fornybarkonsernet skal vaere en toneangivende
akter innen fornybar energiproduksjon, energiforvaltning, elektrifisering og
energieffektivisering i Norden, med sterke posisjoner i Europa.

Totalt kapitalbehov for vekstambisjonen frem til 2030 er estimert til over NOK 50 mrd.

Satsingsomrader og mdlsettinger for det nye fornybarkonsernet

e Fornybar produksjon: Fornybarkonsernet skal ta en ledende nordisk posisjon med
10-15 TWh produksjon innen landbasert vindkraft og storskala bakkemontert
solkraft, med mulige posisjoner innen offshore vindkraft. Hovedfokus er vekst
innenfor landbasert vindkraft i Sverige og Finland.

e Energiforvaltning: Fornybarkonsernet skal vaere en ledende tjenesteleverander av
energiforvaltning i Norden for produsenter av fornybar energi og bedriftskunder,
med utgangspunkt i egeneide produksjonsanlegg og satsing pa energilgsninger
mot bedriftsmarkedet. Fornybarkonsernet skal ogsa etablere et av de ledende
krafthandelsmiljgene i Norden.
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e Nedstrams: Satsingen nedstreams omhandler elektrifisering og
energieffektivisering giennom energilasninger primaert til stgrre
forbrukere/bedriftskunder (energileveranse, avansert energistyring, finansiering
av energirelaterte anlegg og styring/overvaking av anleggene).
Fornybarkonsernet skal etablere skalerbare lgsninger med minimum
nasjonale/nordiske ambisjoner.

e Mulige nye omrdder: Mulig aktiv utvikler av industriskala produksjon av
baerekraftige energibzaerere med nordisk agenda, bygget pa industriell posisjon i
Trendelag. Mulige nye vekstomrdder kan vaere hydrogen og biogass, hvor
TrgnderEnergi har pagdende aktiviteter.

Fornybarkonsernet vil i farste fase fa en investeringskapasitet pa mellom 15 og 20
milliarder kroner, og trolig vesentlig mer pa litt sikt. Investeringstakten vil veere avhengig
av markedsmessige forhold og hvilke muligheter fornybarkonsernet kommer i posisjon
til.

Etikk og Samfunnsansvar

TrenderEnergi er en av de viktigste naeringslivsakterene i Midt-Norge, og vi ensker a
drive var virksomhet pa en baerekraftig og etisk ansvarlig mate.

TregnderEnergis styrende dokumenter er ferende for konsernets og
forretningsenhetenes drift, og setter klare etiske rammer for var verdiskapning. Sentralt
blant de styrende dokumenter star TrenderEnergis «Regler om Etikk og
Samfunnsansvar».

Etikkreglene er bindende for alle ansatte og styremedlemmer i konsernet, og stiller en
rekke krav til alle som opptrer pa konsernets vegne. Reglene inneholder blant annet
forbud mot korrupsjon og andre lovbrudd, gir regler om habilitet og dpenhet, om
varsling om irregulzere forhold, og om konsernets krav om forsvarlig handtering av slik
varsling. Reglene gir ogsa forpliktende palegg om a respektere internasjonale
menneskerettigheter slik de er nedfelt i FNs menneskerettserklaering og sentrale
internasjonale konvensjoner.

Konsernet giennomfaerer regelmessige opplaeringstiltak for a sikre at reglene etterleves.
Alle ledere i konsernet har deltatt pa kurs og dilemmatrening i tilknytning til
etikkreglene, og ytterligere opplaerings- og bevissthetstiltak overfor ledere og ansatte,
herunder alle nyansatte, gjennomfgres kontinuerlig. Hosten 2021 ble det gjennomfert
intern opplaeringskampanje vedrgrende etikkreglene for alle ansatte i konsernet.

TrenderEnergi har dessuten en saerskilt HMS-politikk og flere styrende dokumenter for
HMS-omradet som ivaretar ansattes sikkerhet og hensynet til det ytre miljg.
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Eierstyring og selskapsledelse

Konsernets prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Med bakgrunn i denne har styret vedtatt
«Eierstyring og selskapsledelse i TrenderEnergi». Dokumentet er tilgjengelig pa
www.tronderenergi.no/om-tronderenergi/organisasjon/eierstyring.

De formelle eierorganene i TrenderEnergi er generalforsamling og valgkomité.

Konsernet avholder ogsa jevnlige eiermeater der selskapet informerer og drefter
strategisk viktige spgrsmal med eierne pa uformelt grunnlag.

Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg. Utvalget har i 2021 bestatt av Bard Benum,
Morten Bostad og Kirsti Welander. Revisjonsutvalget har hatt regelmessige mater
gjennom dret og gjennomgar konsernrapporter og regnskap fer fremleggelse i styret.
Utvalget har utstrakt samarbeid med revisor. Utvalget har foretatt giennomgang av
konsernets prosess for finansiell rapportering og organisering av risikostyring og
internkontroll.

Utbyttepolitikk

Gjeldende utbyttepolitikk for TrgnderEnergi ble vedtatt av styret i 2020. Etter grundige
prosesser der eierne ble konsultert og orientert landet styret pa at utbyttepolitikken for
de kommende ar ber vaere tuftet pa eiernes gnske om stabilitet i utdeling fra selskapet
og en forventning om at en noe starre andel kan utdeles som utbytte i etterkant av de
betydelige investeringene innenfor nett- og vindkraftomrddet som er gjennomfert i
perioden 2010 - 2020. | tillegg har styret fokusert pa at TrenderEnergi med trygg margin
skal beholde sin «investmentgradex»-profil.

Pa denne bakgrunn vedtok styret i TrenderEnergi falgende nye utbyttepolitikk:

«Tr@gnderEnergi skal sake & utbetale minimum 75 % av majoritetens andel av
driftsrelatert overskudd. Den drlige minimumsutdelingen skal, safremt aksjelovens
§83-4 0og 8-1. (4) ledd og mdlsettingen om investment-grade profil ikke legger
begrensninger pd styrets forslag til utbytte, utgjere minimum 200 millioner kroner.
Mailsettingen er G viderefare samme struktur for utbyttepolitikken i mdlbildeperioden
2020 - 2030.»
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Redegjorelse for arsregnskapet

| redegjorelsen for arsregnskapet gis det en forklaring pa driftsresultat oppdelt i
segment og samlet pa konsernniva for de evrige regnskapspostene. For mer utdypende
informasjon om segment vises det til ngkkeltallsoppstillingen og note 5 i
konsernregnskapet.

Omsetning og driftsresultat

Omsetningen i 2021 var 1.519 millioner kroner mot 642 millioner kroner i 2020. @kt
omsetning skyldes blant annet hayere kraftpriser, gkt eierandel i Roan Vind DA og vekst
innenfor nedstrgmsaktivitetene.

Driftsresultat for konsernet ble 651 millioner kroner i 2021, mot 425 millioner kroner i
2020. Disse tallene inneholder store engangseffekter bade i 2021 og 2020 som er knyttet
til urealiserte verdiendringer pa kraftkontrakter for sikring av framtidig
produksjonsinntekt, realisering av aksjeposter samt ned/oppskrivninger av driftsmidler.
Driftsresultat underliggende drift ble 415 millioner kroner i 2021 mot 87 millioner kroner
i 2020.

| segmentoppstillingen i konsernregnskapet (note 5) presenteres driftsresultat per
segment (underliggende drift), samt egen kolonne for justeringspostene, for 8 komme
fram til konsernets driftsresultat.

Segment Produksjon

Segment Produksjon inneholder konsernets eierskap i alle vann og vindkraftverk,
inklusive tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea kraftverk. Hvilke kraftverk som inngdr og
med hvilken produksjon kan leses i egen note i konsernets arsrapport.

Segmentet inkluderer ogsa realiserte effekter av tilherende sikringsinstrumenter
benyttet for a prissikre produksjonsinntekten (kraft og valutakontrakter), samt
eierkostnader knyttet til oppfelging av eierskap og evt utvikling av ny
produksjonsvirksomhet.

Driftsresultat for segment Produksjon ble 481 millioner kroner i 2021, mot 49 millioner
kroner i 2020.

TrenderEnergis andel av produksjon i konsernet var 2.649 GWh i 2021, mot 2.297 GWh i
2020, og en normalproduksjon pa 2.670 GWh. For mer informasjon om produksjon
henvises det til note 18.

Hoveddelen av kraftproduksjon omsettes pa kraftbersen NordPool. Her ble
gjennomsnittlig kraftpris for omrade Midt-Norge (NO3) 41 gre pr kWh i 2021 mot 10 ere
pr kWh i 2020. Gjennom optimalisering disponerer TrgnderEnergi kraften for & oppna
best mulig pris gitt de begrensninger som konsesjonsreglementet og tekniske forhold
gir. Fra dette arbeidet ble det oppnadd en merverdi pa 4,2 @re pr kWh i 2021 mot 0,5 are
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pr kWh i 2020. Erfaringsmessig er det mer krevende a oppna hgy merverdi i nedbgrsrike
ar som felge av konsesjonskrav for det enkelte vassdrag.

| tillegg er noe av kraften bundet opp i konsesjonskraft- og industrikontrakter, og
mellom 10 % og 50 % av kraftproduksjonen prissikres. Hensyntatt slike
sikringskontrakter ble oppnadd kraftpris 40,1 ere pr kWh mot 16,7 @re pr kWh i 2020.

Segment Operatortjenester

TrenderEnergi er operater for egne heleide kraftverk, deleide kraftverk, og eksterne
kraftverk. Det er etablert et tydelig skille mellom hvor TrenderEnergi opptrer som eier
og operater. Virksomheten innenfor operatertjenester er derfor etablert som et eget
segment. Dette gjelder kostnadsfangst pa alle vare operatgravtaler, og hvor tjenestene
viderefaktureres til kraftverkene.

Driftsresultat for segment Operatertjenester ble 9 millioner kroner i 2021, mot minus 34
millioner kroner i 2020. . 2020 var et oppstartsar og medfgrte noen ekstraordinzere
kostnader. | 2021 har TrenderEnergi tatt over operaterskapet i Roan Vind DA, samt
levert flere typer tjenester til andre kunder.

Segment Marked

Segment Marked inneholder all kommersiell virksomhet i konsernet, blant annet
energiforvaltningstjenester, finansiell handel i kraftmarkeder, og nedstremsselskapene
innenfor Ohmia vertikalen (bla. Ohmia Charging AS og Ohmia Retail AS).

Driftsresultat for segment Marked var minus 179 millioner kroner i 2021, mot minus 43
millioner i 2020. Underskudd er fgrst og fremst knyttet til vekststrategien i
nedstremsaktivitetene og tap innenfor trading og origination virksomheten knyttet til
volatile kraftpriser.

Segment Nett

Segment Nett inneholder 40% eierandel i nettkonsernet Tensio AS. Driftsresultat fra
segment Nett ble 172 millioner kroner i 2021 mot 156 millioner i 2020. Dette belgpet er
TrenderEnergi sin andel av beskattet overskudd i Tensio.

@vrig virksomhet

Segment @vrig inneholder virksomhet innenfor eiendom (hovedkontor og driftssentral)
samt gvrige kostnader til drift av konsernet og konsernrelatert strategi og
forretningsutvikling.

Driftsresultat fra gvrig virksomhet ble minus 68 millioner kroner i 2021 mot minus 41
millioner kroner i 2020. @kt negativt driftsresultat i Segment @vrig kommer av gkte
kostnader i forbindelse med pabegynt strategi- og strukturprosess.
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Justeringsposter

Justeringsposter inneholder resultateffekter som ikke anses som en del av
underliggende drift, og som ikke er gjenstand for lgpende virksomhetsoppfalging pa
samme mate som driftsresultat pa segmenter.

Disse postene inkluderer blant annet urealisert verdiendring pa kraft og
valutakontrakter benyttet som sikringskontrakter for framtidige produksjonsinntekter
(realiserte verdiendringer fares under segment Produksjon), gevinst/tap og
verdiendringer knyttet til aksjeposter, opp/nedskrivninger av driftsmidler og IFRS
effekter knyttet til IFRS 16 leieavtaler.

Justeringspostene for 2021 utgjer et driftsresultat pa 236 millioner (337 millioner i 2020).
For 2021 er de vesentligste postene:
e Urealisert verdiendring sikringskontrakter for kraftpris og valuta: 3,7 millioner
e Gevinst/tap pa aksjer: 38,7 millioner ved salg av USMA Kraft AS og 8,2 millioner
ved salg av 7,9 % eierandel i TE Roan Holding AS til Stadtwerke Munchen.
e Qvrige IFRS effekter pa 10,2 millioner.
e Reversering av nedskrivning i Fosen Vind og Roan Vind pa totalt 238,5 millioner.
e Aksjeposten i Scandinavian Biogas Fuels International AB falt i verdi med 55,5
millioner.

Resultat fra tilknyttede selskap

Resultatandel fra tilknyttede selskap ble minus 151 millioner i 2021 mot 55 millioner i
2020. Arsaken til endring er negativt resultat fra Midgard Vind Holding som i all
hovedsak skyldes IFRS effekter pa verdiendring kraftkontrakter. On Energi AS har ogsa
gitt positive resultatandeler i 2021. Se note 11 i konsernets regnskap for mer
informasjon.

Netto finanskostnader

Netto finansposter ble minus 79 millioner kroner i 2021, mot minus 50 millioner kroner i
2020. Av dette var netto rentekostnader 49 millioner kroner i 2021, mot 37 millioner
kroner i 2020. Stigende markedsrenter kombinert med utstedelsen av nye obligasjoner i
starten av 2021 er hovedforklaringen til denne endringen. Se note 8 i konsernets
regnskap for mer informasjon.

Skatt

Konsernets skattekostnad ble pa 166 millioner kroner i 2021 mot minus 14 millioner
kroner i 2020.
Se note 14 i konsernets regnskap for mer informasjon om skattekostnad.

Arsresultat

Arsresultat for TrenderEnergi-konsernet etter skatt ble 254 millioner kroner i 2021 mot
443 millioner kroner i 2020.
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Arsresultat morselskapet

Morselskapets regnskap viser et resultat etter skatt pa 73 millioner kroner, hvorav 200
millioner kroner er foreslatt avsatt som utbytte, og med en negativ annen egenkapital
disponering pa 127 millioner kroner.

Balanse og likviditet

Eiendeler

Eiendelene i konsernet utgjorde 9.949 millioner kroner per 31.12.2021 mot 8.035
millioner kroner per 31.12.2020. Av dette utgjorde anleggsmidler 7.629 millioner kroner i
2021 og 6.709 millioner kroner i 2020. Omlgpsmidler utgjorde 2.320 millioner kroner i
2021 og 1.326 millioner kroner i 2020.

De sterste forklaringene til endringer pa eiendelssiden er:

e Likvide midler er gkt med 560 millioner til 1.324 millioner.

o Okt gjeld i Tensio kombinert med ekstraordinaert utbytte til eierne i lgpet av 2021
medferer en negativ endring i balansefgrt verdi for investeringer i
felleskontrollert virksomhet.

e Oppkjop av Statkraft sine 52,1 % i Roan Vind DA sammen med Stadtwerke
Munchen. Eierskapet er strukturert i TrenderEnergi Roan Holding AS hvor
TrenderEnergi og Stadtwerke Mlnchen eier henholdsvis 51 % og 49 %.
TregnderEnergi Roan Holding AS eier 60 % av Roan Vind DA.

e Urealisert verdiendring pa kraftkontrakter og valutaterminer skyldes
markedsmessige forhold.

e Investeringer i Ohmia Charging AS og Ohmia Construction bidrar ogsa til
gkningen pa varige driftsmidler.

Konsernet har en vedtatt finansstrategi som forutsetter at likviditetsreserven
(bankinnskudd, likvide finansielle plasseringer og ubenyttede trekkrettigheter) til enhver
tid skal utgjere minst 20 % av konsernets omsetning. Per 31.12.2021 var
likviditetsreserven 1.870 millioner kroner, hvilket representerer 123 % av siste ars
omsetning. Per 31.12.2020 var likviditetsreserven pa 2.541 millioner kroner som
utgjorde 396 % av omsetningen. Se note 24 i konsernets regnskap for mer informasjon
om kontanter og beregning av likviditetsreserver.

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital i konsernet utgjorde 5.292 millioner kroner per 31.12.2021 mot 4.647
millioner kroner ved utgangen av 2020. Av dette utgjorde ikke-kontrollerende
eierinteresser 732 millioner kroner i 2020 og 67 millioner kroner i 2020.

Rentebaerende gjeld i konsernet er 3.343 millioner kroner i 2021 mot 2.459 millioner
kroner i 2019. For mer informasjon om rentebaerende gjeld, se note 30 i konsernets
regnskap.
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Endringene pa egenkapital og gjeldssiden skyldes i hovedsak utstedelsen av to
obligasjoner i 2021 samt oppkjgpet i Roan Vind DA.

| konsernet var egenkapitalandelen 53 % per 31.12.2021 mot 58 % i 31.12.2020.

Risikostyring og internkontroll

Finansiell risiko

Finansiell risiko i TrenderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og
likviditetsrisiko. | tillegg er konsernet utsatt for operasjonell risiko og regulatorisk risiko.
Rammer og fullmakter for de enkelte virksomheter gis av styret og det er etablert
lepende rapportering pa rammeutnyttelse og resultatutvikling.

Sentralt i arbeidet med gkonomiske risikoer er risikostyringsverktgyet som er utviklet.
Dette benyttes i stor grad til & synliggjere det skonomiske handlingsrom konsernet har
gitt ulike scenarier. Modellen fungerer bade som langtids prognosemodell og til
simulere konsernets gkonomiske utvikling under usikkerhet og ved ulike strategiske
veivalg.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. |
tillegg rapporteres det kvartalsvis gkonomisk status til styret. Styret har ogsa oppnevnt
et eget revisjonsutvalg, som mgtes jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av konsernstyret
gjennom finansstrategien som revideres arlig. Konsernets finansfunksjon er gitt
ansvaret a handle i kapitalmarkedene. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen
fra finansoperasjonene gjennomgdende skal vaere lav og bidra til at den totale
gkonomiske eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fegringen for konsernets risikostyring er at TrenderEnergi seker a
opprettholde en kredittrating tilsvarende minimum BBB. Skyggerating offentliggjares
ikke lenger av norske banker, men det sakes likevel & opprettholde en finansiell soliditet
tilsvarende BBB.

For mer utdypende om finansiell risiko se note 4 i konsernets regnskap.
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HMS og ytre miljo

Konsernet jobber systematisk med HMS (helse, arbeidsmiljg, sikkerhet og sikring) og
ytre miljg, og arbeidet styres av lover og forskrifter, konsernets fgringer og krav, samt
kundekrav. Innenfor ytre miljg er ogsa konsesjonene sarskilte kravstillere. Vurderinger
av HMS og ytre miljg er inkludert i alle aktiviteter vi utfgrer.

Forberedelse for overtakelse av vindparkene Sa@rmarkfjellet, Stokkfjellet og Fr@ya har
hatt hay prioritet i 2021. | forberedelsesarbeidet er forhold som beredskap,
sikringsplaner, HMS-aktivitetsplaner og etterlevelse av konsesjonskrav i hver enkelt
vindpark vektlagt. | hver enkelt av de nye parkene har det saerlig blitt fokusert pa iskast
fra vindturbiner. Iskast fra vindturbiner kan, under gitte klimatiske forhold, representere
en risiko for de som befinner seg i narheten. Gjennom aret er det derfor gjennomfart
flere risikovurderinger, og det er iverksatt flere risikoreduserende tiltak.

TrenderEnergi har to pagaende vilkarsrevisjoner for vannkraft; Lundesokna og Sea.
Revisjonsdokument er til behandling i NVE og det ble i 2021 gjennomfert befaring i regi
av NVE.

Koronasituasjonen har ogsa hatt hay prioritet innenfor det systematiske HMS-arbeidet i
2021. Det er gjennomfeart Igpende risikovurderinger av smittefare og konsekvenser i
trdd med pandemiens utvikling. Det har samtidig vaert hgyt fokus pa tiltak for & hindre
smittespredning og pa handtering av situasjoner med pavist smitte.

| 2021 erfarte TrenderEnergi totalt seks alvorlige HMS-hendelser. Ingen av disse
resulterte i faktiske personskader eller skader pa ytre miljg. Alle de seks hendelsene
hadde imidlertid potensial for kritiske skader, og er pa basis av dette potensialet
kategorisert som alvorlige HMS-hendelser. Gjennom aret ble det registrert én mindre
alvorlig miljghendelse. Det ble ikke registrert personskader, hverken blant egne ansatte
eller leverandgrer. Dette er en forbedring sammenlignet med 2020 hvor det ble
registrert en arbeidsrelatert personskade blant egne ansatte (totalt ni med leverandgrer
inkludert) og en arbeidsrelatert personskade med fraveer (totalt seks med leverandgrer
inkludert).
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Mennesker og kultur

Aktivitets og redegjorelsesplikten
Det er utarbeidet en egen redegjerelse basert pa de krav til rapportering som gjelder for
aktivitets og redegjarelsesplikten. Denne er publisert pa tronderenergi.no.

Likestilling og diskriminering

TrenderEnergi skal vaere en baerekraftig arbeidsgiver.

Vare retningslinjer bygger pa de tema TrenderEnergi vektlegger i rollen som en
baerekraftig arbeidsgiver. Retningslinjene er en forsterkning av allerede styrende
dokumenter. Styrende dokumenter som er en naturlig del av baerekraftstenkningen var
er: TranderEnergi sin HR- politikk, etiske retningslinjer og beskrivelsen av vart
samfunnsansvar, og HMS-politikk. Vare retningslinjer for baerekraft er integrert og er en
del av vare eksisterende politikker.

Retningslinjene har sin hovedforankring i baerekraftsmal nr. 8:
Anstendig arbeid og skonomisk vekst.
| tillegg har vi integrert andre baerekraftsmal som vi mener gir oss viktige perspektiver.
Disse er:
+ Beerekraftsmal nr 3: God helse og livskvalitet
« Beerekraftsmal nr 4: God utdanning
+ Beerekraftsmal nr 5: Likestilling mellom kjennene.

TrenderEnergi arbeider systematisk for a forhindre diskriminering. Vi arbeider proaktivt
for & sikre mangfold i var virksomhet og skal aldri diskriminere noen pa grunnlag av
kjonn, seksuell legning og kjgnnsidentitet, religigs, etnisk eller kulturell bakgrunn,
politisk stasted, funksjonsniva eller alder.

Styret i TrenderEnergi har i 2021 bestatt av sju aksjonarvalgte representanter hvorav 3
er kvinner og 4 er menn, og tre ansattrepresentanter, hvorav to er menn. Kvinneandelen
for styremedlemmer utgjer dermed 40%.

Konsernledelsen bestar av 5 kvinner og 5 menn og kvinneandelen utgjer dermed 50 %.
Det er 68 kvinner og 188 menn ansatt i konsernet, dvs. en kvinneandel pa 27 %.

Redegjarelse gvrige forhold:

e Lenn, bonus, andre goder og arbeidsvilkadr: Vi har ingen dokumenterte skjevheter
i et kjgnns - og diskrimineringsperspektiv.

e Viharingen ansatte som jobber ufrivillig deltid.

e Vihar kvinner representert i alle rekrutteringsprosesser

e Vikan ikke se av historikk i 2021 at forfremmelser har vart diskriminerende

e Antall midlertidig ansatte var i 2021 var totalt 9 personer, fordelt pa 5 traineer, 1
leerling og 3 andre midlertidig ansatte.
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e Vi har ikke hatt mistanke om, eller fatt rapporter eller varslinger om kjgnnsbasert
vold, trakassering eller seksuell trakassering blant ansatte i 2021.

e Utvikling og kompetanse: | TranderEnergi- konsernet har alle ansatte samme rett
til oppleering og kompetanseutvikling.

e Vihari2021 jobbet aktivt med a tilrettelegge for balanse mellom arbeid og fritid.
Dette har hatt seerlig fokus i tilknytning til pandemien.

Vi har tro pa at det kontinuerlige arbeidet for & styrke kjgnnsbalanse og mangfold bidrar
til & skape et bedre resultat og et bedre arbeidsmiljg i konsernet. Vi fikk for aret 2021 en
utmerkelse som arets nykommer av SHE -Index. Prisen er et bevis pa at vi gjer mye riktig
pa dette feltet.

Vi er bevisst diskrimineringsperspektivet i vare prosesser: Rekruttering, livsfasepolitikk,
lenns- og arbeidsvilkar, karriere- og utviklingsmuligheter og beskyttelse mot alle former
for trakassering. Som en viktig samfunnsakter er var holdning at medarbeidere med ulik
bakgrunn og arbeidsevne er en berikelse for arbeidsmiljget

Great Place to Work

Det ble giennomfgrt medarbeiderundersagkelse for hele konsernet via Great Place to
Work ogsad i 2021. TrenderEnergi ble for dttende ar pa rad sertifisert som en Great Place
to Work-bedrift. Det betyr at vi oppfyller kravene til denne globale standarden som
kjennetegner gode arbeidsplasser. Resultatene i konsernet er sveert gode, og siste
maling viser en medarbeidertilfredshet pa 84 %, en svak nedgang fra aret for. Ansatte
opplever sin arbeidsplass som et sted der de har tillit, er stolte og fgler et sterkt
fellesskap.

Personelloversikt og sykefravaer
Konsernet hadde pr 31.12.2021 til sammen 256 ansatte. Dette utgjer 254 arsverk.

Gjennomsnittsalder i konsernet var ved arsskiftet 43 ar (kvinner 41 ar, menn 44 ar) med
folgende aldersfordeling:
e Under 30 ar 45

e 31-40ar 68
e 41-50ar 60
e 51-60 ar 64
e Over60ar 19

Totalt sykefravaer for konsernet i 2021 var 2,27%, og er en svak oppgang fra 2020 da
sykefraveeret var pa 2.04 %.
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Korona (Covid19)

Driftsmessig har koronasituasjonen ikke gitt TrenderEnergi kritiske utfordringer i aret
som har gatt. Styret legger til grunn at sannsynligheten for at pandemien har pafert
TrenderEnergi betydelige tap eller kostnader i 2021 synes begrenset.

Det har veert jobbet malrettet og intensivt for 4 tilstrebe normal drift i
koronasituasjonen, og ved tidspunkt for publisering av arsrapporten er ikke den
operative driften pavirket av koronautbruddet.

Konsernet har, i likhet med de andre kraftselskapene, ansvar for samfunnskritisk
infrastruktur.

For & opprettholde drift og utfere ngdvendig vedlikehold i konsernets
kraftproduserende anlegg var det i 2021 iverksatt saerskilte tiltak basert pa
risikovurderinger, iht. «fare var-prinsippet» og i trdd med nasjonale, regionale og lokale
myndighetskrav og faringer. | tillegg til aktivitet som direkte kommer inn under
samfunnskritisk sektor har det veert saerdeles viktig for konsernet a sikre tilstrekkelig
fremdrift i utbyggingsprosjekter vind (Stokkfjellet, Sermarkfjellet og Fraya).

Det er har veert iverksatt en rekke tiltak i 2021 for & redusere smittefare og forberede pa
en eventuell forverring av situasjonen. Hovedfokus var a bidra til & redusere smittefaren
i samfunnet generelt som en del av samfunnsansvaret. Videre har TregnderEnergi et
spesifikt ansvar som arbeidsgiver og oppdragsgiver for a ivareta egne ansatte, innleide
og leverandarer.

Gjennom malinger i regi av Great Place to Work har TrgnderEnergi fatt beste skar blant
ansatte av alle selskaper som deltar i malingen med hensyn til handtering av
koronapandemien. | tillegg har vi giennomfert flere pulsmalinger i lepet av 2021 for &
sikre god informasjon om hvordan ansatte har opplevd situasjonen. Tiltak har veert
iverksatt i trad med de tilbakemeldinger vi har fatt.

Framtidsutsikter

Styret har det siste aret fokusert pa a tilpasse konsernstrukturen i TrenderEnergi til de
nye utfordringer og muligheter den pagaende omstillingen av samfunnet mot et null-
utslippssamfunn gir. Dette har materialisert seg i et forslag om a dele dagens
TregnderEnergi i to deler. Den foreslatte delingen av TrenderEnergi-konsernet i en
vannkraft- og nettdel og i en fornybardel vil bli forelagt eierne for beslutning i selskapets
generalforsamling ultimo juni 2022. Hovedbegrunnelsen for delingen er a sikre
utbytteevnen over tid og samtidig ha betydelig risikokapital tilgjengelig for
videreutvikling av dagens virksomhet og ta del i nye muligheter. For utdypende
gjennomgang av rasjonalet for konserndelingen vises det til avsnittet “strategi” i
arsberetningen.
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Det gamle TrenderEnergi konsernet vil fortsette a eie 81 % av vannkraften og 40 % av
Tensio. Kraftprisen i Midt-Norge har svingt historisk mye de siste arene. Fra rekordlave
priser i 2020 til meget haye priser mye av aret i 2021. Denne utviklingen forventes a
fortsette de nermeste arene. Med den haye utbyggingstakten av ny vindkraft i midtre-
og nordlige deler av bade Norge og Sverige man har sett de siste par arene i
kombinasjon med begrensede utvekslingskapasiteter sgrover, er TrgnderEnergi
forberedt pa perioder med fortsatt lave priser. Dette er bakgrunnen for at
TrenderEnergi har prissikret mer enn 50 % av produksjonen de narmeste arene. Dette
betyr at bidraget fra vannkraftvirksomheten vil gi et godt bidrag til utbyttekapasiteten
framover. | tillegg ventes inntjeningen, og dermed utbyttet fra Tensio, a ligge pa et
stabilt og heyt niva. Styret legger derfor til grunn at malsettingen om minimum 200
millioner kroner i utbytte skal vaere oppnaelig de neermeste arene, selv med relativt lave
kraftpriser.

Det nye fornybarkonsernet vil vaere godt posisjonert for a ta del i de
forretningsmuligheter som oppstar som en direkte fglge av det granne skiftet. Giennom
det planlagte partnerskapet med HitecVision og den kompetanse og erfaring som er
bygd opp i TrenderEnergi over tid, legger styret til grunn at de nye
forretningsinitiativene som er igangsatt de siste arene innenfor vindkraft,
energiforvaltning og elektrifisering pa forbrukssiden, vil viderefgres og gi betydelige
verdieffekt bade for samfunnet og eierne framover i tid. | tillegg vil fornybarkonsernet
ha bade kompetanse og kapasitet til 3 satse pa nye omrader.

Krigen i Ukraina har pavirket alle energimarkeder i Europa, og dermed ogsa det norske
kraftmarkedet. Dette har etter styrets oppfatning bade skapt visse utfordringer og
muligheter for konsernet. Behovet for produksjon av mer fornybar kraft har gkt som
folge av krigen i Ukraina, og sett i lys av dette vil det nye fornybarkonsernet veere godt
posisjonert for a ta sin del av den veksten som vil komme.

Hasten 2021 kom Hgyesterett frem til at utbyggingen av Storheia og Roan vindkraftverk
pa lengre sikt vil medfgre brudd pa FN-konvensjonens bestemmelser om sivile og
politiske rettigheter for reindriftssamene pa Fosen, med mindre det etableres
tilfredsstillende avbatende tiltak. Grunnlaget for konsesjonsvedtaket fra 2013 ma derfor
vurderes pa nytt av Olje- og energidepartementet (OED), som gav konsesjonen. OED har
kommunisert at det ikke gjgres noen «umiddelbare konsesjonsrettslige inngrep overfor
konsesjonaerene pa Fosen fgr det er gjort en ytterligere vurdering av saken.»

Med de operative, kulturelle, strukturelle og strategiske grep konsernet har gjennomfert
de senere ar legger styret til grunn at de gkonomiske resultatene vil veere
konkurransedyktige i forhold til sa mmenlignbare selskaper de naermeste arene.
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Styreansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige rettslige
erstatningsansvar for ren formueskade som sikrede kan padra seg i egenskap av sin
funksjon. Dekningen er en del av konsernforsikringen tegnet av TranderEnergi Kraft AS.
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Fortsatt drift

| henhold til regnskapsloven & 3-3a bekrefter vi at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede, og at regnskapet er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.

Trondheim 27. april 2022
(signert elektronisk)

Odd Inge Mjgen Stale Gjersvold
styreleder konsernsjef
Ingvill Kvernmo Bard Benum Rune Olaisen
Rune Jerpstad Kirsti Welander Terje Eidesmo
Hanne Hgie Grgttum Morten Bostad Hanne Wigum
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Oppfoelging av politiske vedtak i Melhus kommune

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 35/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033
Arkivsaknr 20/135 - 26

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering og ber sekretariatet om & oppdatere oversikten
"Saker for videre oppfelging" etter eventuelle innspill fremkommet i matet.

Vedlegg

Saker for videre oppfelging

Kommunestyret 24.05.2022

Formannskapet 10.05.2022
Administrasjonsutvalget 31.05.2022
Administrasjonsutvalget 23.05.2022

Melhus eldrerad 07.06.2022

Melhus eldrerad 03.05.2022 Tilleggssak
Melhus eldrerad 03.05.2022

Rad for personer med funksjonsnedsettelse 07.06.2022
Utvalg for helse oppvekst og kultur 08.06.2022
Ungdomsradets sakspapirer

Saksopplysninger

I henhold til bestemmelsene om kontroll og tilsyn i kommuneloven skal kontrollutvalget fgre
tilsyn med den kommunale forvaltningen pa kommunestyrets vegne. Videre gar det i forskrift
om kontrollutvalg frem at kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets vedtak i tilknytning til
behandlingen av regnskapet, revisjonsberetningen eller forvaltningsrevisjonsrapporter blir

fulgt opp.

| trad med kontrollutvalgets vedtak i sak 41/2017 Kontrollutvalgets arbeidsform, legger
kontrollutvalgets sekretariat frem kopi av sakslistene fra mgtene i utvalgene som er avholdt
etter utsending av sakspapirer til kontrollutvalget mate 09.05.2022. Kontrollutvalgets
sekretariat tar hgyde for giennomgang av disse sakene i matet.

Kommunestyrets sak 64/17 Friplass kulturskolen, er satt opp som egen sak i dagens mgte i
kontrollutvalget.

Kommunestyrets sak 64/21 Forslag til ny brannordning for kommunene Midtre Gauldal og
Melhus 2021, er lagt inn som ny sak i kontrollutvalgets oppfalgingsliste.

Kontrollutvalget har fordelt oppfalging av utvalgene pa falgende mate:
Kommunestyret: Rune og Eirik

Formannskapet: Gunn Inger og Svein

Administrasjonsutvalget: Heidi

Utvalg for helse, oppvekst og kultur: Arild

Utvalg for teknikk og milja: Kirsti

Melhus Eldrerad: Gunn Inger

Rad for personer med nedsatt funksjonsevne: Gunn Inger

Tidligere saker til oppfalging
| den grad det er skjedd utvikling i sakene som star oppfart pa oppfalgingslisten, som
kontrollutvalgets sekretariat er kjient med, er dette kommentert i tilknytning til saken.
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Saker til oppfglging i perioden

Saker som krever seerskilt oppfalging fra kontrollutvalget er saker av prinsipiell karakter,
saker der radmannen gis seerskilte palegg eller saker som har betydning for kommunens
fremtidige tjenestetilbud, stilling eller omdgmme.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til gjennomgangen av utvalgenes vedtak. Saker som er
satt til seerskilt oppfalging fremgar av vedlegget "Saker for videre oppfelging".
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Saker for videre oppfelging:

Pa bakgrunn av gjennomgang av aktuelle saker i perioden 03.05.2022-02.06.2022, foreslar
kontrollutvalgets sekretariat at felgende saker viderefgres til oppfelging:

Kontrollutvalget i Melhus kommune — saker til oppfelging pr. 02.06.2022:

Sak

Tittel

Kommentar

Til
oppfalging

KS
64/17

Friplass Kulturskolen

1. Melhus kommunestyre innfgrer en ordning med friplass
for elever i Kulturskolen. Friplass i Kulturskolen gis, etter
seknad, for et skoledr om gangen. Inntektsgrensen for
friplass i Kulturskolen settes til 4G for husholdningens
samlede inntekt. Ordningen innarbeides i
betalingsreglementet for Kulturskolen fra 1.1.2018.

2. Friplassordningen i Kulturskolen evalueres i forbindelse
med gkonomi- og handlingsplanen 2019.

Melhus kommunes Tertialrapport 2-2021:

Det er, pr 2. tertial 2021, 2 elever som har friplass i
kulturskolen. Evaluering av ordningen er blitt utsatt.

Orientering
09.06.2022

KS
94/21

Eierskapskontroll
Aksjeselskapet
Lundemo Bruk

1. Kommunestyret tar rapport fra eierskapskontroll av
Aksjeselskapet Lundemo Bruk til orientering.

2.  Kommunestyret ber rddmannen fglge opp anbefalingene
i rapportens pkt. 4.2.

3.  Kommunestyret ber rddmannen gi kontrollutvalget
skriftlig tilbakemelding om hvordan anbefalingene er
fulgt opp innen 20.04.2022.

Kontrollutvalgets mgte 09.05.2022

Jkonomisjefen orienterte og svarte pa spersmal fra
kontrollutvalget. Kontrollutvalget fattet felgende vedtak:
Kontrollutvalget tar rAddmannens tilbakemelding til
orientering.

Kontrollutvalget ber radmannen om en orientering om status
pa tiltakene som er satt i gang, orienteringen gis pa utvalgets
mgte 27. oktober 2022.

Orientering
27.10.2022

KS
95/21

Eierskapskontroll -
Melhus kommunes
eierstyring

1. Kommunestyret tar rapport fra eierskapskontroll av
Melhus kommunes eierstyring til orientering.

2. Kommunestyret ber rddmannen fglge opp anbefalingene
i rapportens pkt. 6.2.

3.  Kommunestyret ber rddmannen gi kontrollutvalget
skriftlig tilbakemelding om hvordan anbefalingene er
fulgt opp innen 20.04.2022.

Kontrollutvalgets mate 09.05.2022

Jkonomisjefen orienterte og svarte pa spersmal fra
kontrollutvalget. Kontrollutvalget fattet felgende vedtak:
Kontrollutvalget tar rAddmannens tilbakemelding til
orientering.

Kontrollutvalget ber radmannen om en orientering om status
pa tiltakene som er satt i gang, orienteringen gis pa utvalgets
mgte 27. oktober 2022.

Orientering
27.10.2022

KS
64/21

Forslag til ny
brannordning for
kommunene Midtre
Gauldal og Melhus
2021

Kontrollutvalgets mgte 09.05.2022

Kontrollutvalget ber om en orientering om styret og
representantskapet i Gauldal Brann og redning har gitt en
tilbakemelding til Melhus kommune pa om selskapet klarer &
fa en fremtidig brann- og redningstjeneste som dekker
utfordringsbildet skissert i ny brannordning. Orienteringen gis
pa kontrollutvalgets mgte 8. september 2022.

Orientering
08.09.2022
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MELHUS
KOMMUNE
Mgteinnkalling

Kommunestyret 24.05.2022

Kommunestyresalen, Melhus radhus 16:00

Frivillighetens ar: O-laga i Melhus

Orienteringer
Trenderenergi v/ Stale Gjersvold
Finansforvaltning v/ Steinar Lille, Grieg investor

Saksliste

PS 35/22 22/1744

Apent Referatsaker
Kommunestyrets mgte 24.5.2022

PS 36/22 22/1281

Apent Strukturendring - TrgnderEnergi

PS 37/22 22/896

Apent Orientering etter forhandlinger med aktgrer langs Kregnesvegen

PS 38/22 22/1140

Apent Godkjenning av ny beliggenhet for Vinmonopolet i Melhus kommune

PS 39/22 22/1446

Apent Kommunestyre- og fylkestingsvalget i 2023 Fastsettelse av valgdag

PS 40/22 22/1583

Apent Kjgp av kommunale boliger - gjennomgangsboliger

PS 41/22 22/1362

Apent Vertskommunesamarbeid mellom Trondheim, Malvik og Melhus. Familie for fgrste
gang.

PS 42/22 22/1401

Apent Tilstandsrapport barneverntjenesten i Melhus og Skaun 2021
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PS 43/22
Apent

PS 44/22

Apent

PS 45/22
Apent

PS 46/22
Apent

FO 4/22
Apent

17/3037

Interkommunal samarbeidsavtale mellom Melhus kommune og Skaun kommune pa
tjenesteomrade barnevern

22/1460

Midlertidig annen lokalisering somatisk avdeling Hglonda helse- og omsorgssenter

22/111

Veivalg for helse og velferd - forslag til dimensjonering og opptrapping

22/1361

Arsregnskap, arsberetning og arsmelding for Melhus kommune i 2021

22/1758

Sp@rsmal til ordfgrer - Oppfalging av kommunens arealplan fra 2015 - Kjelstad
Kommunestyremgte 24.05.2022

Melhus kommune, 16.05.2022

Jorid O. Jagtgyen
mgteleder

Mari Grongstad
mgtesekretaer
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MELHUS
KOMMUNE
Mgteinnkalling

Formannskapet 10.05.2022

Formannskapssalen, Melhus radhus 08:30/10:00

08:30 Befaring jf klagesak 25 og 57. Oppmgte Temmesdalsvegen 1061, Hovin
10:00 Frivillighetens ar med Melhus JFF, Hglonda JFF, Horg JFF og skytterutvalgets leder i Melhus
Orientering om interkommunale idrettsanlegg v Jan Erik

TrgnderEnergi

Saksliste

PS 56/22 22/1637

Apent Referatsaker - Formannskapets mgte 10.05.2022

PS 25/22 21/3551

Apent 247/1- Klage pa delvis avslag pa sgknad om dispensasjon - Oppretting av
matrikkelenhet - grunneiendom Tgmmesdalsvegen 1061

PS 57/22 21/3627

Apent 194/1- Klage pa delvis avslag pa sgknad om dispensasjon - arealoverfgring
Lundamovegen 189

PS 55/22 17/3037

Apent Interkommunal samarbeidsavtale mellom Melhus kommune og Skaun kommune pa
tjenesteomrade barnevern

PS 58/22 20/6200

Apent Detaljregulering fortau Bgverdsen- Eidsdsen- 1.gangsbehandling PlanID 2020009

PS 59/22 22/896

Apent Orientering etter forhandlinger med aktgrer langs Kregnesvegen

PS 60/22 22/1361

Apent Arsregnskap, arsberetning og arsmelding for Melhus kommune i 2021

PS 61/22 22/1362

Apent Vertskommunesamarbeid mellom Trondheim, Malvik og Melhus

PS 62/22 22/1583
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Apent

PS 63/22
Apent

PS 64/22
Apent

PS 65/22
Apent

Kjgp av kommunale boliger - giennomgangsboliger

22/1460

Midlertidig annen lokalisering somatisk avdeling Hglonda helse- og omsorgssenter

22/111

Veivalg for helse og velferd - forslag til dimensjonering og opptrapping

22/1281

Strukturendring - TrgnderEnergi

Melhus kommune, 03.05.2022

Jorid O. Jagtgyen
mgteleder

Mari Grongstad
motesekretaer
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6‘;{3 MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Administrasjonsutvalget 31.05.2022
Melhus radhus, mgterom Anne Vehn Aas inngang C 09:00-12:00
Agenda

e Tariff 2022 — resultat ev. forholdsregler under streiken — dialog (muntlig)
e Hovedavtalen —endringene (muntlig)

o Delegeringsreglementet (sakspapirer vedlagt)

e Ukraina (muntlig)

e Arsrapport (muntlig)

e Skoleutredningen (muntlig)

Saksliste
PS4/22 22/1817
Apent Delegeringsreglement i Melhus kommune

Melhus kommune, 24.05.2022

Stine Estenstad Arve Skjeerve
moteleder personalsjef
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Qt MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Administrasjonsutvalget 23.05.2022
Digitalt mgte, via Teams 15:00 - 16:00
Saksliste

PS3/22 22/111

Apent Veivalg for helse og velferd - forslag til dimensjonering og opptrapping

Melhus kommune, 20.05.2022

Stine Estenstad Arve Skjerve
mgteleder personalsjef
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Qt MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Melhus eldrerad 07.06.2022
Formannskapssalen, Melhus radhus 10:00 - 12:00
Saksliste

PS 12/22 22/1925

Apent Referatsaker Melhus eldrerad 7.6.2022

PS 13/22 22/1857

Apent Ledelsens gjennomgang helse- og velferdsomradet 2022

PS 14/22 22/1814

Apent Hegring - Detaljregulering fortau Bgverasen - Eidsasen

Melhus kommune, 31.05.2022

Steinar Rekstad Mari Grongstad
meteleder metesekretaer
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MELHUS
KOMMUNE
Mgteinnkalling

Melhus eldrerad 03.05.2022

Formannskapssalen, Melhus radhus 10:00 - 12:00

Tilleggssaksliste

PS11/22 22/111

Apent Veivalg for helse og velferd - forslag til dimensjonering og opptrapping

Melhus kommune, 29.04.2022

Steinar Rekstad Mari Grongstad
mgteleder m@tesekretaer
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Qt MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Melhus eldrerad 03.05.2022
Formannskapssalen, Melhus radhus 10:00 - 12:00

Saksliste

PS 8/22 22/1361

Apent Arsregnskap, arsberetning og arsmelding for Melhus kommune i 2021

PS9/22 22/766

Apent Corona og eldre - evaluering og gjenapning

PS 10/22 22/1460

Apent Midlertidig annen lokalisering somatisk avdeling Hglonda helse- og omsorgssenter

Melhus kommune, 28.04.2022

Steinar Rekstad Mari Grongstad
meteleder metesekretaer
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Qt MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Rad for personer med funksjonsnedsettelse 07.06.2022

Formannskapssalen, Melhus radhus 13:30-15:30

Orienteringer

Tilfluktsrom
Saksliste
PS7/22 22/1932
Apent Referatsaker
Rad for personer med nedsatt funksjonsevne 7.6.2022
PS 8/22 22/874
Apent Hgring - NOU 2021:11 "Selvstyrt er velstyrt" BPA
PS9/22 22/1857
Apent Ledelsens gjennomgang helse- og velferdsomradet 2022
PS 10/22 22/1814
Apent Hegring - Detaljregulering fortau Bgverdsen - Eidsasen

Melhus kommune, 31.05.2022

Rune Laugsand Mari Grongstad
meteleder metesekretaer
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Qt MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg for helse, oppvekst og kultur 08.06.2022

Hglonda helse- og omsorgssenter 09:00

Orienteringer
- Ny rammeplan SFO v/ Rigmor Segtnan og Anne Grethe Grue
- Sykefravaer pa Hglonda v/ Albert Verhagen

Saksliste
PS 31/22 22/1952
Apent Referatsaker
Utvalg for helse, oppvekst og kulturs mgte 08.06.2022
PS 32/22 22/1717
Apent Tertialrapport | 2022
PS 33/22 22/1773
Apent Tilstandsrapport- Kvalitetsmelding barnehage Melhus 2021
PS 34/22 22/1745
Apent Tilstandsrapport - vurdering av grunnskolen i Melhus 2021
PS 35/22 22/1816
Apent Tilstandsrapport - Helhetlig skolevurdering - Voksenoppleering for 2021
PS 36/22 22/1857
Apent Ledelsens giennomgang helse- og velferdsomradet 2022
PS 37/22 22/703
Apent Gjennomgang av skole og barnehagebruk
PS 38/22 22/97
Apent Verbalvedtak 6: Skoleutbyggingsprosjektet Gasbakken skole

@konomi- og handlingsplan 2022 - 2025
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PS 39/22
Apent

PS 40/22
Apent
PS 41/22
Apent
PS42/22

Apent

PS 43/22
Apent

PS 44/22
Apent

PS 45/22
Apent

PS 46/22
Apent

PS 47/22
Apent

PS 48/22
Apent

PS 49/22
Apent

22/95

Svar pa verbalvedtak 4: Barnehageutbygging Fla.
@konomi- og handlingsplan 2022 - 2025

22/702

Ekstern vurdering av skole og barnehage - videre arbeid

22/1789

Revidering av betalingssatser for skolefritidsordningen (SFO) - 12 timer gratis SFO for
alle elever pa 1. trinn fra hgsten 2022

22/1861
Lundamo fritidsklubb

22/1856

Sgknad kommunal stgtte - Hovin skytterlag

22/1901
Sgknad kommunal stgtte - Melhus IL Ski

21/4365

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid barn og unge

22/874
Horing - NOU 2021:11 "Selvstyrt er velstyrt" BPA

22/1866

Stabilisering fastlegesituasjon Melhus kommune

22/1238
Skjenkebevilling - Khawgeng Thai AS

22/1817

Delegeringsreglement i Melhus kommune
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Melhus kommune, 01.06.2022

Rita Blokkum Ann Karin Viggen
moteleder motesekretaer
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Fra: Kristin Johnsen <kristin.johnsen@melhus.kommune.no>

Sendt: 24. mai 2022 13:11

Til: Eva J Bekkavik

Kopi: Katrine Lereggen; gunn.inger.lovseth
Emne: SV: Ungdomsradet !

Hei!

Mgtepapirene til Ungdomsradet vil bli publisert straks - det jobbes med saken og det er noen
datatekniske detaljer som ma pa plass. Vi haper pa a fa ordnet dette fgr sommerferien og vil da legge ut
referater for 2022. Fra hgsten skal de komme fortlgpende.

1-;‘:‘ MELHUS
KOMMUME

Kultur og fritid
Kristin Johnsen

SLT-koordinator
Mobil 98670164

www.melhus.kommune.no

Fra: Eva J Bekkavik <Eva.bekkavik@konsek.no <mailto:Eva.bekkavik@konsek.no>>

Sendt: tirsdag 24. mai 2022 11:14

Til: Katrine Lereggen <Katrine.Lereggen@melhus.kommune.no
<mailto:Katrine.Lereggen@melhus.kommune.no>>

Kopi: gunn.inger.lovseth <gunn.inger.lovseth@gmail.com <mailto:gunn.inger.lovseth@gmail.com>>
Emne: Ungdomsradet !

Viktighet: Hgy

Hei @

Jeg ser at mgtedatoene for ungdomsradet er publisert pa Melhus kommune sin hjemmeside,
men ikke sak- og mgtepapirer, hva er grunne til dette ?

Med vennlig hilsen
, Eva.. Bekkavik
I, seniorradgiver

Konsek Trendelag IKS
Konsek 468 51950
T www konsek no
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Referatsaker

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 36/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033, Tl - &17
Arkivsaknr 22/113 -1

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering.

Vedlegg

Habiliteten ma vurderes grundig juridisk

Kan kreve & fa saken behandlet pa neste kommunestyremate

Kommunestyret kan normalt ikke overprgve kommunedirektgrens personalavgjgrelse
Korrupsjon i kommuner kan paga i flere ar

Nytt varamedlem ma velges

Ordfgrer kan be om nytt valgoppgjer

Tverrpolitisk forum - problematisk grasone

Program kontrollutvalgsdagen 29.09.2022

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har fatt falgende dokumenter som referatsaker:

1. Kan et kommunestyremedlem vaere inhabil i saker om tilskuddsordninger eller
reguleringsplaner?

2. Kan kommunestyremedlemmer kreve a fa en ekstra sak inn pa sakslista?

3. Hvis kommunedirektagren avskjediger en ansatt, kan kommunestyret da be om en
begrunnelse?

4. @kokrim mener det er mellom 60-90 prosent sannsynlighet for korrupsjon i kommunal
sektor.

5. Nar farste vara rykker inn som fast medlem i et utvalg, rykker da andre vara opp et hakk?

6. Det er flere vararepresentanter til kommunestyret som har fatt fritak, kommunen mangler
varamedlemmer, hva na?

7. Politikerne har opprettet et tverrpolitisk forum, men uten apenhet og offentlig sakskart.
Har de lov til & ha et slikt forum?

8. FKT og NKRF inviterer til fagsamling for kontrollutvalg pa Thon Hotel Jglster 29.
september 2022.
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Habiliteten ma vurderes grundig juridisk

Kommunal Rapport 23.05.2022, Jan Fridthjof Bernt er professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Kan et kommunestyremedlem veere inhabil i saker om tilskuddsordninger eller
reguleringsplaner?

SP@RSMAL.: | forkant av behandlingen av en sak om retningslinjer og kriterier for en
tilskuddsordning ba et medlem av kommunestyret om at kommunestyret vurderte et
medlems habilitet. Bakgrunnen var at vedkommende driver med neeringsvirksomhet i trad
med tilskuddsordningens formal.

Kommunedirektgren anbefalte da kommunestyret om a erklaere representanten inhabil,
ettersom vedkommende med dette var en part i saken, jf. forvaltningslovens § 6 (1) bokstav
a.

Senere i motet skulle kommunestyret ogsa behandle en omradereguleringsplan. Her ble tre
representanter kjent inhabile med bakgrunn at de drev nzering i det aktuelle omradet.

Slik jeg ser det, var bade representanten (sak 1) og representantene (sak 2) habile til &
behandle sakene. Min mening er at en for vid praktisering av habilitetsinstituttet uthuler
demokratiske prosesser. Hva er din vurdering av de konkrete sakene? Og mer interessant:
Hvordan kan vi etablere systemer som fanger opp og forebygger at en slik praktisering kan
skje?

SVAR: Slik du refererer saken, tyder mye pa at her tok kommunedirektgren feil.

En part er i forvaltningsloven § 2 fgrste avsnitt, bokstav e, definert som «person som en
avgjgrelse retter seg mot eller som saken ellers direkte gjelder» Den ene saken det her var
tale om, gjaldt spgrsmal om behandling av en sak om generelle kriterier for tildeling av statte.
Det er da tale om en forskrift, «et vedtak som gjelder rettigheter eller plikter til et ubestemt
antall eller en ubestemt krets av personer» — (forvaltningsloven § 2 fgrste avsnitt, bokstav c).

Omraderegulering er en type reguleringsplan som «gir mer detaljerte omradevise avklaringer
av arealbruken» (plan- og bygningsloven § 12-2). Dette er da den generelle rammen for en
mer detaljert reguleringsplan og dermed for vurdering av byggetillatelse m.m., og vil dermed
ikke kunne ses som en individuell avgjgrelse hvor enkeltpersoner er parter etter
forvaltningsloven.

Dette betyr ikke at det ikke kan veere grunn til & foreta en vurdering av inhabiliteten til disse
medlemmene, men dette ma da vurderes ut fra bestemmelsen i forvaltningslovens § 6 andre
avsnitt, om inhabilitet hvis «saeregne forhold foreligger som er egnet til & svekke tilliten til
hans upartiskhet»

Hvis utformingen av reglene eller omradeplanen er slik at det er klart at dette i realiteten er
skreddersydd med sikte pa en enkeltperson, vil det kunne bli sett pa som et enkeltvedtak,
men det skal mye til ved et slikt generelt formet vedtak.

Ogsa ellers vil det kunne tenkes situasjoner der vedtaket ganske klart gir en enkelt eller en
avgrenset krets personer slike spesielle fordeler at de ma anses som «szeregne», men det vil
bare vaere aktuelt i helt spesielle situasjoner, typisk fordi vedkommende vil veere eneste
aktuelle stgttemottaker etter kriteriet, eller eier den langt starste delen av eiendommene i
planomradet.
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Det er greit a reise inhabilitetssparsmalet i slike situasjoner, men dette kan man ikke ta pa
strak arm i mogtet. Her ma det foretas en grundig juridisk vurdering av spagrsmalet.

Hvis medlemmer av kommunestyret blir sendt pa gangen pa grunn av inhabilitet, og det viser
seg at det ikke var grunnlag for det, vil vedtak som er truffet uten deres medvirkning, kunne
bli ugyldige fordi kommunestyret ikke hadde lovlig sammensetning.

Uavhengig av jussen kan det selvsagt veere et problem at starre eiere eller
naeringslivsaktagrer deltar ved behandlingen av saker som de har stor gkonomisk interesse
av. Dette bgr man ta hensyn til ved valg av medlemmer til kommunale utvalg.

For kommunestyret er dette ikke mulig, men hvis det oppstar tvil om habilitet, kan
medlemmer som dette gjelder, selv be om a bli fritatt fra a delta ved behandlingen av saken,
se kommuneloven § 11-11.

Slikt fritak gis da av kommunestyret, og kan bare gis hvis medlemmet selv uttrykkelig har
bedt om det.
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Kan kreve a fa saken behandlet pa neste kommunestyremeote
Kommunal Rapport 16.05.2022, Jan Fridthjof Bernt er professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Kan kommunestyremedlemmer kreve & fa en ekstra sak inn pa sakslista?

SP@RSMAL: Under behandlingen av dagsordenen i starten av et mgte i kommunestyret
krevde en tredel av medlemmene at en sak ble satt pa sakslisten, og viste

til kommunelovens § 11-3 (1). Saken omhandlet en bestilling til kommunedirektaren om a
utforme retningslinjer/kriterier for en tilskuddsordning. Kunne de kreve dette?

SVAR: Dette ser litt rart ut.

Sakslisten i innkallingen til kommunestyremeatet er som utgangspunkt og hovedregel
bestemmende for hvilke saker som skal behandles der. Denne er det ordfareren som setter
opp, men i kommuneloven § 11-3 fgrste avsnitt, har vi en bestemmelse om at «En sak skal
settes pa sakslisten hvis minst en 1/3 av organets medlemmer krever det».

Denne regelen gjelder imidlertid sparsmalet om hva som skal tas med pa saklisten i
innkallingen til neste mate, ikke endringer i sakslisten under mgtet.

Hvis noen etter at matet er satt, ansker at en sak som ikke er satt opp i innkallingen, skal tas
under behandling i dette mgtet, ma dette vedtas med alminnelig flertall der. Og det kan ikke
treffes realitetsvedtak i denne saken i dette metet hvis ordfgreren eller en tredel av
medlemmene motsetter seg det.

Det er ikke helt klart om forslaget du her refererer skal anses som et slikt realitetsvedtak,
eller om det bare et palegg om at det skal legges fram en sak for kommunestyret om dette.

Men for at forslaget overhodet skal kunne tas til behandling, ma det treffes vedtak i mgtet om
a sette det pa saklisten. Hvis ikke det er gjort, er dette vedtaket ikke et formelt bindende
palegg til kommunedirektgren, men det er ikke et reelt problem hvis det er pa det rene at
kommunestyret slutter seg til forslaget.

Ordfgreren kan uansett be kommunedirektgren om a sette i gang arbeid med forslag til slike
retningslinjer og legge dette fram som sak i neste kommunestyremgte.
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Kommunestyret kan normalt ikke overprgve kommunedirektarens

personalavgjorelse
Kommunal Rapport 02.05.2022, Jan Fridthjof Bernt er professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Hvis kommunedirektgren avskjediger en ansatt, kan kommunestyret da be om en
begrunnelse?

SP@RSMAL: Mitt sparsmal gjelder informasjonsplikt ved oppsigelse. Etter kommunelovens
§ 13 har kommunedirektaren det Izpende personalansvaret for den enkelte, inkludert
avskjed og andre tjenstlige reaksjoner.

Nar en medarbeider avskjediges eller ma slutte av ulike arsaker; hvilken informasjonsplikt
har da kommunedirektaren overfor kommunestyret?

Kan kommunestyret kreve a fa innsikt i begrunnelsen for oppsigelsen?

SVAR: Bestemmelsen i § 13—1 siste avsnitt var ny i kommuneloven 2018. Etter
kommuneloven 1992 13 ansvaret for & treffe avgjgrelser personalsaker, som i alle andre
saker, i utgangspunktet til kommunestyret, men kunne etter § 24 nr. 1 i denne loven
delegeres til andre folkevalgte organer eller administrasjonssjefen — altsa i dag
kommunaldirektaren.

Bestemmelsen i dagens § 13—1 innebaerer at kommunedirektagren na har «lgpende
personalansvar» i kraft av sin stilling. Dette omfatter blant annet «ansettelse, oppsigelse,
suspensjon, avskjed og andre tjenstlige reaksjoner».

Dette betyr imidlertid ikke at kommunaldirektgren har en selvstendig og uavhengig
avgjarelsesmyndighet pa dette omradet. § 13—1 er ikke noe unntak fra den generelle regelen
i § 5-3 farste avsnitt om at «kKommunestyret er det gverste organet i kommunen», men en
regel om «lovfestet delegering» — at kommunedirektgren skal saksbehandle og avgjere slike
saker i forste instans.

Kommunedirektgren ma utfgre sine oppgaver her som pa andre omrader «innenfor «de
budsjettvedtakene og overordnede arbeidsgiverpolitiske vedtak kommunestyret ... matte
fatte»- (Prop 46 L 2017-2018, merknader til bestemmelsen).

Bestemmelsen ma likevel forstas slik at kommunestyret som alminnelig utgangspunkt ikke vil
kunne ga inn i slike enkeltsaker og overprgve kommunedirektarens avgjerelse.
Kommunestyret, formannskapet eller saerskilt klagenemnd vil kunne foreta full overprgving
av kommunedirektarens avgjerelse ved forvaltningsklage etter forvaltningsloven § 28 andre
avsnitt, fgrste setning, men kan ikke ta opp en slik sak til behandling annet enn i klagesak.

Kommunestyret har imidlertid etter kommunelovens § 22—1 farste avsnitt ogsa et generelt
ansvar «for & kontrollere kommunens ... virksomhet». Det kan som alminnelig regel (tredje
avsnitt) «xomgjgre vedtak som er truffet av ... administrasjonen» hvis denne «selv kunne
omgjort vedtaket». Dette siste ma antakelig forstds med den begrensning at det falger av §
13-1 siste avsnitt at kommunestyret ikke selv kan treffe nytt vedtak i sak om «lgpende
personalansvar», hvis ikke det ved kontroll med vedtaket viser at det knytter seg slike feil til
dette at det ma anses som ugyldig,

| dette ligger da etter alt & desmme svaret pa spagrsmalet ovenfor. | og med at kommunestyret
har et slikt kontrollansvar, ma det ogsa kunne kreve a bli forelagt begrunnelse og andre
saksdokumenter i slike saker for & kunne utgve denne funksjonen. Men hensynet til ryddig
saksbehandling, og herunder behovet for & skjerme fortrolig informasjon, tilsier at man
normalt farst bar be kontrollutvalget om & se pa saken, far den eventuelt tas opp til
behandling av kommunestyret.
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Korrupsjon i kommuner kan paga i flere ar
Kommunal Rapport 04.05.2022

@kokrim mener det er mellom 60-90 prosent sannsynlighet for korrupsjon i kommunal
sektor. Jkokrim-sjef Pal Lagnseth anser korrupsjonsfaren seerlig til stede der privat og
offentlig sektor mgtes, som i offentlige anbudskonkurranser.

Korrupsjonsrisikoen er stgrst i forbindelse med anbudsrunder og tildeling av tillatelser.

Det kommer fram i @kokrims trusselvurdering 2022.

Ifalge @kokrim er korrupsjon er krevende a avdekke fordi det foregar i det skjulte.

«Selv om avdekket korrupsjonsomfang i kommunal sektor er lite, viser etterforskning at det
er sannsynlig at det foregar og at slik kriminalitet kan paga uoppdaget i flere ar», star det i
trusselvurderingen.

Tette forbindelser

@Jkokrim peker pa at norske kommuner preges av tette forbindelser, hvor de ansattes
gkonomiske interesser og private relasjoner kan fare til interessekonflikter,
habilitetsproblematikk eller i verste fall korrupsjon.

«Korrupsjon i kommuner oppstar ofte i forbindelse med reguleringsprosesser av eiendommer
og landbruks-, natur- og friluftsomrader under utbygging. De involverte partene har som
oftest en gjensidig interesse av at det kriminelle forholdet ikke kommer framy, skriver
@kokrim.

Det vises samtidig til at det de senere arene har blitt etterforsket flere korrupsjonssaker pa
administrativt niva i kommunale etater, blant annet i tilknytning til offentlige anskaffelser.

@kokrim mener det er grunn til a forvente korrupsjon i kommunal sektor, og vurderer
sannsynligheten til & veere mellom 60-90 prosent.
— Alvorlige konsekvenser

Dette star i motsetning til hva ordferere og kommunale ledere mener sannsynligheten er. | en
undersakelse Ipsos har gjort pa oppdrag fra KS, svarer ni av ti ordfgrere og kommunale
ledere at korrupsjon er et lite problem i kommunesektoren.

Ogsa en kartleqqging gjort av Transparency International i fjor viser at nordmenn flest har
gjennomgaende stor tillit til offentlige institusjoner og opplever korrupsjon som lite utbredt i
Norge.

Bade antikorrupsjonsorganisasjonen og @kokrim mener at blind tillit og overdreven tro pa at
korrupsjon skjer andre steder enn i Norge, utgjar en korrupsjonsrisiko i seg selv.

«Korrupsjon i kommunal sektor kan fa alvorlige konsekvenser for bade natur, naeringsliv og
befolkningens tillit til offentlig sektor», fastslar @kokrim i trusselvurderingen.

Sjef for Dkokrim Pal K. Lgnseth haper trusselvurderingen vil vaere nyttig for norsk
offentlighet.

— Vi haper enkeltpersoner og organisasjoner leser rapporten for & bruke den i sitt
risikoreduserende arbeid mot gkonomisk kriminalitet og miljgkriminalitet, sier Lanseth.
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Nytt varamedlem ma velges

Kommunal Rapport 30.05.2022, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Nar farste vara rykker inn, rykker da andre vara opp?
SP@RSMAL: Kommunestyret fritar etter sgknad et fast medlem av et utvalg for vervet der,

og velger inn et nytt medlem etter forslag fra gruppen som sto bak listen hun ble valgt inn fra,
slik det er fastsatt i kommuneloven § 7-10 fjerde avsnitt, forste setning, jf. siste avsnitt.

Det nye medlemmet som velges, er fgrste varamedlem pa den samme listen. Skal det da
velges nytt fgrste varamedlem, eller rykker andre varamedlem og de andre pa
varamedlemslisten opp et hakk?

SVAR: Etter min oppfatning ma det riktige ogsa her vaere a fglge den samme regel som vi
finner i bestemmelsens fierde avsnitt om situasjonen der et medlem eller varamedlem «trer
endelig ut» fra sitt verv.

Nar et varamedlem na velges inn som fullt medlem av utvalget, betyr det at hun trer ut med
endelig virkning av vervet som varamedlem, og nytt varamedlem ma velges etter reglene i
denne bestemmelsen. Og i siste avsnitt andre setning er det fastsatt at ved nyvalg av
medlem eller varamedlem i en slik situasjon, «rykker det nye medlemmet eller
varamedlemmet inn pa den ledige plasseny, altsa her farsteplassen pa varamedlemslisten.
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Ordferer kan be om nytt valgoppgjor

Kommunal Rapport 25.04.2022, Jan Fridthjof Bernt er professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Vi mangler varamedlemmer, hva gjer vi na?

SP@RSMAL: Det er flere vararepresentanter til kommunestyret som har fatt fritak, og na
lurer vi pa hva vi skal gjgre. Kommunelovens § 7 -10 om opprykk, nyvalg og suppleringsvalg
gir oss ikke noe klart svar pa valg av vararepresentanter til kommunestyret.

Er det da valglovens bestemmelser som gjgres gjeldende, og hva skjer om et parti ikke har
nok personer til & dekke behovet for vararepresentanter?

SVAR: Utgangspunktet er her bestemmelsen i kommuneloven § 7-10 tredje avsnitt, om at
hvis medlemmer av kommunestyret trer endelig ut, skal varamedlemmer fra samme liste tre
inn i deres sted i den nummerordenen de er valgt. Dette er da listen over varamedlemmer
som ikke har mistet valgbarhet eller blitt fritatt etter valget.

Nar varamedlemmer mister valgbarhet eller blir fritatt, rykker de som star lengre ned pa listen
opp, og trer inn som fulle medlemmer hvis det er blir «deres tur».

Hvis det ikke er tilstrekkelig mange varamedlemmer pa en liste til a fylle de plassene denne
har i kommunestyret, kan ordfgreren etter valgloven § 14—2 be valgstyret om & foreta et nytt
valgoppgj@r pa grunnlag stemmegivningen ved kommunevalget.

Dette skal alltid gjares hvis en representantplass blir stdende ubesatt, og ogsa nar
ordfareren «finner dette ngdvendig» fordi en vararepresentantplass blir ledig, med andre ord
for at na blir det for fa vararepresentanter.

Hvis dette ikke lar seg gjare fordi det ikke er tilstrekkelig mange kandidater pa den listen slik

den ble levert inn ved valget, kan den aktuelle gruppen selv utpeke den som skal rykke inn
pa den ledige vararepresentantplassen.
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Tverrpolitisk forum - problematisk grasone

Kommunal Rapport 09.05.2022, Jan Fridthjof Bernt er professor emeritus ved Universitetet i
Bergen.

Politikerne har opprettet et tverrpolitisk forum, men uten apenhet og offentlig sakskart. Har
de lov til & ha et slikt forum?

SP@RSMAL: En kommune i mitt omrade har store gkonomiske utfordringer. Politikerne er
ofte uenige, og siste kommunestyremgate endte med krangel.

Na har noen politikere etablert et uformelt forum. Jeg far opplyst at gruppeleder og et
medlem av kommunestyret til fra de enkelte grupperingene, samt ordfgrer og varaordfgrer og
de fire uavhengige representantene i kommunestyret skal mates for & diskutere hvordan
kommunens utfordringer kan lgses.

Dette er vel ikke i trdd med hvordan politikken skal drives? Heller ikke apenhet og offentlig
sakskart. Hva bar politikerne gjere?

SVAR: Vi beveger oss her inn i en problematisk grasone mellom politiske prosesser og
kommunal saksbehandling.

Det er ikke forbudt for folkevalgte & mgtes for a diskutere og koordinere sine standpunkter i
saker som skal behandles i kommunale organer, i partigrupper eller unntaksvis i fellesmgte
for samarbeidende partier, men dette ma ikke fa karakter av «parallell saksbehandling» ved
at det etableres seerskilte fora der utvalgte folkevalgte mates for a legge lapet for
behandlingen av vanskelige saker.

Sivilombudet har i flere uttalelser rettet kritikk mot slike uformelle konstruksjoner. Et
hovedsynspunkt er at all kommunal saksbehandling — ikke bare realitetsvedtakene — skal
skje innenfor kommunelovens rammer, i organer som er opprettet etter reglene i denne, og
ved saksbehandling som felger reglene her.

Dette er na innskjerpet i lovens § 5-1, der det fastslas at «Folkevalgte organer skal opprettes
etter bestemmelsene i denne loven eller etter bestemmelser om slike organer i andre lover.»

Na kan ingen forby folkevalgte & mates for & snakke med hverandre utenfor mgtene i de
kommunale organene, men da ma det vaere helt tydelig at det som skjer her, er politiske
samtaler, ikke saksutredning eller reelle beslutningsprosesser. Og verken den kommunale
ledelsen eller tilsatte ma ha noen rolle som tilretteleggere av matet eller deltakere i dette.
Verken kommunedirektgren eller noen av hennes underordnede kan veere med her, heller
ikke om formalet bare er & orientere om saksforhold eller gkonomiske rammebetingelser. All
slik kommunikasjon med de folkevalgte ma skje med kommunestyret eller annet folkevalgt
organ, og ikke med en slik «privat» gruppe.

Ordfgrer kan heller ikke sta som initiativtaker til eller leder for slike samlinger. Hun vil verken
kunne kalle sammen eller delta i en slik «<samtalegruppe» som ikke er etablert etter reglene i
kommuneloven om utvalg.

Kommunale utvalg skal som hovedregel etableres ved vedtak og valg av kommunestyret.
Men ordfgreren kan etter kommuneloven § 6—1 (fierde avsnitt, bokstav c) «opprette utvalg
som skal forberede saker som ikke har prinsipiell betydning». Dette gir ordfgrer en
forholdsvis vid ramme for & etablere en type «bakkanal» for politiske overveielser, men et
slikt utvalg ma veere formelt oppnevnt, og det anses som et «folkevalgt organ» etter reglene
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om innkalling, &pne mater og saksbehandling i lovens kapittel 11. Se § 11—1 der det fastslas
at bestemmelsene i dette kapitlet «gjelder for kommunale og fylkeskommunale folkevalgte
organer og andre kommunale organer hvis ikke annet er bestemt i lov».

Jeg vil ut fra dette mene at den bruk av «samtalegrupper» du her beskriver, er ulovlig, og at
Statsforvalteren begr patale dette.
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I & 1 Forum for ..'.'"5::.:. . .—kontro//ogrevisjon
. kontroll og tilsyn ;i n( r i kommunene

Kontrollutvalsdagen

Skei 29. september 2022

Til

e Kontrollutvalsmedlemar og varamedlemar
e Kontrollutvalssekretariat

e Revisjonstilsette

e Kommunetilsette og folkevalde

FKT og NKRF inviterer til fagsamling for kontrollutval pa Thon Hotel Jglster den 29. september 2022.
Kostnad

Samlinga kostar kr 1 600 pr deltakar.

Pamelding

Pamelding seinast 23.6.22 pa FKT sine nettsider.

Program

9.00-9.30 Frammgte, registrering, litt mat, kaffi og te
9.30-9.45 Opning og informasjon

9.45-10.30 Kommunedirektgren sin internkontroll ved Steffen Ben Jonstad (controller i
Sunnfjord kommune)

10.30-10.45 Pause

10.45-11.45 Henvendingar til kontrollutvalet ved Anne Karin Femanger Pettersen
(generalsekretaer i FKT)

11.45-12.45 Lunsj

12.45-13.30 Litt om revisjon ved Vestland Revisjon
13.30-13.45 Pause

14.15-15.30 Innspurten i valperioden ved 2 utvalsleiarar

Diskusjon i grupper med hgve til kaffi og te

177



Eventuelt

Behandles i utvalg
Kontrollutvalget i Melhus kommune

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033, Tl - &17
Arkivsaknr 22/113 -2

Mgatedato
09.06.2022

Saknr
37/22

Forslag til vedtak

Saken legges frem uten forslag til vedtak.
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Godkjenning av protokoll fra dagens mgte

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 09.06.2022 38/22

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE - 033, Tl - &17
Arkivsaknr 22/113 -3

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens mgte i kontrollutvalget, 09.06.2022, godkjennes.
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                 2022-04-27T12:41:00.581+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mEyLInFeK8+UkkRkn0eU/nNJk+Mrj1s2Ik+gBc+6BaU=

 
 
 vDuUTqLeeXXf7ULRUCa1+jAC3zs05omMFLl9rYf2iyc=


 
xVaiHhl2RMESj9GfL+kMDouqHUEAepUbjR24NcYL6F+RkymlhsHtz5cvcXtXYCahxX7pkrD+Q/ZZ
9FE54r9Tz6rD6kk8GtgQL9SGNMSGa8bcHpSvSzRDJknMUsf8e7KV9PAzYtgXKgFoL9JuDI7rKulb
27Sq9eKSyYzE+i3Ch2S4CUQhpc3TCSht+B3b1rzwznaiXMSJHRAy+fTh9Wzdd0269VwctZNh8wsi
QUWhS8/tmHIbR6q58EYwSfzVD/7nMMTxPROrBM3aW5AyZM7YtW8qqn+qYxpoG4Ayt09aY+VVELAt
2ysifZTpOmGgYbEcLDBOTX0xbd5Y6gz+fvh+Og==

 
 
 =



     2022-04-27T12:41:00.876+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Mjøen, Odd Inge
             9578-5997-4-251244
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:41:14.306+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:40:37.429+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.16.211.27
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36 Edg/100.0.1185.50
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:40:38.945+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:40:44.517+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:41:14.306+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4Ubw/YGvN9HnWRFA2xd5Wr+YUtODg7/NYjq5eMyYC5Y=

 
 
 6182oayyaOK7qEj2Ccsqh8IZSOOdjkjR8pCMb1rH6Gs=


 
yUUed+hJ2rTv+dZ+GiJhlju+9rkNbrrSNSHsRaAzGiYR/1zlG/iA3sdQ0WaJTtblbBzgYKRC6Ja3
HmWX2pxuOQPnJsXzhkiK03NTkBnH7F4mh3XB2065WelMTacjRcK2yNushHPbknLuVKt+fStJLkB8
8lL654VsKw/JGW/U6tMy/U5KS5JrfNc7u0V7M5Vfpv8taD8kmnXWVeneVdhqucjbiAVShaA1MmyG
0878kCSAV3bbkk4pL1IiTb5MarmRsdRguQVvR3Fl7DBIZ8qUXvolROht7t9lYFw+yVkwB+MUwSM4
FNgNi9C09nPk3d5rE4BoxMGxrbCv8C/BDCDocg==

 
 
 =



     2022-04-27T12:41:14.603+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Olaisen, Rune
             9578-5997-4-51830
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T14:03:03.454+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T14:01:51.004+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.16.211.27
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T14:01:51.452+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T14:01:57.482+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T14:03:03.455+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kOgrym1OKH/jCZb1DHJ3nGXpC4Q7DWL/zWu9Tc9iY0M=

 
 
 8cGOS9Ch64o1tHNqmuZAAQdmWNjtjefnnKd80dfNB9E=


 
UX5N9gIT7YrP3RkA3WTT0DmMX9Wrbbl+4ji5hNpb7rC77a7Hmf7B8YHroUjZKo3H2qmt7k89UvN/
jVo4wUVvAgX+3gc6Z3q+nLM9WI0wAYzv+Yb29TEhQoW5QqixpouXygqJbiLL8FH8z54oKqfNTR5P
zT2wsZKULyNEhSwoYdgvTW5CAtaWVZnn1bKBeOWeStK3aBv8H7QpX8CYK8eyP4fK9itvdW1SRxal
0uTqcfFUV3GGKNH5naJfwnTtOOpfCvao1RP+4wkITFBKadxypAOrVrEfsSyhBU42slISN3EasQ5M
GbVNGHcFe0x/vsknnfYc9I1CdW8BuNN/HEXzbA==

 
 
 =



     2022-04-27T14:03:03.752+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bostad, Morten
             9578-5992-4-2472466
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:41:22.608+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:40:57.029+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.18.54.181
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:40:57.723+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:41:00.663+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:41:22.608+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 pDji9Hp5zbtGcPpP6kfnlCRwOBPpfW2XgJI+gqajoFs=

 
 
 +916aX4PyU0LbcxH6AIr/qRW6jOOYqFO9IqSSh+faAI=


 
0qc54ZCl19igDXRKXuR42L065pd++QIqFrCNEDIJfzKM1/bhZlVV8xXyT2E1s5pFDY7MQOJjV4PG
NtdQnlAyX0qFwZYNM0tBPr3bxF3OwhiQPXLPl3gFbacFIDLuGyOmKCTpaNJnO7GiaH1zdi74aCIH
vAZ3pm9/8EFCDaQlQtFjBZWmBweyW58D8/thvYGYOqH6tkhiiNG4qu9Y7G+dDegOGeB5VZD6VmKa
DdZv83N2nuR4VbWBa2LBkfvKrdxXM5Sp96nR9QE/AWlUIhfgI+UddsF7DSn4gEeEwV9BH4rNVLei
b6/REwup/2GSNbeULF9VD9SxyUIJwbwyd3okDA==

 
 
 =



     2022-04-27T12:41:22.897+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Welander, Kirsti J.
             9578-5995-4-2343862
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:42:00.163+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:41:23.583+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.65.218
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36 Edg/100.0.1185.50
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:41:24.561+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:41:27.614+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:42:00.164+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 T4KhH5EH8DZ7LaNeB8svpRNKHbMvKZVUK3dVEnXf2/s=

 
 
 eR35vpJAfc/Ben588sICwHu7f8rgdbiO2ieaDtRTZ7c=


 
FNbWG4a4qvXq3Qg5XlCM+8rFzInpatrIPXv5xjSXGq/7dWm/iznI5ZxcoRVFLahkKQnNVqLo2og4
z4EAlwLmKws5nqCPGbLHs1jDE0gm20UKv2MM+AZ27tOfj9idhFgzfPxhRtZqnl06uzYWEsqeEf/m
zqE8eLfJ2Gt96ub6AxH3eiZQBYvYZXj39gWGV3RS38kyqc2evZHAJOJpR40Ih7DHbGojD+tPN3bR
yDqe+G0pAvedz8TDkPtupySa9tBF32IVbbCrRhSds5AxwS0ylOLetNU9lssFq4u2JOKT9cdl71QH
Ky1vPxz1/lAPNk15RtTHazyJh1v1ctIVHG5ojA==

 
 
 =



     2022-04-27T12:42:00.552+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Benum, Bård
             9578-5994-4-698050
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:42:55.007+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:42:18.021+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.75.133
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.60 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:42:19.151+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:42:22.684+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:42:55.007+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 3bT0ySevHfcQlk7XA5wTdPS2K86eUyiaxCzp3z972xs=

 
 
 gd3JbAB1Xf5oR0pSJ1TIGybqi2gB6qK7wTABhd/RBSg=


 
PFirUsijOBBxuf2Cyqp75ckFXuAShZBVpUdiQbqv1sVdN6rcQnSMRtRNPPm+4MBeJkCtO0jpYkz9
VyUo9GkBnhv55GQCJVTgLcIL9j32KV23nRSAZPDgSi6iDy/rGmfKVd9FPiUL8wwZpC1O1zSPx5XK
cPuI6I5bet8a2KmGvU7UbJH8Vb4Rzb9KTIJdyLkePJYygpC/U0apvU7RLKUfbsAOCgM2DfAd7o5N
yDhCY7/lsgpIvAS2wXLygQ7FSmD0oC9ksSDCZBpE8hd6XvYJ7kVDU1c53evAdsqzwpafXrwBMFTu
WnAtYbSb12NzCp6GbhxzDbWun3seOPVqy8o4rg==

 
 
 =



     2022-04-27T12:42:55.321+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Gjersvold, Ståle
             9578-5994-4-480931
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:46:28.203+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:45:08.608+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.16.211.27
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:45:09.074+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:45:12.000+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:46:28.204+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 US81m+lULPc0E8BuGfX7bKZ7SBi9YodSOy5XCzCWGuI=

 
 
 mRksreO3BVj6j4gMwht7tiw/snxsoGDm4XiDP7rMAHI=


 
mtzKe6aOw8FqWpBNemgQ7AARPeN0oM77pLFlvVdiyA1kg0R/Ft0jBWDvL0RVeOXoOt+INs8F+nOO
xkCVfHq7AILuqXrolMx/N0foP0h+nA/Jqm4ZnpTRPrvwJmacnlpjsSqW2S9eT6jvhjbfiGoUmoyB
c+wXWPJjR+v1A3KqbR1O+XcvF+QQhDC1ZtnUH5YMzC0dmiN1RKdQwlGuRvhY8a3iV1DIcKd4rV2t
qEQCxB5Doo4qtr3m4l+xZomCMeG8j6vpdUkzQIat6L2AbIk49H12+R5eNZyqVBId5yaF94yvKHN7
cI7e5KmgT+OvAm3PWCSdGbky7DYwGp37qRuacg==

 
 
 =



     2022-04-27T12:46:28.554+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Grøttum, Hanne Høie
             9578-5999-4-3268013
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:58:07.997+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:57:38.235+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.16.211.27
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:57:38.991+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:57:41.248+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:58:07.997+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 y3J4hT2HjdxpX+e5ErZzqSfL+rH8FMfmhQgfCQNFcfM=

 
 
 BjZfmvXRaOmEAXKZ+PNzMEsvtsMLB+NcGV3bas/eB2A=


 
xPD4xmX64V9oVrijc37LN4YyvkbZFpVCzMyQI3KQhjSTB7rDdEymrPvTN9GwyNCug5DE9CpgAu3N
m38pxrRrynOMKfVje9PvEAPHXkamnmc1I+m49S07zT51MEEKcdpdVNKpcDC8OckgFLyKL3Xoe1x/
7X/LE1cknLtqiprTzNuCSzmx/v0QWVFx3n/Z7mcEJSHNiokv95rvFmkUcnxx0MhcJgp0dh8roim6
vl6GmZZNoJa583r70jLFvWQwCLNSjEF730Xd/YpS990BH9qaW5mFNjn8DyACQzZsCFkl0NkS/r6k
A5bWxWbr+SlY2EiGz7V9qxPGf/8qeWOytFx82Q==

 
 
 =



     2022-04-27T12:58:08.256+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Eidesmo, Terje
             9578-5994-4-712470
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T12:58:18.420+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T12:57:47.102+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.73.230
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T12:57:48.339+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T12:57:50.608+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T12:58:18.420+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 69pCOJIEsdDbh0OFVPDm2bMwHuEBqgfWZpqP1hz52go=

 
 
 cchGx7lseAp7B3u0vxkB5RioRHJ6lg9PzY4Zrypk/Jk=


 
YnolOJiKx7/H/5Sejoh6vxmawVZyj1N3A/99sqdlDpDp97YkPtGm4FxshCUzeGWUy3ntQRSPZCDr
h5iFPs0i2l+DXxANeIXLePnwAuNbgTPTmCIbeVgr7w6HJFoJd7mWgVpBow57jBsZo4wjAmGmS6TT
qTeSYrQxEYIzkJB/x5T2V9Vu/GYx7X2ysLvbcN43yaIvsd53wtUnjDHfgo66Ol0GjiPRlsAC+7yz
LfJ+babWkrUp7M6JG0FSACspOqbEYYu+W9wFvtLq+jowcE8Iz49xWjAeuI7Gp/gIVphfN1D7ZYMg
+IcNMPmma+6Sb82RpMUExv7yoAExM9GutDub2A==

 
 
 =



     2022-04-27T12:58:18.769+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Wigum, Hanne
             9578-5994-4-1940614
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T13:12:10.332+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T13:11:25.106+02:00
                 started-signature-session
                 
                     143.97.2.35
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36 Edg/100.0.1185.44
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T13:11:26.164+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T13:11:29.593+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T13:12:10.333+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 b2FyWK/U8/Hmb3BeTgWXokwP1v/phdKunZ/s1UMabK8=

 
 
 04te4REBPm6pi1sd+LNkkJ1R/iKdDMsqSX610C9+fWc=


 
rrJaTsiywxp/ITB6dhbYLAa8WXjwU+SpYmTKW5WdU5oXUC8VNFoZ6e2gpe2yHZaoHxPmtSY47LYW
Ldh9MZRuq/IRAzW7cl5FuAi5AHH+WNOye4RwNPpwTeTNUXXKd7NFtDrA8iGCxOKiPY3tW2ZQazMK
nm+zQPw5x5OCAZzEs+KfDDTakaVaYqsxvU8eOrlmL9ay8R1mM8Yzf+iuRzfen3JIozwgo+Q47azY
5wGSzp6aQKM5AYMEgeq9ei11ZLjRXCbMveZZ+/ATX/UIA0AUXmYm1ATNdCzcnvu9KeqnC2J/22+f
FovK4J83F8nLi8MUugj2HUBj3C5CZeIoB5UeHQ==

 
 
 =



     2022-04-27T13:12:10.609+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Kvernmo, Ingvill
             9578-5995-4-399428
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
             AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T13:41:00.105+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             00E0EE93B2FD444680DB32B8414F1FD4
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T13:39:58.893+02:00
                 started-signature-session
                 
                     82.194.196.21
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T13:39:59.671+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport 2021 for TrønderEnergi.pdf
                     AYdjCYiUmeJrBjbzCLF5JaECo+OKIPUxemvHYNZHHys=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T13:40:03.743+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T13:41:00.105+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 klkojIB0mmkscUM+t2MhXnP8TW9bMaSamfx+O35qDPU=

 
 
 C0PajQ2gWbGB+f3Pqmwof+UosUGAb1KjU88IGXfHuEA=


 
ynOvn5oDTv4bkt06KwsL36iNO1AtfOoBlFvGVpIyiBiT1d0GKnGnYfaWpcX3PwQz2YyfDpdNnjQU
cyhFFWqpbUDy+Mh+W1BpLCFfThmyHHPVXSQwfuLAeyHfEqJSwBw96rgNXipHG3fmrhH07qMU6JRs
4ehY2wRbAV8ckZ9S9/e4arbDifZ70C1lcmWN8T9L3/A1/OEAv12/mWPiEPZS5M2+O23iEhWYzmCg
TZALqSlCyfBgxw1meEN69IJSvjRwJ2oHAI3bgpEhjfDbiK72NVn0pIXmlOp9D4kbeL6cf58m9fjU
TaQqqWUpx9ziHrE7DSQ1GQrCMWof910vk1pmBw==

 
 
 =



     2022-04-27T13:41:00.528+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Smørdal, Kjetil
             9578-5995-4-95905
             20057529785
             NO
             PID
        
         
             application/pdf
             Revisjonsberetning
             ffp6wN1RmvOr7V+j+1KmAxG7Yd1akYRaphkmSP0cRCc=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-04-27T15:58:07.025+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått dokumentet 'Revisjonsberetning' og signerer det herved.
        
    
     
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             brevio.no
        
         
             
             
             
        
    
     
         
             
                 2022-04-27T15:57:27.582+02:00
                 started-signature-session
                 
                     34.99.46.89
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-04-27T15:57:28.575+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Revisjonsberetning
                     ffp6wN1RmvOr7V+j+1KmAxG7Yd1akYRaphkmSP0cRCc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-04-27T15:57:31.421+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-04-27T15:58:07.025+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 rfK43bUciDEHVKx6/8pNBqxZUWzq4Nux4f6YO6+FUbo=

 
 
 ZmCLS2NGYep77OwZFIXSq+ZYbMHQdpBocK4l3dFkwIk=


 
JkOrkSwi4SBoueYtB5yLPyUNFe1OOsYhzOZUlpQltyuxwE2lgSeiPV6aodj36OG6KVSUjoeTpsgl
Ei/ImwbVOk3Cjh4QxcxOdierc3svMoCplmf6ueD6Gp2SfDlE/hQkvZ+/L/kj7IxOPUDLAzh2t9H0
755wVt4wYBNFB+n0N//cW0FhIdE95UKZ/R6iolrv2ROeNyqprBXrA33fF5CYg7v0IYHG92ZQyipQ
U5QZuhHOyrXxzZj7eqIipart2YFTF4cEuK8zCVJOK2G48XmQbqVlxcybvz9G858bWE+aB7MCc4Zm
v6rnZ/CzVgLay5xH/H8B9vUCTW6dI2GLkfelGg==

 
 
 =



     2022-04-27T15:58:07.326+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w