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Vedtektsfestede formal for 2021:

KulturCompagniet Indre Fosen KF skal:

stimulere til kulturell vekst i kommunen og ha en koordinerende rolle i utvikling av
kultur- og kulturbasert nzering i kommunen.

sarge for godt samarbeid mellom skole, kulturskole, det profesjonelle og frivillige
kulturlivet samt nzeringslivet.

bidra til gkt bevissthet rundt matkultur og folkehelse i kommunen.

Etiske retningslinjer i foretaket

Ansatte i KulturCompagniet Indre Fosen KF skal — i likhet med ansatte i Indre Fosen
kommune - arbeide for fellesskapets beste i tréd med lover, regler, kommunens
verdigrunnlag og politiske vedtak. Vi opptrer pé en mate som gir tillit i befolkningen
og som ikke skader kommunens omdgmme. Vi er redelige, arlige og dpne i enhver
sammenheng. Vér atferd og holdninger danner grunnlaget for innbyggernes tillit til
foretaket.

Likestillings- og diskrimineringsloven §26

Ansatte i KulturCompagniet Indre Fosen KF skal — i likhet med ansatte i Indre Fosen
kommune - behandle brukere, kolleger og andre vi kommer i kontakt med gjennom
arbeid eller arbeidsrelaterte aktiviteter, med hgflighet og respekt. Vi er Gpne og
tydelige, samt bidrar til gode Igsninger. Vi opptrer pé en méte som ikke krenker
menneskeverdet og tar aktivt avstand fra enhver uetisk praksis.

Kjgnnslikestilling i foretaket

Styret i foretaket bestar av 3 stk menn og 3 stk kvinner, og utgjor kjgnnslikestilling.
Vararepresentanter i styret bestar av 2 stk kvinner, og balanserer kjgnnslikestillingen
mtp de to ansatte i foretaket. Pr. dags dato er de ansatte i foretaket, daglig leder og
teknisk ansvarlig, begge menn.

Styrets arbeid

Styremgter
Det ble avholdt 4 stk styremgter. Totalt 23 stk saker ble behandlet av styret i 2021.
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Spesielle oppgaver
Alle saker har hatt relevans av normal grad, der ingen har vaert saerlig omfattende- eller av
tidkrevende / saerskilt art for styrets medlemmer.

Covid-19:

Pandemien som slo ned for fullt i starten av mars 2020, ble starten pa en nasjonal krise for
hele kulturbransjen — blant andre. Covid-19 pandemien har rammet kjernedriften til
foretaket hardt, og har gjort 2021 til nok ett hardt ar for foretaket. Nasjonale
kompensasjonsordninger har vist seg & vaere mangelfulle og sveert lite treffsikre. KF og
kommunale enheter har falt litt mellom to stoler. | den andre «reviderte» ordningen for
2020, ble det dpnet opp for at KF og kommunale enheter ogsa skulle ha krav pa
kompensasjon, men da i form av & veere underleverandgrer. Med dette menes feks at man
skulle fa dekt inn tapte utleieinntekter o.l. Retningslinjer, vilkar og paragrafer var helt
tydelige og foretaket spkte pd tapte utleieinntekter basert pa 50% av gjennomsnittet for de
tre siste ar. Spknad ble behandlet med avslag i retur. Dette gjaldt de fleste KF og kommunale
enheter. | KulCo sitt tilfelle fremgikk det av avslagsbrev at sgknad sannsynligvis ble
behandlet som arranggr — ikke underleverandgr, noe som fremgar helt tydelig i kulturridets
spknadskjemaer. Daglig leder benyttet klagerett (24.11.2020), og fikk forelgpig svar (15. jan
2021) om at saksbehandlingen kunne ta inntil 12 uker pga stor mengde mottatte klager pa
den aktuelle komp. ordningen.

18. mai 2021 kom avgjgrelsen fra Klagenemda for tilskudd til kulturarrangementer. Klagen
ble tatt til fglge, Kulturrddet matte snu - og KulCo fikk tildelt kr. 101 651.- i kompensasjon
som underleverandgr fra Kulturrddet. Belgpet ble derfor bokfgrt i foretakets regnskap i
regnskapsaret 2021.

Foretakets styre har vedtatt et budsjett for 2022 uavhengig av eventuelle gkonomiske
konsekvenser pandemien vil ha pa det kommende regnskapsaret. Foretaket er heleid av
Indre Fosen kommune, og kommunen / KS plikter & dekke opp eventuelle negative
gkonomiske konsekvenser for foretaket som fglge av den verdensomspennende pandemien.

Sammenlignet med 2019, siste «<normalar», ser man tydelig omsetningssvikt i billettsalget
for 2021, med omtrent 1,9 millioner kr. Det ble solgt 5 276 stk billetter mindre enn i 2019.
Andre tjenesteleveranser i tilknytning arrangement med billettsalg, ble naturligvis ogsa i
2021 hardt rammet, ettersom mange av leveransene henger sammen;
arrangementshandtering, rddgivning, utleie av arealer, tekniske tjenester, promotering etc.

Omstilling som fglge av Covid-19:

Allerede i slutten av mars 2020 sa man nye tendenser i kulturformidling, bl. a streaming.
Foretaket var tidlig ute med a anskaffe infrastruktur for & muliggjgre denne tjenesten. Til
tross for stor etterspgrsel og mangel p& komponenter pa verdensbasis, kunne foretaket
kjpre forste streaming-produksjon allerede 25. mai 2020, og har ogsa gjennom 2021 levert
flere streamingrelaterte tjenester, med Indre Fosen kommune som stgrste oppdragsgiver.
Dette gjelder bade livesendinger- og redigerte sendinger. Slike tjenester er et resultat av
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omstilling i foretaket - som direkte fglge av pandemien, og har vaert med pa a redusere
omsetningssvikten i foretaket, og muliggjgre balanse i regnskapet for 2021.

Foretaket har ogsa representert kommunen som radgivere og smittevernsobservatgrer,
etter de til enhver tid gjeldende smittevernrestriksjoner, i tett dialog med kommunens
smittevernlege, samt utforming av smittevernveiledere og kontinuerlig oppfglging / endring
av disse som fglge av nasjonale restriksjoner og retningslinjer for kommunes kultursaler - og
tilhgrende kulturarealer. Foretaket har ogsa ivaretatt nasjonale krav om kontaktlister
tilknyttet alle gjennomfgrte arrangement i kultursaler, til enhver tid ihht GDPR og gjeldende
retningslinjer.

Aktivitet

Arrangementshandtering, radgiving, flyttinger av var- og hgstprogram, kanselleringer,
refusjoner til billettkjgpere og kundebehandling som fglge av dette (tif/mail/sms/web),
rapporteringer til det offentlige, tilrettelegging av infrastruktur for streaming — og
streamingtjenester og oppfelging av reklamasjonssak i Smia utgjorde i stor grad foretakets
daglige virke i 2021. Covid-19 pandemien har gjennom nok et ar rammet kjernedriften til
foretaket hardt.

Arrangement:

KulCo handterte i 2021 hele 1 395 stk aktiviteter* gjennom DX (booking- og billettsystem).
988 stk av disse aktivitetene var kulturskole, og 75 stk Asly skole. KulCo programmerte 25
stk offentlige arrangement i egen regi, hvorav 18 stk ble gjennomfgrt, i stor grad ved hjelp
av stimuleringsmidler fra Kulturradet gjennom de besgkende aktgrer. KulCo bistod
resterende 307 stk planlagte arrangement/aktiviteter med lokale- og andre aktgrer som
arranggrer. KulCo handterte 51 stk arrangement med billettsalg, hvorav 15 stk arrangement
i Bojersalen, 15 stk arrangement i Smia og 21 stk eksterne arrangement. Fordelt pa
kalenderar (52 uker) tilsvarer dette 27 stk aktiviteter pr. uke.

Basert pa virkedager (38 uker) handterte KulCo i gjennomsnitt 37 aktiviteter pr uke i 2021.

*Som fglge av Covid-19 pandemien ble hele 121 stk aktiviteter kansellert. Noen av disse
satt opp pa nytt / flyttet, noe som gir et hpyt antall aktiviteter totalt, sammenlignet med
tidligere &r. Aktivitetsnivaet i bookingsystem gir derfor et litt urealistisk bilde pa aktiviteter i
praksis i denne sammenhengen, men sier sitt om konsekvenser og merarbeid som fglge av
pandemien.

KulCo solgte 3 789 stk billetter i 2021, hvorav 18 stk av disse utgjgr billetter til arrangement i
2022. Solgte- og benyttede billetter i 2021 utgjgr da 3 771 stk. Alle solgte billetter i 2021
utgjor en billettomsetning for budsjettaret 2021 palydende kr. 990 890.-. Sammenlignet
med 2019 som siste «normaldr» innebaerer dette - 58% i besgk, og - 68% i omsetning. Indre
Fosen kulturskole sto for den stgrste prosentvise andelen solgte billetter, mens Odd
Nordstoga i amfiet pa Kystens Arv, med Stiftelsen Den siste viking som arranggr, sto for den
stgrste prosentvise andelen billettsalg pr. Arrangement.
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Av arrangementsstatistikken for 2021, fremgéar det helt klart at den kommunale- og lokale
bruken utgjgr stgrsteparten av aktiviteten i kulturarealene som KulCo forvalter, og
forvaltningen er pa ingen mate i konflikt med ubetydelighetsregelen.

Prosjektering:

Smia i Leksvik: Foretaket har siden oppstart representert byggherre (BH) i prosjekteringen
av den nye flerbrukssalen i Leksvik. SLLB- og grensesnittnotat levert allerede i 2017 har
ivaretatt den ngdvendige infrastrukturen, og foretaket har pa oppdrag av BH vaert involvert
i den videre prosjekteringen for & kvalitetssikre infrastruktur og ivaretakelse av Norsk
bransjestandard. Foretaket avdekket i 2020, i forkant av ettarsbefaring, flere feil og mangler
- spesielt i selve kultursalen. Dette gjelder bl.a akustikk i sal- og scenehus, som ikke er i
henhold til oppgitt standard, maleverdier og spesifikasjoner i prosjekteringen. Disse ligger til
grunn for & sikre gode forhold for bade aktgrer pa scenen og publikummere i salen. Feil og
mangler mtp akustikk skyldes i all hovedsak byggteknisk utfgrelse av entreprengr og / eller
entreprengrens underleverandgrer. Funksjonalitet pa andre omrader i arealene har 0gsa
hatt feil og mangler, som har blitt papekt, endret og rettet opp fortlgpende slik at huset
ivaretar den funksjonen det skal; flerbruk, med nasjonal standard. Foretaket har gjennom
sitt etter hvert brede og etablerte nettverk innhentet spisskompetanse pa de ulike feltene
hvor det har vaert ngdvendig, som har kunnet sikret at bygget har fatt - og fdr alle de
ngdvendige funksjonene, med tilretteleggelse for spesifikke aktiviteter som har ligget til
grunn for etablering av flerbrukssalen. | november 2021 ble alle ngdvendige tiltak i
forbindelse med akustikk utbedret av entreprengr over en periode pa 5 uker. Alle tiltak har
siden 2020 blitt utredet av KulCo i samarbeid med Cowi, som har bistatt som tredjepart og
bekreftet KulCo’s avdekkelser i form av akustikkmalinger og kompetanse, med Rune Berg
(bygg og eiendom) og Trond A. Trasdahl (prosjektleder Smia) som representanter for IFK.
Saken er nd d anse som avsluttet, og entreprengr har rettet opp i de ngdvendige feil og
mangler ihht rapporter, og tatt alle utgifter i forbindelse med utbedringer som fglge av
denne reklamasjonssaken.

Vurdering av aktivitet i forhold til mal:

Ihht foretakets vedtektsfestede formal har all aktivitet i 2021 underbygget disse, og
foretaket har ogsa dette ret bidratt sterkt i prosjektering og kvalitetssikring av kommunens
kulturarealer. Foretaket har i sitt sjette levear utgvd samfunnsansvar ved 3 generere
kostnadseffektive tjenester i en allerede investert bygningsmasse, og samtidig dekket
kommunens behov for profesjonelle kulturelle arenaer, med profesjonelle rammer og hgyt
kunstnerisk niva. Denne forvaltningen bidrar til 3 sikre en effektiv tjenesteproduksjon og en
rimelig avkastning pa den allerede investerte kapitalen, samt & innfri betingelser tilknyttet
tildeling av spillemidler i de respektive bygg. Foretaket vil ha fokus pa at aktivitet, prosesser
og prosjektering iverksatt i 2021, fortsatt vil underbygge foretakets vedtektsfestede forma3l
inn i de kommende ar.
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@konomi

Ved etablering av foretak ble det vedtatt &rlig kommunal bevilgning palydende kr. 500k for
2016- 0g 2017. | vedtak om opprettelse av foretak er det gnskelig at foretaket skal vaere
selvfinansierende innen 01.01.2018. Siden foretakets opprettelse har det av Kongen i
statsrad (juni 2016) blitt vedtatt kommunesammenslding mellom tidligere Rissa og Leksvik
kommuner. Vedtak i KST har besluttet at foretaket viderefgres under navnet
KulturCompagniet Indre Fosen KF, og vedtektsendringer tilpasset den nye kommunen.
Dette fordrer selvfglgelig at foretaket skal favne hele den nye storkommunen. | tillegg til
doblet geografisk virkeomrade, betyr dette ogsa at foretaket etter beste evne skal forvalte
tidligere Leksvik kommunes kulturhistorie- og identitet, samt bygge opp under de aktuelle
aktgrer innenfor kulturbasert nzering, for s& p3 sikt & kunne bygge en felles historie og
identitet. Bemanningssituasjonen i foretaket er uforandret til tross for dette, samt at
driftsutgifter (feks kjgring, teknisk vedlikehold, sertifiseringer etc) naturlig nok ogsa har gkt
som et resultat av dette. Foretakets utvidede driftssituasjon er derfor i konflikt med gnsket
om et selvfinansierende foretak innen 01.01.18. P4 bakgrunn av dette s3 styret det som en
ngdvendighet at tilskudd p3 kr. 500k ogsa ble opprettholdt videre i 2018. Det samme ble lagt
til grunn av det nye styret i 2019, 2020 og 2021. | KST 09.12.21 ble det imidlertid vedtatt et
kommunalbudsjett der KulCo's tilskudd avkortes med 100k i 2022.

Arsregnskap 2021 - ngkkeltall

@konomisk oversikt Regnskap Opprinnelig budsjett
Rammeoverfgring 500 000 500 000
Sum driftsinntekter 2478 670 2 008 894
Sum driftsutgifter -2444 593 -2008 894
Brutto driftsresultat 34 077
Netto finansinntekter 5293
Netto driftsresultat 39370
Netto avs. disp. fond 39370
Mindreforbruk 39 370
Budsjett 2021:

Budsjett for 2021 viser forventet resultat- ikke omsetning - jmfr styrevedtak

$S 9/ 18. Resultat estimeres ut fra forventet aktivitet- 0g salg. Eksterne
tjenester utgjor eksempelvis en stor del av resultat, og styres av aktivitetsnivget
i lokalt kulturliv fra ér til ér.

Besgksadresse Postmottak Kontakt
Rissa radhus Rissa radhus Navn: Tom Modell Alte
Radhusveien 13 Rédhusveien 13 Telefon: 916 25 813

7100 RISSA 7100 RISSA E-post: tom@kulco.no



Datert: 07.02.2022

Regnskap for 2021 legges frem med et lite mindreforbruk. Dette skyldes

*kompensasjonsmidler tildelt av Kulturrddet etter Klagenemdssekreteriatets

behandling av klage — og reversering av vedtak 18.05.21. (*se avsnitt «Covid-19»).

Arsmelding- og Grsregnskap 2021 er vedtatt av styret i KulturCompagniet Indre
Fosen KF, 08.02.2022.

Sign. Arsmelding KulturCompagniet Indre Fosen KF 2021:
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Styré/nedl. Erik Jakobsen

Styremgdl. Télrje Aunan
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