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Revisjon Midt-Norge SA

FORORD

Revisjon Midt-Norge SA har gjennomfgrt denne eierskapskontrollen p& oppdrag fra Verdal

kommunes kontrollutvalg i perioden januar - juli 2022.

Vi vil takke alle som har bidratt med informasjon i prosjektet. En oversikt over tidligere

gjennomfarte prosjekter finnes pa var hjiemmeside www.revisjonmidtnorge.no.

Steinkjer, 23.08.2022

Sunniva Tusvik Saeter Leidulf Skarbg

Oppdragsansvarlig revisor Prosjektmedarbeider
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SAMMENDRAG

Revisjon Midt-Norge SA har giennomfart en eierskapskontroll i Tindved Kulturhage AS.

Vi konkluderer med at Verdal kommune i noen grad utgver sin eierstyring av Tindved
Kulturhage AS i samsvar med gitte fgringer og anbefalinger.

Konklusjonen bygger pa at eierskapsmeldingen ikke er helt i trdd med gitte faringer, de
folkevalgte har sannsynligvis ikke mottatt tilstrekkelig oppleering om eierstyring, og
kommunestyret er ikke satt tilstrekkelig i stand til & stille riktige spgrsmal og krav til
eierstyringen. Det er ikke utarbeidet retningslinjer for valgkomiteens arbeid, noe som kunne
veert hensiktsmessig da det er flere eiere av selskapet som skal veere enige om hvilke faringer
som gjelder for valgkomiteen.

Revisor har utarbeidet noen anbefalinger som kan bidra til at utgvelsen av eierstyring i Tindved

Kulturhage kan bli enda bedre:

= Kommunen bgr utarbeide en eierskapsmelding som tilfredsstiller lovens krav og behandle
denne i lgpet av innevaerende valgperiode

=  Kommunestyret bar selv vurdere om de gnsker mer opplaering i eierstyring

= Kommunestyret bar vurdere & vedtektsfeste utvidet innkallingsfrist til generalforsamling for
a sikre at man har mulighet for a behandle innkallingen politisk far generalforsamlingen

* Eier bar ha jevnlig dialog med selskapet om behovet for & gjennomfare eiermgter

= Kommunestyret bgr selv vurdere om de gnsker & ha en arlig oppdatering av
selskapsinformasjon

» Eier bar vurdere behovet for & vedtektsfeste retningslinjer for valgkomiteen

Tindved Kulturhage AS 4
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1 INNLEDNING

1.1 Bestilling

I Verdal kommunes plan for eierskapskontroll 2020-2024 er Tindved Kulturhage AS det farste
prioriterte prosjektet. | kontrollutvalgets mgte 25.10.2021 sak 35/21 bestilte de en
eierskapskontroll av Tindved Kulturhage AS. Prosjektplanen ble behandlet 31.01.2022 i sak
2/22.

| eierskapskontrollen undersgker revisor kommunens rutiner og praksis for eieroppfalging av
Tindved Kulturhage AS. Kontrollen retter seg ikke mot selskapet, men mot kommunens system
for eierstyring, og hvordan eierstyringen utgves av eierrepresentant og formidles til eier.

1.2 Problemstillinger

Utever Verdal kommune sin eierstyring av Tindved Kulturhage AS i samsvar med gitte faringer

og anbefalinger?
Det er utarbeidet fglgende underproblemstillinger:

* Er eierskapsmeldingen og eiernes styringsdokumenter i trad med gitte fgringer?

Gis folkevalgte tilstrekkelig opplaering om eierstyring?

= Sikrer kommunikasjonen mellom eierrepresentant og kommunestyret en aktiv
eierstyring?

= Utaver eierrepresentanten eierstyringen i trdd med kommunestyrets feringer og
rollefordelingen i et aksjeselskap?

= Er eiers retningslinjer for utvelgelse av styremedlemmer, herunder prosess for valg,

styregodtgjarelse og habilitetsvurderinger i samsvar med gitte faringer?

1.3 Metode

Eierskapskontrollen er giennomfart i henhold til NKRFs! standard for eierskapskontroll, RSK
002. Revisor har vurdert egen uavhengighet overfor Verdal kommune, jf. kommuneloven § 24-

4 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3.

Det er brukt flere metoder for & samle inn informasjon til dette prosjektet.

L www.nkrf.no
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INTERVJU

Det er giennomfgrt et intervju med ordfgrer
for & fa kjennskap til utgvelsen av
eierstyringen. Det er ogsa stilt spgrsmal via
epost til selskapet v/ daglig leder, til
formannskapssekretaer 0og til

kommunedirektgren i Verdal kommune.

DOKUMENTGJENNOMGANG

Vi har gatt gjennom kommunens
eierskapsmelding og politiske saker relatert
til eierstyring og Tindved Kulturhage AS. Vi
har ogsa sett pa styringsdokumenter i
Tindved Kulturhage AS. Dette for a se hvilket

formelt grunnlag eierstyringen er basert pa.

VURDERING AV VALG AV METODE

Revisor vurderer at valget av metoder for datainnsamling til sammen gjgr at vi har et
tilstrekkelig datagrunnlag for & kunne konkludere pa problemstillingen. Vi kunne gjennomfart
datainnsamling fra andre kilder for & supplere informasjonen fra ordfgrer. Informasjon fra andre
kilder kunne triangulert dataene som benyttes i rapporten. Vi har vurdert at informasjonen fra

kildene vi har benyttet, er tilstrekkelige til & konkludere pa problemstillingene pa en trygg mate.

Tindved Kulturhage AS 7
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1.4 Om Tindved Kulturhage AS
Tindved Kulturhage ble stiftet 15. desember 2004.

Tindved er en neeringshage for kreative bedrifter i
Trondelag. Tindved har tre avdelinger: Brikken i Verdal,
Filmfabrikken i Levanger og Spiren i Indergy. Brikken er

selskapets hovedkontorfellesskap.

Selskapet har fem ansatte.

Pa sin egen hjemmeside presenterer selskapet
seg pa fglgende vis:

Tindved Kulturhage utvikler kreative bedrifter
innen kunst, kultur, opplevelsesnaering og andre

former for kreativ virksomhet i Trgndelag.

Tindved er en Siva-partner og del av
naeringshageprogrammet i Norge, som bidrar
til gkt verdiskaping, vekst og utvikling av norsk

naeringsliv, fortrinnsvis i distriktene.

EIERE

Verdal kommune

Coop Midt-Norge

SIVA

Sparebank 1 Midt-Norge

Gjensidige Forsikring

Styreleder:

Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

STYRET

Pal Hofstad

Jan Inge Rakke (Coop)

Eli Irene Rgthe (Verdal kino)

Reidun Kristina Malvik (SIVA)
Ranja Hakkebo Vassli (NTE)

Arnstein Langassve (Inderay
Kulturhus)

Vi har over 75 bedrifter i nettverket og bistar bedriftene med bedriftsveiledning, utvikling av

forretningsidéer, markedsplanlegging, nettverksbygging,

internasjonalisering og andre

utviklingsbehov. | tillegg kobler vi bedriftene opp mot relevante fagmiljger, FoU-miljger, andre

innovasjonsselskaper, investeringsmiljger og offentlig stagtteordninger.

Vi har kontor- og mgteromsfasiliteter, stort nettverk og kort vei til spennende prosjekter.

Selskapet har atte samarbeidspartnere:

o S
slva & w ¥

) INDER@Y co
Innovasjon KOMMUNE n{‘
[ | Norge €c

Verdal
kommune

Tindved Kulturhage AS

Kilde: www.tindved.no

Levanger
kommune

Trendelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte


http://www.tindved.no/
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2 EIERSTYRING AV TINDVED KULTURHAGE AS

2.1 Problemstillinger

Utaver Verdal kommune sin eierstyring av Tindved Kulturhage AS i samsvar med gitte fagringer
og anbefalinger?

Det er utarbeidet fglgende underproblemstillinger:

* Er eierskapsmeldingen og eiernes styringsdokumenter i trad med gitte fgringer?

= Gis folkevalgte tilstrekkelig opplaering om eierstyring?

=  Sikrer kommunikasjonen mellom eierrepresentant og kommunestyret en aktiv
eierstyring?

= Utgver eierrepresentanten eierstyringen i trdd med kommunestyrets faringer og
rollefordelingen i et aksjeselskap?

= Er eiers retningslinjer for utvelgelse av styremedlemmer, herunder prosess for valg,

styregodtgjgrelse og habilitetsvurderinger i samsvar med gitte faringer?

For & kunne vurdere pa problemstillingene, vurderer vi innsamlede data opp mot kriterier. |
denne rapporten er kriteriene hentet fra aksjeloven og KS’' anbefalinger om eierskap,
selskapsledelse og kontroll. Utledningen av kriterier finnes i vedlegg 1. Kriteriene vi vurderer
opp imot presenteres i det enkelte delkapittel.

2.2 Styringsdokumenter
2.2.1 Kiriterier
Det er utarbeidet fglgende kriterier om styringsdokumenter:

Det skal foreligge et stiftelsesdokument og vedtekter som tilfredsstiller aksjelovens

krav

Kommunen skal utarbeide og bar jevnlig revidere styringsdokumentene og avtalene

som regulerer styringen av selskapet

Kommunen ma behandle eierskapsmelding som inneholder lovens minstekrav minst

en gang i lgpet av valgperioden

Kommunen ber arlig fa en rapport om status i selskapene sine

Tindved Kulturhage AS 9
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2.2.2 Funn

Stiftelsesdokument og vedtekter

Stiftelsesdokumentet er datert 15.12.2004. Stifterne var Verdal kommune, Coop
Inntrgndelag BA, Gjensidige NOR Forsikring og Sparebank 1 Midt-Norge. Dokumentet
inneholder selskapets vedtekter, antall aksjer for hver av stifterne, belgpet pr. aksje, tidspunkt
for oppgjar, hvem som skal veere medlemmer av styret og hvem som skal veere selskapets

revisor.

Vedtektene ble sist revidert i generalforsamlingen 12.06.2014. Her framgar selskapets

foretaksnavn, virksomhet, aksjekapitalens starrelse og aksjenes palydende.

Revidering av styringsdokument og avtaler

Revideringen i 2014 er innen § 3 om formal og virksomhetens art, § 4 aksjekapitalenz og § 9
om styret:. | tillegg til endringer i disse paragrafene, har det ogsa blitt lagt til en paragraf: § 12

om valgkomite.

Det er ikke andre styrende dokumenter i Tindved Kulturhage. Selskapet savner ikke flere
styrende dokumenter fra eier. Det har ikke veert behov for endringer eller justering i vedtekter

som ikke har blitt gjennomfart.

Eierskapsmelding

Verdal kommune har en eierskapsmelding som sist ble behandlet i 2018. Eierskapsmeldingen

inneholder falgende:

- Overordnet eierskapspolitikk

- Motivasjon for kommunalt eierskap

- Eierstrategi

- Organisering av selskaper

- Gjennomgang av Verdal kommunes eierinteresser

- Oppsummering/konklusjoner

2 Aksjekapitalens stgrrelse har gkt
3 Tindved leietakerforum har ikke lenger rett til & foresla styremedlem.

Tindved Kulturhage AS 10
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I den overordnede eierskapspolitikken presenteres Verdal kommunes 9 overordnede

prinsipper for eierstyring. Dette er:

Eierskapet skal fremme samfunnsansvarlig forretningsdrift
Det skal veere apenhet knyttet til Verdal kommunes eierskap

3. Verdal kommune fremmer sine interesser overfor selskapene gjennom
generalforsamling og representantskap

4. Kommunen gir som eier klare, langsiktige mal for selskapene. Styrende organ er
ansvarlig for realisering av malene.

5. Eventuelle avkastningskrav bgr veere langsiktige, forutsigbare og knyttes til avkastning
av innskutt kapital, og bygges inn i eierstrategien for det enkelte selskap
Kommunen forventer at de ulike styrer jevnlig informerer eier om selskapets drift
Styret skal se til at selskapet utarbeider og fglger opp etiske retningslinjer

8. Styrets godtgjering og lederlgnninger skal ligge pa et moderat niva i selskaper hvor
kommunen er en betydelig eier

9. Styresammensetningen skal veere kjennetegnet av kompetanse og mangfold

Det framgar videre at Verdal kommune skal ta initiativ til at det gjennomfares eiermgter i de
ulike selskapene. «Det vil vaere styret som innkaller alle eierne og som setter dagsorden. Det
vil imidlertid veere naturlig at eierne gir innspill til saker som bgr tas opp. Her kan en drgfte
selskapets utfordringer uten & veere bundet av de strenge formkrav som gjelder ved

generalforsamlinger og lignende».

Tindved Kulturhage AS er presentert i eierskapsmeldingen. Her framgar
organisasjonsnummer, eierandel, andre aksjonaerer, selskapets formal, historie, virksomhet,
roller i selskapet (styre, daglig leder, revisor og regnskapsfarer) samt gkonomiske ngkkeltall

for de siste fem ar.

| kapittel 3 i eierskapsmeldingen omtales motivasjon for kommunalt eierskap. Det presenteres

fire ulike formal;

Finansielt eierskap (oppna gkonomisk avkastning)
Politisk eierskap (gjennomfaring av politiske malsettinger)

Blandingsformal (bade finansiell og politisk dimensjon)

P w DD P

Andre formal (eksempelvis skille ut kommunal tjenesteproduksjon for & f& en mer

kostnadseffektiv tieneste med bedre kvalitet)

Det framgar ikke informasjon om hvilken motivasjon eierskapet i Tindved Kulturhage AS faller

under.

Ordfarer forteller at kommunen planlegger & behandle eierskapsmeldingen pa nytt i 2022.

Tindved Kulturhage AS 11
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Eierrepresentanten forteller at eierskapsmeldingen fra 2018 er for gammel til & kunne veere et
godt verktgy i eierstyringa. For at det skal veere et godt verktay ma den oppdateres mer jevnlig.
Kommunestyret har ikke fastsatt noe intervall for behandling av eierskapsmeldingen. Det kan

veere naturlig a diskutere dette i forbindelse med kommende behandling av

eierskapsmeldingen.

Daglig leder i Tindved Kulturhage AS forteller at selskapet har kjennskap til kommunens
eierskapsmelding gjennom det som er lagt ut av politiske saksdokumenter, men
eierskapsmeldingen har ikke blitt direkte formidlet til selskapet.

Arlig rapport

Det anbefales at kommunen arlig far en rapport om status i selskapene sine. Denne
rapporteringen kan skje pa flere vis. En arlig behandling av eierskapsmeldingen eller oppdatert
informasjon om selskapet kan vaere en mate a lgse det pd. En annen mate kan veere a invitere

selskapet til & komme og orientere for kommunestyret.

For Tindved Kulturhage gjgres dette pa falgende vis: Representanter fra Tindved Kulturhage
kommer arlig til kommunestyret for a presentere selskapet og svare pa spgrsmal.
Eierrepresentanten opplever kommunestyret som aktive nar selskapet er til stede og kan svare

pa sparsmal.

Daglig leder i Tindved Kulturhage AS opplyser om at det var planlagt en presentasjon i mars
2020 som ikke ble noe av. Selskapet presenterte seg for kommunestyret sist 31.05.2021.
Selskapet star fritt til & presentere det de gnsker, og de informerer om status for selskapet i
ganske vid forstand.

2.2.3 Vurdering

Det foreligger et stiftelsesdokument og vedtekter som tilfredsstiller aksjelovens krav.

Kommunen utarbeider og reviderer jevnlig styringsdokumentene og avtalene som regulerer

styringen av selskapet.

Eierskapsmeldingen inneholder lovens minstekrav, men innholdet ma oppdateres og

meldingen ma behandles innen utgangen av denne valgperioden for & tilfredsstille lovkravet.

Tindved Kulturhage AS 12



Revisjon Midt-Norge SA

Eierskapsmeldingen har forelgpig ikke blitt behandlet i inneveerende valgperiode. Det er viktig
& bemerke at lovkravet om eierskapsmelding og om behandling av denne i hver valgperiode,
tradte i kraft fra og med innevaerende valgperiode. Det betyr at kommunen kan behandle
eierskapsmeldingen nar som helst far valget i 2023 og fortsatt vaere innenfor lovkravet. Dette
vil etter revisors syn likevel ikke veere i trdd med lovgivers intensjon. Eierskapsmeldingen skal
veere et verktgy for eierrepresentanten og kommunestyrets politikere i valgperioden.
Eierskapsmeldingen fra 2018 inneholder i hovedsak det loven krever, men informasjonen om
det enkelte selskap er utdatert og det mangler & angi kommunens formal med eierskapet i
eksempelvis Tindved. Det er presentert ulike formal for a eie selskaper pa et generelt grunnlag,
men det framgér ikke hvorfor man eier det enkelte selskap. For at eierskapsmeldingen skal
veere et sa godt verktay som mulig, bar den ogsa behandles sa tidlig som mulig for & kunne
veere et godt grunnlag for utgvelse av eierstyringen. Loven legger heller ikke en begrensning
pa at eierskapsmeldingen kan behandles flere ganger i valgperioden dersom man gnsker det.
Noen kommuner velger & behandle deler av eierskapsmeldingen arlig, mens man reviderer
hele meldingen en gang i valgperioden. Delene som behandles arlig er gjerne oppdatering av

eksempelvis gkonomisk informasjon om de ulike selskapene.

Kommunen far en arlig rapport om status i Tindved Kulturhage AS gjennom at selskapet

kommer til kommunestyret for & orientere om selskapet og svare pa spgrsmal.

2.3 Oppleering om eierstyring

2.3.1 Kriterier

Det er utarbeidet fglgende kriterie om opplaering:

- Det bgr giennomfgres obligatorisk oppleering av, og gis informasjon til folkevalgte

om eierstyring, herunder om roller, styringslinjer og ansvarsfordeling

Utledningen av kriteriet finnes i vedlegg 1.

2.3.2 Funn

Kommunestyret har hatt noe oppleering gjennom KS’ Folkevalgtopplaering. Denne inneholdt
noe om eierskap. Alle eierrepresentanter i Verdal kommune har fatt tilbud fra KS om a delta

pa en styremodul: KS Trgndelag — styrekurs for kommunale foretak. Noen av representantene

Tindved Kulturhage AS 13
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valgte & delta pa denne. Utover dette har kommunestyret fatt oppleering om selskapet gjennom

selskapets arlige presentasjon i kommunestyret.

Ordfarer forteller at han vurderer a bestille mer Folkevalgtoppleering fra KS. Som falge av
pandemien har ikke kommunestyret mottatt all oppleeringen de skulle hatt.

Ordfgrer, som eierrepresentant, savner ikke noe spesiell oppleering. Han forteller at det
tidligere i valgperioden har blitt gjennomfart ordfarersamlinger. Her har blant annet eierskap,
styrerepresentasjon og habilitet veert tema. | ordfgrersamlingen bidro eksterne bidragsytere fra
KS, og det var erfaringsdeling p& tvers av kommunene. Eierrepresentanten opplevde dette

som sveert nyttig.

2.3.3 Vurdering

Det er delvis gjennomfart oppleering av folkevalgte om eierstyring. Kommunestyret kan

vurdere om de gnsker mer opplaering om temaet.

Arlig behandling av eierskapsmelding eller gjennomfaring av eierskapsdager for

kommunestyret vil kunne bidra til oppleering av kommunestyret.

2.4 Kommunikasjon mellom eierrepresentant og
kommunestyret

2.4.1 Kriterier

Det er utarbeidet fglgende kriterier om kommunikasjon mellom eierrepresentant og

kommunestyret:

= Sentrale folkevalgte bgr oppnevnes til eierrepresentanter

= Det bar etableres forutsigbare kommunikasjonsformer mellom kommunestyret og

eierrepresentanten

= Bestemmelser om innkallingsfrist til generalforsamlingen bgr tas inn i vedtektene

for & sikre at politisk behandling er gjennomfarbart

Utledningen av kriteriene finnes i vedlegg 1.

Tindved Kulturhage AS 14



Revisjon Midt-Norge SA

2.4.2 Funn

Eierrepresentanter

Ordfarer ble eierrepresentant etter valget i 2019. Dette falger av delegeringsreglementet.
Varaordfgrer er vararepresentant i generalforsamlinger. Varaordferer mgtte i

generalforsamlingen i 2022.

Ordfgrer har veert medlem av kommunestyret i flere perioder, og kjenner selskapet siden
oppstarten.

Forutsigbare kommunikasjonsformer mellom kommunestyret og eierrepresentanten

Det framgar av eierskapsmeldingen at kommunestyret har en sentral rolle ved etablering og
awvikling av selskaper, utformingen av kommunens eierstrategi, samt oppfalging, tilsyn og
kontroll med kommunens eierinteresser. Eierskapsmeldingen inneholder ellers ingen
bestemmelser om hvordan kommunikasjonen mellom kommunestyret og eierrepresentanten

skal forega.

Eierrepresentanten orienterer kommunestyret om at det skal veere generalforsamling i
selskapet dersom det er noe spesielt pa agendaen. Det kan vaere endring i
styresammensetning eller andre spesielle saker. Dersom det ikke er noen spesielle saker,
orienteres ikke kommunestyret. Eierrepresentanten forteller at noen selskap kommunen eier,

er viktigere eierskap enn andre.

Eierrepresentanten orienterer kommunestyret om utfallet av generalforsamlingen dersom det

skjedde noe spesielt.

Nar selskapet har sin arlige presentasjon for kommunestyret, gar de ifalge eierrepresentanten
grundig gjennom selskapet. Eierrepresentanten opplever at kommunestyret er mer aktive nar
selskapet presenterer for de, enn nar eierrepresentanten gjar det. Det kommer ikke s& mange
innspill eller fgringer til eierrepresentanten. For Tindved har ikke eierrepresentanten fatt noen
fgringer. Eierrepresentanten mener at dette kan ha sammenheng med at selskapet gar bra.
Han forteller at kommunestyret er flinke til & stille spgrsmal eller ta opp utfordringer dersom de

kjenner til noe.

Dersom politikerne gnsker innsyn i innkallinger eller protokoller ma de be om det, de legges
ikke automatisk ut. Nar det gjelder selskaper som er heleid av kommunen og som
formannskapet er generalforsamling til, forteller formannskapssekretaeren at disse legges ut

under formannskapets protokoller pa hjemmesiden.

Selskapet opplyser at kommunen ikke har bedt om spesiell innsynsrett i selskapet.
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| vedtektene § 7 om generalforsamling slas det fast at generalforsamlingen skal innkalles med

minst 14 dagers varsel. De siste tre arene har innkallingen skjedd pa falgende tidspunkt:

Tabell 1. Utsending av innkalling til generalforsamling

Ar Innkalt antall dager for matet
2021 14 dager for
2020 20 dager far
2019 16 dager for

Eierrepresentanten forteller at innkalling til generalforsamling ikke alltid kommer tidsnok til at
man rekker politisk behandling. Dette avhenger av den politiske mgteplanen.

2.4.3 Vurdering

Det er sentrale folkevalgte i kommunen som er oppnevnt som eierrepresentanter til Tindved

Kulturhage AS.

Dette er i trad med anbefalingen fra KS.

Det er etablert forutsigbare kommunikasjonsformer mellom kommunestyret og
eierrepresentanten, med noe forbedringspotensial.

Eierrepresentanten orienterer kommunestyret om innkalling og protokoll fra mgter dersom det
var noen spesielle saker som ble behandlet. Revisor mener dette er tilfredsstillende, ettersom
det gir politikerne anledning til & komme med faringer eller stille spgrsmal til
eierrepresentanten. Det kunne veert hensiktsmessig at eierskapsmeldingen inneholdt
informasjon om hvordan og nar kommunikasjonen mellom kommunestyret og
eierrepresentanten skal forega.

Bestemmelser om innkallingsfrist til generalforsamlingen er tatt inn i vedtektene. Det er likevel

ikke alltid tidsnok til at man rekker politisk behandling. Kommunen bgr vurdere om det hadde

veert hensiktsmessig & utvide kravet til innkalling slik at dette sikrer mulighet for politisk

behandling.
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2.5 Utgvelse av eierstyringen

2.5.1 Kriterier

Det er utarbeidet fglgende kriterier om utgvelse av eierstyringen:

= Eierstyring skal skje i selskapets eierorgan

* Det begr gjennomfares eiermgter mellom eierne og selskapet for & informere eier

om maloppnaelse og for & ta opp aktuelle problemstillinger for selskapet

Utledningen av kriteriene finnes i vedlegg 1.

2.5.2 Funn

Eierstyring i eierorgan

Under pandemien har generalforsamlingene blitt avholdt digitalt. Eierrepresentanten opplever
at dette har fungert godt. Han opplever & fa god informasjon fra selskapet.

Eierrepresentanten forteller at det ikke er noen spesielle faringer for Tindved i
eierskapsmeldingen. Det er heller ingen spesielle forventninger som er kommunisert til
selskapet, for eksempel at de skal fglge kommunens etiske retningslinjer eller lignende

samfunnsansvar. Eierskapsmeldingen er heller ikke formidlet direkte til selskapet.

Eierrepresentanten opplever at det er lav terskel for & ta ordet i generalforsamlingen. De
giennomfares pa en ryddig mate.

Eierrepresentanten opplever at det er klare styringslinjer mellom eier og selskapet. Det er lav
terskel for a ta kontakt med selskapet utenom eierorganet. Eierrepresentanten har gjort dette
under pandemien for & hgre hvordan det gar med selskapet. Daglig leder har kontaktet
eierrepresentanten dersom det har veert noe spesielt.

Under pandemien har ordfgrerne pa Innherred rigget et samhandlingsrad for neeringslivet.
Tindved har deltatt pa alle disse matene. Eierrepresentanten forteller at han mgter selskapet

pa flere arenaer enn kun i generalforsamlingen.

Selskapet har ikke opplevd at kommunens eierrepresentant har utgvd sin myndighet utenom
selskapets generalforsamlinger.

Daglig leder opplever Verdal kommune som en aktiv eier, som deltar aktivt i
generalforsamlingen og gjennom aret dersom det er spesielle saker som bgr falges opp.
Selskapet har ogsa trefningspunkt med administrasjonen. Eksempelvis deltok

kommunedirektgren med innlegg pa selskapets strategisamling i november 2021, og mgte
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med nzeringssjef for & presentere hva Tindved Kulturhage AS arbeider med. Selskapet gnsker
et tettere samarbeid, ettersom det na har kommet pa plass en egen neeringssjef i kommunen

igjen.
Eiermagater

Det har ikke blitt giennomfart eiermgter i Tindved Kulturhage AS. Det har heller ikke veert et
gnske om dette. Eierrepresentanten opplever at det er mer behov og gnsker om eiermgter i

heleide aksjeselskap.

| eierskapsmeldingen gar det fram at Verdal kommune skal ta initiativ til at det gjennomfgres
eiermgter i de ulike selskapene. Det vil veere styret i selskapet som skal kalle inn, men eier vil
gi innspill til saker som bgr tas opp.

Daglig leder i Tindved Kulturhage mener det framover vil kunne vaere behov for tettere dialog
med eierne, da det er endringer i leieforholdet i Mgllegata 6.

2.5.3 Vurdering

Eierstyringen skjer i selskapets eierorgan.

Det gjennomfgres ikke eiermgter i Tindved Kulturhage AS, men behovet for eiermgter er

vurdert.

KS anbefaler at eiermgter gjiennomfares. Revisor har inntrykk av at verken selskapet eller eier
opplever at det er behov for slike mgter, men at det kan bli behov for det framover. Kriteriet
vurderes oppfylt siden behovet forelgpig ikke har veert der. Eier bgr ha jevnlig dialog med

selskapet om muligheten for eiermgater.
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2.6 Valg, styregodtgjg@relse og habilitet

2.6.1 Kriterier

Det er utarbeidet fglgende kriterier om valg, styregodtgjerelse og habilitet:

= Bruk av valgkomité bgr vedtektsfestes, og det bgr utarbeides retningslinjer for

valgkomiteens arbeid

= Utfordringer med habilitet bgr vurderes ved valg av styremedlemmer

= Generalforsamlingen fastsetter styregodtgjerelse

=  Kommunestyret bar ha en prinsipiell diskusjon om godtgjaring av styreverv

Utledningen av kriteriene finnes i vedlegg 1.

2.6.2 Funn

Bruk av valgkomite og retningslinjer for valgkomiteens arbeid

Valgkomitéen er omtalt i vedtektenes § 12. Det framgar at valgkomiteen skal ha minst tre

medlemmer, som velges pa generalforsamlingen.

| generalforsamlingen 20.04.2022 ble det valgt tre medlemmer til valgkomiteen. Valgkomiteen
fremmer forslag for de andre eierne. Det er ikke noen retningslinjer eller fagringer for valg av
styremedlemmer i Tindved Kulturhage. Valgkomiteen etterstreber mangfold i styret innen
kignn og kompetanse. Valgkomiteen har ikke praksis for & kontakte de andre eierne for & hente
innspill til styret. Valgkomiteen er i kontakt med bade styret og selskapet for & hare hva de har
behov for av styret. Hverken valgkomiteen eller eierne har bedt om en egenevaluering av
styret.

Eierrepresentanten opplever at de andre eierne i Tindved Kulturhage AS er aktive og kommer
med innspill om styremedlemmer. Eierrepresentanten opplever at styret i Tindved Kulturhage
AS er godt sammensatt.

Eierskapsmeldingen har noen overordnede faringer for valg av styremedlemmer. Det framgar
at falgende hensyn skal ivaretas/vurderes:

- Kompetanse- og kunnskapshensyn
- Mangfold
- Habilitet

- Roller
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Vurdering av habilitet

Det er ingen formelle rutiner for a vurdere habilitet i forkant av valg av medlemmer til styret.

Eierrepresentanten forteller at det er en bevissthet, men ikke en rutine.
Styregodtgjarelse

Revisor har sett protokollene fra generalforsamlinger for de siste tre arene. Disse viser at det
er generalforsamlingen som har vedtatt styreleders honorar, honorar for styremedlemmer og
mgtegodtgjarelse.

Prinsipiell diskusjon om godtgjgring av styreverv

Eierskapsmeldingen har overordnede prinsipper for god eierstyring. Prinsipp nummer atte er
folgende:

«8. Styrets godtgjaring og lederlgnninger skal ligge pa et moderat niva i selskaper hvor
kommunen er en betydelig eier.»

Eierrepresentanten forteller at eierne i Tindved pleier & se pa styrehonorar i sammenlignbare
selskap. Det er store forskjeller pa selskapene. Ifalge eierrepresentanten ligger godtgjering av

styreverv i Tindved midt pa treet.

2.6.3 Vurdering

Bruk av valgkomite er vedtektsfestet, noe som er i trdd med anbefalingen fra KS. Det er ikke

utarbeidet retningslinjer for valgkomiteens arbeid, noe det burde veert.

Det er noen overordnede retningslinjer i eierskapsmeldingen, som revisor har inntrykk av at
ligger ubevisst til grunn for valg av styremedlemmer. Revisor har inntrykk av at valgkomiteens
medlemmer har dialog med styret for & sikre at man henter inn riktig kompetanse til styret.
Eventuelle retningslinjer for valgkomiteens arbeid kunne gitt faringer for hvem som skal gi
innspill til komiteen.

Utfordringer med habilitet vurderes ved valg av styremedlemmer, selv om dette ikke er en

formell rutine.

Revisor anser kriteriet som tilfredsstilt.
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Det er generalforsamlingen som fastsetter styregodtgjarelsen, noe som er i trad med

anbefalingen og aksjeloven.

Eierskapsmeldingen har et generelt prinsipp om godtgjgring av styreverv, og det

giennomfares diskusjoner blant eierne i Tindved for a finne riktig niva pa styrehonorarene.

Revisor anser kriteriet som tilfredsstilt i praksis, men mener at eierskapsmeldingen og dens
prinsipper ma behandles i inneveerende valgperiode for & kunne si at kommunestyret har tatt

stilling til godtgjering av styreverv.
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3 HORING

Rapporten ble sendt pa haring til eierrepresentanten i Verdal kommune, samt styreleder og
daglig leder i selskapet. Revisor har mottatt hgringssvar fra bade eierrepresentanten og
selskapet, og disse finnes i vedlegg. Haringssvarene har medfgrt noen mindre justeringer i
rapportens datadel. Haringssvarene har ikke hatt innvirkning pa revisors vurderinger og
konklusjoner. Revisor har valgt & legge til en anbefaling om retningslinjer for valgkomiteens
arbeid i etterkant av hgringen. Dette for a tydeliggjare at det kan veere hensiktsmessig & ha
dette.
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4 KONKLUSJONER OG ANBEFALINGER

4.1 Konklusjon

Hovedproblemstillingen i denne rapporten er: Utgver Verdal kommune sin eierstyring av
Tindved Kulturhage AS i samsvar med gitte faringer og anbefalinger?

Revisor konkluderer med at Verdal kommune i noen grad utgver sin eierstyring av
Tindved Kulturhage AS i samsvar med gitte fgringer og anbefalinger. Konklusjonen

bygger pa konklusjoner i underproblemstillingene, som presenteres under:

* Er eierskapsmeldingen og eiernes styringsdokumenter i trad med gitte fgringer?

Revisor konkluderer med at eierskapsmeldingen ikke er helt i trdd med gitte faringer. Dette har
sammenheng med at det har kommet et lovkrav om eierskapsmelding og innholdet i denne
siden eierskapsmeldingen sist ble behandlet. For a tilfredsstille lovkravet ma
eierskapsmeldingen behandles i lgpet av inneveerende valgperiode, og innholdet ma

tilfredsstille lovkravet. Eiernes styringsdokumenter er i trad med gitte faringer.

= Gis folkevalgte tilstrekkelig oppleering om eierstyring?

De folkevalgte har sannsynligvis ikke mottatt tilstrekkelig oppleering om eierstyring.

Kommunestyret bgr vurdere om de gnsker mer oppleaering i eierstyring enn de allerede har fatt.

= Sikrer kommunikasjonen mellom eierrepresentant og kommunestyret en aktiv

eierstyring?

Kommunikasjonen mellom eierrepresentant og kommunestyret legger opp til at det er mulig &
ha en aktiv eierstyring. Sett sammen med at eierskapsmeldingen ikke har blitt behandlet i
inneveaerende valgperiode og at det er noe usikkert om kommunestyret har mottatt tilstrekkelig
oppleering, er ikke kommunestyret satt tilstrekkelig i stand til & stille riktige spgrsmal og krav til

eierstyringen.

= Utgver eierrepresentanten eierstyringen i trdd med kommunestyrets faringer og

rollefordelingen i et aksjeselskap?
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Revisor vurderer at eierrepresentanten utgver eierstyringen i trad med kommunestyrets
fgringer og rollefordelingen i et aksjeselskap. Det hgrer med til konklusjonen at kommunestyret

ikke har gitt faringer som fremgar av vedtak eller eierskapsmelding.

= Er eiers retningslinjer for utvelgelse av styremedlemmer, herunder prosess for valg,

styregodtgjgrelse og habilitetsvurderinger i samsvar med gitte fgringer?

Eiers retningslinjer for utvelgelse av styremedlemmer, herunder prosess for valg,
styregodtgjgrelse og habilitetsvurderinger er i noen grad i samsvar med gitte fgringer. Det
kunne veert utarbeidet retningslinjer for valgkomiteens arbeid. Det framgar noen overordnede
retningslinjer i eierskapsmeldingen som revisor har inntrykk av at ligger ubevisst til grunn i
valgkomiteens arbeid i Tindved Kulturhage AS. Det kan veere hensiktsmessig med tanke pa
at det er flere eiere i Tindved Kulturhage AS, at man blir enige om hvilke retningslinjer eller
fgringer som bgr gjelde for valgkomiteen.

4.2 Anbefalinger

Revisor har utarbeidet noen anbefalinger som kan bidra til at utgvelsen av eierstyring i Tindved

Kulturhage kan bli enda bedre:

= Kommunen bgr utarbeide en eierskapsmelding som tilfredsstiller lovens krav og behandle
denne i lgpet av inneveaerende valgperiode

= Kommunestyret bgr selv vurdere om de gnsker mer opplaering i eierstyring

= Kommunestyret bar vurdere & vedtektsfeste utvidet innkallingsfrist til generalforsamling for
a sikre at man har mulighet for & behandle innkallingen politisk fgr generalforsamlingen

* Eier bar ha jevnlig dialog med selskapet om behovet for & gjennomfare eiermater

= Kommunestyret bgr selv vurdere om de @nsker & ha en arlig oppdatering av
selskapsinformasjon

» Eier bar vurdere behovet for & vedtektsfeste retningslinjer for valgkomiteen
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VEDLEGG 1 — UTLEDNING AV REVISJONSKRITERIER

Ifglge forskrift om kontrollutvalg og revisjon (815) skal det etableres revisjonskriterier for det
enkelte revisjonsprosjekt. Revisjonskriterier er de krav og forventninger som
forvaltningsrevisjonsobjektet skal revideres/vurderes i forhold til. Disse kriteriene skal veere
begrunnet i, eller utledet av, autoritative kilder innenfor det reviderte omradet. Slike autoritative
kilder kan veere lov, forskrift, forarbeider, rettspraksis, politiske vedtak (mal og faringer),
administrative retningslinjer, samt statlige faringer og praksis. En eierskapskontroll er ikke en
revisjon pa lik linje som en forvaltningsrevisjon, men standarden for eierskapskontroll punkt 14

krever at det skal etableres kriterier ogsa for eierskapskontroll.

Betingelsene for folkevalgt styring og kontroll endres nar virksomheter eller tjenester skilles ut
og legges i selskaper. Lovfestede bestemmelser og normer for god selskapsstyring setter
grenser for hvor mye kommunene som eier disse selskapene kan og bgr involvere seg i
selskapenes virksomhet. Aktivt eierskap innebeaerer at de folkevalgte bruker de mulighetene

styringssystemene gir til & utave eierstyring.

Revisjonskriterier for eierskapskontroll er utledet fra aksjeloven og KS sine anbefalinger om
eierstyring, selskapsledelse og kontroll. KS sine anbefalinger er ikke obligatoriske, men er
uttrykk for god praksis for kommunal eierstyring, og er relevante kriterier a vurdere kommunens

praksis mot.
Eiernes styringsdokumenter

Aksjeloven § 2-1 stiller krav til at stifterne skal opprette et stiftelsesdokument.
Stiftelsesdokumentet skal inneholde selskapets vedtekter og de bestemmelser som er nevnt i
8§ 2-3.

§ 2-2 stiller minstekrav til vedtektene. De skal minst angi:

= selskapets foretaksnavn
= selskapets virksomhet
= aksjekapitalens storrelse

» aksjekapitalens palydende (nominelle belgp)

Dersom selskapet ved sin virksomhet ikke skal ha til & formal & skaffe aksjeeierne gkonomisk
utbytte, skal vedtektene inneholde bestemmelser om anvendelse av overskudd og av formuen

ved opplgsning.

§ 2-3 har videre minstekrav til stiftelsesdokumentet. Det skal angi:
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1. Stifternes navn eller foretaksnavn, adresse og fadselsnummer eller
organisasjonsnummer;

antallet aksjer som skal tegnes av hver av stifterne;

det belgpet som skal betales for hver aksje (aksjeinnskudd);

tidspunktet for oppgjer av aksjeinnskudd, jf. § 2-11;

hvem som skal veere medlemmer av selskapets styre;

S T

hvem som skal vaere selskapets revisor dersom arsregnskap skal revideres, jf. § 7-6

femte ledd.

Kommuneloven slar fast i § 26-1 at kommunene minst en gang i valgperioden skal utarbeide
en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv.
Eierskapsmeldingen skal inneholde:

a) kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring

b) en oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre
virksomheter som kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser eller tilsvarende
interesser i

c) kommunens eller fylkeskommunens formal med sine eierinteresser eller tilsvarende

interesser i virksomhetene nevnt i bokstav b.

KS’ anbefaling nummer fire handler om at kommunestyret arlig bar fa en rapport (eller
eierskapsmelding) om status i selskapene. Det betyr at man ikke ngdvendigvis trenger a
behandle hele eierskapsmeldingen med prinsipper og formal, men kan behandle den delen
som omhandler status i selskapene. Eierskapsmeldingen kan ogsa inneholde f.eks. eiers

forventninger til selskapenes forhold til etikk, miljg, likestilling, samfunnsansvar etc.

KS sin anbefaling nummer fem er at kommunestyret skal utarbeide og revidere
styringsdokumenter jevnlig. Selskapsavtalen og eierskapsmeldingen er eksempler pa
styringsdokumenter.

Dette gir fglgende kriterier:

Det skal foreligge et stiftelsesdokument og vedtekter som tilfredsstiller aksjelovens krav
Kommunen skal utarbeide og bgr jevnlig revidere styringsdokumentene og avtalene som
regulerer styringen av selskapet

Kommunen ma behandle eierskapsmelding som inneholder lovens minstekrav minst en

gang i lgpet av valgperioden

Kommunen bgr arlig fA en rapport om status i selskapene sine
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Oppleering om eierstyring

KS sin anbefaling nummer tre handler om at man ma sarge for god kunnskap til folkevalgte
om eierskap. Det anbefales at kommunestyret far tid til kompetanseutvikling. Dette kan
eksempelvis skje gjennom & ha eierskapsseminarer for samtlige folkevalgte tidlig i
valgperioden. Det er viktig at kommunestyret som eier far kunnskap og innsikt i omfanget av
selskapsorganisering og de styringsmuligheter kommunen har for selskapene de har
eierandeler i. Det er ogsa viktig at de far innsikt i rollene de har som folkevalgte, som
styremedlemmer eller som medlemmer av generalforsamling eller representantskap. Rollen
som folkevalgt i kommunestyret er annerledes enn den rollen man har i et selskapsorgan. Man
ma veere bevisst pa roller, styringslinjer og ansvarsfordeling. Revisor mener det vil vaere

hensiktsmessig at denne oppleeringen kommer tidlig i valgperioden for a sikre at

kommunestyret har god nok opplzering til & kunne utave god eierstyring i hele valgperioden.

Dette gir fglgende kriterier:

- Det bgr giennomfgres obligatorisk oppleering av, og gis informasjon til folkevalgte

om eierstyring, herunder om roller, styringslinjer og ansvarsfordeling

Kommunikasjon mellom eierrepresentant og kommunestyret

Av KS sin anbefaling nummer sju anbefales det, avhengig av selskapets formal, som en
hovedregel at kommunestyret oppnevner sentrale folkevalgte som selskapets
eierrepresentanter i eierorganet. Eierstyring skal utaves innenfor rammen av kommunestyrets
vedtak. | anbefaling nummer tre star det at nar kommunestyret har valgt & legge en del av sin
virksomhet inn i et selskap, medfgrer det ogsa overfaring av styringsrett til virksomheten.
Oppgaven til selskapets styre og administrasjon er & planlegge, forvalte og drive virksomheten
innenfor en ytre ramme som er trukket opp av eierne. Den ytre rammen bestar av
eierskapsmeldingen og eierstrategien, samt selskapsavtalen eller vedtektene for selskapet.
For kommunestyrets del har de direkte pavirkningskraft i & utarbeide eierskapsmeldinger og
fgringer for eierrepresentantens utgvelse av eierskapet. Eierstyringen skal skje gjennom
eierorganet til selskapet. Samhandlingen mellom eierorganet og kommunestyret er ikke
lovregulert. Anbefaling nummer sju sier at det bgr etableres forutsigbare
kommunikasjonsformer mellom kommunestyret og eierorganet som forankres i
eierskapsmeldingen. Dette skal bidra til & sikre engasjement, debatt og reell politisk avklaring
av eierorganets myndighet.
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Nar kommunen er eier og deltager i et foretak ma en fysisk person bli gitt en fullmakt til & opptre
pa vegne av kommunen i eierorganene. Den viktigste oppgaven er & avgi stemme pa vegne
av kommunen. | trdad med kommuneloven § 6 ma fullmakten gis av kommunestyret, som

kommunens gverste organ.

KS anbefaling nummer atte er at eieren bgr sgrge for at bestemmelser om innkallingsfrist til
generalforsamlinger tas inn i vedtektene, slik at det tas hensyn til kommunens eller
fylkeskommunens behov for & ha tid til & behandle aktuelle saker.

Dette gir fglgende kriterier:

Sentrale folkevalgte bgr oppnevnes til eierrepresentanter
Det bar etableres forutsigbare kommunikasjonsformer mellom kommunestyret og
eierrepresentanten

Bestemmelser om innkallingsfrist til generalforsamlingen bgr tas inn i vedtektene

for a sikre at politisk behandling er gijennomfarbart

Utgvelse av eierstyringen i et aksjeselskap

Aksjeloven § 5-1 fastsetter at det er gjennom generalforsamlingen aksjeeierne utgver den
averste myndighet i selskapet. Det betyr at aksjeeierne ikke har noen rett til & gi instruksjoner
til selskapet utenfor generalforsamlingen.

| et aksjeselskap er eiernes gkonomiske risiko begrenset til den innskutte aksjekapitalen.
Selskapets gverste myndighet er generalforsamlingen, og det er her eierens myndighet
utgves. Eierne kan i generalforsamlingen fastsette vedtekter, instrukser og andre vedtak som
setter rammer for styret og daglig leder. Styret har det overordnede ansvaret for at selskapet
drives i samsvar med eiernes formal, vedtektene og eventuelle andre instrukser fra eier, samt
innenfor lovverket. Daglig leder skal forholde seg til de palegg og retningslinjer som styret har
gitt.

Eiermgter er ikke lovregulert, og er bare en uformell arena hvor det ikke treffes vedtak. KS sin
anbefaling nummer seks er at det jevnlig gijennomfares eiermgter for a bidra til god eierstyring
og kommunikasjon med selskapet. Eiermgtet er et mgte mellom representanter fra eierne,
styret og daglig leder.
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Dette gir fglgende kriterier:

- Eierstyringen skal utgves gjennom generalforsamlingen

- Det bar gjennomfgres eiermgter mellom eierne og selskapet for a informere eier

om maloppnaelse og for & ta opp aktuelle problemstillinger for selskapet

Valg, styregodtgjgrelse og habilitet

Aksjeloven § 5-5 fastsetter at det skal avholdes ordinger generalforsamling innen seks
maneder etter utgangen av hvert regnskapsar. Her skal fglgende saker behandles og

avgjares:

1. godkjennelse av arsregnskapet og eventuell arsberetning, herunder utdeling av utbytte;

2. andre saker som etter loven eller vedtektene hgrer under generalforsamlingen.
Valg til styret gjennomfares pa generalforsamlingen.

KS sin anbefaling nummer ti sier at ved valg av styrer til kommunalt eide selskaper bgr det
vedtektsfestes bruk av valgkomité. | selskap med flere eierkommuner bgr valgkomiteen
sammensettes slik at den reflekterer eierandelene. | tillegg anbefales det at det utarbeides
retningslinjer for valgkomiteens arbeid, at valgkomiteen har en dialog med styret far forslag

fremmes og at valgkomiteen begrunner sine forslag.

KS’ anbefaling nummer ni sier at eier bgr sgrge for god sammensetning og kompetanse i
styret. Gjennom selskapets eierorgan bgr eier sgrge for at styrets kompetanse samlet sett er
tilpasset selskapets formal og virksomhet. Sparsmal om habilitet ber ogsa vurderes, og det
anbefales at selskapet sikrer oppleering av styremedlemmene. Kompetansebehovet kan ta
utgangspunkt i selskapets formalsparagraf, langsiktige strategier for selskapet og
situasjonsbestemte forhold de neermeste arene. Det bar tilstrebes en sammensetning med
komplementeer kompetanse og erfaring.

Styreverv i selskaper er et personlig verv. De skal ikke ivareta noen av eiernes interesser
spesielt, men ivareta selskapets interesser til det beste for alle eierne. Man representerer
derfor ikke et parti, kommunen eller andre seerlige interesser. Det er ikke noe i veien for at
folkevalgte kan velges til styremedlemmer. Dersom folkevalgte eller ansatte i kommunen skal
velges til styremedlemmer kommunen har eierandelen i, bgr man vurdere hvor ofte
vedkommende kan bli inhabil. Dersom dette kan skje ofte, bar det vurderes at dette gjor det
uhensiktsmessig a velge denne personen til styremedlem. Dette kan gjelde spesielt sentrale

folkevalgte eller ansatte i kommunale lederstillinger. Kommunestyret bgr vurdere om
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ulempene ved a velge slike personer til styremedlemmer overstiger behovet for & ha den

aktuelle personen i styret.

KS anbefaling nummer 16 handler om at kommunen bar (gjerne i forbindelse med utarbeidelse
av eierskapsmelding) ha en prinsipiell diskusjon om godtgjaring av styreverv. Dette bgr danne
grunnlag for eierorganets fastsetting av styrehonorar. Godtgjarelsen for vervet bgar reflektere
styrets ansvar, kompetanse og forventet tidsbruk, samt virksomhetens kompleksitet. Generelt
bar styreleder godtgjares hgyere enn styremedlemmene pga. det seerlige arbeidet som falger
med styreledervervet.

Aksjeloven 8§ 6-10 fastsetter at generalforsamlingen fastsetter godtgjerelse il
styremedlemmer, varamedlemmer og observatgrer. Ved konkurs bortfaller retten til

godtgjarelse fra konkursapningen.

Dette gir fglgende kriterier:

Bruk av valgkomité bgr vedtekisfestes og det bgr utarbeides retningslinjer for

valgkomiteens arbeid
Utfordringer med habilitet bar vurderes ved valg av styremedlemmer
Generalforsamlingen fastsetter styregodtgjarelse

Kommunestyret bgr ha en prinsipiell diskusjon om godtgjering av styreverv
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VEDLEGG 2 - HORINGSSVAR FRA SELSKAPET
Svar: Haring: Eierskapskontroll i Tindved Kulturhage AS

. €y Svar & Svartil alle — Videresend was
Anne Segtnan <anne.segtnan@tindved.n: - - 5
Til @ Sunniva Tusvik Saster; ) Pal Hofstad fre. 19.08.2022 15:16

-:jj:j:u Du svarte pa meldingen 22.08.2022 08:32,
Hei Sunniva
Styreleder og jeg har lest gjennom rapporten og kjenner oss godt igjen i beskrivelsene som er gitt.

Vi har ingen ting ekstra a tilfgye, med unntak av at det ved generalforsamlingen i april 2022 ble varaordfgrer som megtte.
Ser gverst pa side 15 at det star at det ikke har veert behov for vararepresentasjon i generalforsamlingen.

Vi takker for en laererik og god rapport som vi tar med videre i vart arbeid.

Styret i Tindved Kulturhage har vaert orientert om prosjektet og vi kommer til 8 crientere styret om rapporten.
God helg

Med vennlig hilsen

Anne Segtnan

Daglhg leder

Tindved Kulturhage AS

Mob: 41684572

E-post anne seqtnan@tindved. no

- Vi utvikler kreative nasringer -
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VEDLEGG 3 — HORINGSSVAR FRA KOMMUNEN

SV: Hering: Eierskapskontroll i Tindved Kulturhage AS
@ Fikse, Pal Sverre <paal.fikse@verdal.kommune.no:= OO | > | # ||

Til @ Sunniva Tusvik Saeter 0%:30

@ Du svarte pa meldingen 23.08.2022 10:00,
Hei.
Jeg har ingen kommentarer til rapporten om eierskapskontroll.
Har bare ne presisering:
Styremodulen som omtales i 2.3.2 heter mer presist: KS Trendelag - styrekurs for kommunale foretak.
Jeg tror det ble behandlet retningslinjer for valgkomite pa siste GF, men det tror jeg dere ma spgrre
selskapet om.
Ble litt usikker hvordan det ble gjennomfgrt og tida Igp fra meg pd tampen her.
Med vennlig hilsen
P3l Sverre Fikse

Ordferer, Verdal kommune
Mobil: 95160823
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