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1. Kommunedirektorens kommentarer

| dette dokumentet utgjer kapittel 1 og 2 den lovpalagte delen av arsberetningen, jmf. Kommuneloven
8 14-7.

1.1 GENERELT

Aret 2020 har veert et innholdsrikt ar for Haylandet kommune. Vi har bl.a bygd en Flerbrukshall som
ble tatt i bruk hgsten 2020 i skyggen av en koronapandemi. Pandemien kom ogsa til Hgylandet i mars
2020, og dette har preget oss alle dette aret.

Den fire-arige handlingsplanen for 2020-2023 ga falgende hovedmal for inneveerende firearsperiode:
- 1300 innbyggere innen utgangen av 2023
- Hallingene har god folkehelse
- Kommunen er innovativ og har god ressurs- og gkonomistyring

Det er ulike strategier og tiltak som bidrar til endring pa disse malsettingene.

Innbyggerstatus: Pr. 31.12.2020 var det 1215 innbyggere pa Hgylandet. Dette er en nedgang pa 16
personer fra 31.12.2019. Dette er en negativ trend etter at vi de siste to arene har hatt en gkning i
folketallet. Det ma til en betydelig vekst for & kunne na malet pa 1300 innbyggere ved utgangen av
2022. Det ble fadt 11 barn pa Hgylandet i 2020, og det var 14 personer som dgde. Det var 12
personer i minus pa innvandring/utvandring.

Folkehelse: | kommunens handlingsplan har en lagt vekt pa en bred definisjon av folkehelse, som
inkluderer kultur og ulike aktiviteter. Hgylandet tar en aktiv rolle i & bista lag og foreninger med den
viktige aktiviteten de legger til rette for, inkl. informasjon og opplering i & sgke ut prosjektmidler osv.
| desember 2018 ble det vedtatt at det skal bygges en flerbrukshall pa Haylandet, med byggestart i
2019. Hgsten 2020 stod bygget ferdig, og vi fikk begynt & ta i bruk lokalene. Utfordringen var
koronapandemien som satte begrensninger for bruk. Planlagt apning av bygget har blitt utsatt til 2021.

Videre har det de senere arene blitt jobbet med etablering av folkehelsestier i Hgylandet sentrum som
tilrettelegger for aktivitet til personer i ulike aldre, samt skilting av bade eksiterende turstier (som
Hallingstopper) samt nye sentrumsnare stier. Hallingtoppene ble skiltet i 2020.

Latter og galskap er et viktig bidrag til god folkehelse. Tidligere ar har det blitt arrangert i regi av
skolen en 7. klasse revy, denne matte dessverre avlyses pa grunn av pandemien . 12019 ble det
gjennomfart NM i revy pa Hagylandet, og 2020 har vert et mellomar, hvor det har blitt jobbet med
hvordan kan en gjennomfare et slikt arrangement i 2021 med en koronapandemi. Hgylandet kommune
har ogsa i 2020 gitt et driftstilskudd til festivalen, som dette aret var pa kr 88.150,-.

Hgylandet kommune har toppet Kommunebarometeret i bade 2013 og 2014, og kom pa 3. plass i
2015, 19. plass i 2016, 11. plass i 2017, 69. plass i 2018 og 202. plass i 2019.
I 2020 kom Hgylandet pa 284. plass.

Kommunebarometeret er basert pa data og statistikk knytta til 151 ngkkeltall innen 12 ulike sektorer,
inkl. skole, barnehage, barnevern, helse, omsorg, gkonomi, kultur osv. Det er imidlertid viktig a jobbe
malrettet for & holde vedlike dagens tjenesteniva samt a forbedre seg pa omrader en har utfordringer og
forbedringsmuligheter.

Nysatsinger/innovasjon:
En har i lgpet av de siste arene satt fokus pa flere innovative satsinger.
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Prosjekt “Velferdsteknologi i Namdalen” (VINA)

VINA-samarbeidet ble etablert i mai 2017. Tilskudd fra det nasjonale velferdsteknologiprogrammet
(NVP) ble tildelt Haylandet som vertskommune for VINA-samarbeidet. Prosjektleder ble ansatt
18.9.2017. Prosjektet var i utgangspunktet planlagt avsluttet medio september 2020, men ble forlenget
t.0.m. desember 2020. Hgsten 2020 ble prosjektleders engasjement utvidet til 30.06.21, for a sikre en
god overgang fra prosjekt til drift. 1 2020 har det veart fokus pa operativ innfgring av velferdsteknologi
I de ulike kommunene, inkl. Hgylandet. Haylandet kommune har investert for kr 1.325.304 i ny
velferdsteknologi i regnskapsaret 2020.

Prosjekt “Lindrende behandling”

I en pilotfase ble det omsgkt og mottatt prosjektmidler fra Fylkesmannen. 2019 var det siste aret vi
fikk tilskudd til dette prosjektet, men Hgylandet kommune viderefarte tiltaket i 2020 innenfor
eksisterende driftsramme.

Prosjekt “Omstilling og innovasjon i helse og omsorg”

Ressurssenter for omstilling i kommunene (RO) avga sin sluttrapport “Omstilling og innovasjon innen
helse og omsorg” 30.03.20. I rapporten har RO beskrevet status for tjenestetilbudet i Hoylandet
kommune, og kommet med mange anbefalinger. Pga. koronaepidemien ble oppfglgingsarbeidet med a
konkretisere forslag til tiltak farst startet hgsten 2020. Det er etablert et stort omstilling- og
innovasjonsprosjekt 1 helse og omsorgsektoren, og kommunestyret behandlet “Omstilling og
innovasjon i helse og omsorg” 17.12.20. Kommunestyret tok status og prosjektplanen til orientering,
og besluttet at kommunestyret stotter intensjonen med overgang fra institusjon til “hjem”. Prosjektet er
tildelt kr. 600 000 i prosjektskjgnnmidler for 2021 fra Statsforvalteren som statte til gjennomfaringen.

1.2 REGNSKAPSRESULTAT

Dette regnskapet er fremlagt iht. ny kommunelov inkl. nye budsjett og regnskapsforskrifter som tradte
i kraft med virkning fra regnskapsaret 2020. Udisponerte midler avsettes i regnskapsavslutningen
direkte mot disposisjonsfond, og har en overforbruk av midler blir dette regnskapsfert mot bruk av
disposisjonsfond i selve regnskapsavslutningen. Nye regnskapsregler medfgrer at regnskapet sa lenge
det er midler pa disposisjonsfond ikke avsluttes med udisponerte midler eller overforbruk av midler.
Som for 2018 og 2019 har kommunen ogsa i 2020 fremlagt et regnskap i balanse.

Hgylandet har i 2020 et positivt netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekt pa 1,9 %, mens i
2019 var netto driftsresultat pa 0,6 % og i 2018 pa 1,7 %. En ma tilbake til 2012 for a finne et negativt
netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekt. Gjennomsnittlig netto driftsresultat i landet utenom
Oslo, jfr. KOSTRA-rapporteringen som ble offentliggjort 15.03.2021, var 2,4 %. Tilsvarende tall for
gjennomsnittet i Trandelag var pa 3,4 %, mens kostragruppe 14 — som Hgylandet er en del av, har et
netto driftsresultat pa 3,7 %.

Det var et mal i handlingsplanen for 2020 at en skulle ha et netto driftsresultat som utgjgr minimum
1,75 % av brutto driftsinntekt, sa dette maltallet er oppnadd i 2020.

2020 var et spesielt ar pa grunn av Korona-pandemien. | kommunens opprinnelige budsjett for 2020
var det budsjettert med et positivt netto driftsresultat pa 2,4 mill. kroner og et netto driftsresultat i
prosent av brutto driftsutgifter pa 1,5 %. | budsjettpremissene la det til grunn flere innsparingstiltak,
blant annet pa enhet helse og omsorg, der det ble en utsatt/forsinket iverksettelse av tiltakene. Sa
premissene for budsjettet er ikke fulgt pa dette omradet.

Likeledes har det pa enkelte omrader, blant annet legetjenesten, veert et betydelig merforbruk i forhold
til opprinnelig budsjett. Pa bakgrunn av dette har enhet helse og omsorg fatt tilfert gkte
budsjettrammer med kr 4,3 mill. kroner i lgpet av aret.
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Det har ogsa veert reduserte leieinntekter vedr Kongsmoen Industriomrade pa kr 678.000 i forhold til
opprinnelig budsjett.

Befolkningsnedgangen farte ogsa til lavere rammetilskudd/skatteinntekter enn det som ble budsjettert
med i opprinnelig budsjett pa neermere 1,0 mill. kroner. Pa bakgrunn av dette kunne en i et «normalar»
kunne forvente et adskillig darligere regnskapsresultat i 2020 enn det som regnskapsresultatet na viser.
Dette til tross for at alle enheter har jobbet sveert godt og holdt utgiftene nede, uten at det har gatt pa
bekostning av kvaliteten pa tjenestene.

I revidert budsjett er det ikke tatt tilstrekkelig hensyn til de «positive» sidene som Korona-pandemien
hadde pa kommunens totale gkonomi, da en i revidert budsjett budsjetterte med et negativt netto
driftsresultat pa 1,6 mill. kroner. Fglgende er med pa a forklare det positive regnskapsresultatet:

e Mindre utgifter til pensjon — KLP og STP korrigert for premieavvik utgjorde reduserte utgifter
pa ca. 3,4 mill. kroner i forhold til opprinnelig budsjett pga. rimelig lennsoppgjer.

Lavere lgnnsoppgjar enn opprinnelig budsjettert pa ca. 1,5 mill. kroner.

Redusert arbeidsgiveravgift for 3. termin 2020 utgjorde ca. kr 410.000

Mottatte ekstra skjgnnsmidler fra fylkesmannen pga. Covid 19 utgjorde kr 507.000

@kt rammetilskudd fra staten pga. Covid 19 pa kr 1.923.000

Sum merinntekter/mindre utgifter som kan relateres til Koronapandemien utgjorde da totalt for
kommunen ca. 7,7 mill. kroner i 2020.

Lave renter i store deler av 2020 samt overgang til a betale minimumsavdrag pa lan forte ogsa til at
netto finansutgifter ble kr 878.845 mindre enn revidert budsjett, noe som ogsa bidro til det gode
regnskapsresultatet.

Kommunens enheter har ogsa hatt en god del merutgifter som fglge av Koronapandemien.
Merutgiftene er i regnskapet blitt utgiftsfart med et eget prosjektnummer. Dette utgjorde 2,1 mill.
kroner. Om alle merutgiftene og tap av inntekter er fanget opp i regnskapsferingen kan vare noe
usikkert, men det er god grunn til & tro at det aller meste skal veere tatt med.

Kommunen har en stram gkonomi pa drift og er en lavinntektskommune. Ledere og arbeidstakere i
kommunen arbeider imidlertid bevisst pa a klare seg med de midlene som en til enhver tid har.

Det vises ellers til regnskap og gjennomgang av sektorene sine arsmeldinger.

1.3 TIENESTEYTING

Tjenesteyting er den dominerende delen av kommunens virksomhet, og som tar en stor del av
budsjettet.

Covid-19 pandemien har preget hele organisasjonen siden mars 2020. Kommunaldirektgren opprettet
og har gjennomfart jevnlige Korona mgter med kriseledelsen. Innholdet pad matene har veert en
gjennomgang av status nasjonale, regionalt og i kommunen, avklart ngdvendig oppfelging i
kommunen samt avklart informasjonsbehov. Kommunen har hatt fokus pa a fglge nasjonale
retningslinjer.

Koronasituasjonen har til tider krevd store endringer og tilpasninger. Mange ansatte har fatt nye
oppgaver, helse- Korona tlf., testing og TISK. Renholderne har iverksatte raskt med smittevern vask.
Skolen har raskt igangsatt hjemmeundervisning. Oppfalging av arbeidsoppgaver fra hjemmekontor har
i perioder veert den nye hverdagen. Det har veert en stor utvikling nar det gjelder a ta ibruk digitale
lgsninger, spesielt Teams mgter. | lgpet av 2020 har vi sett at kommunen har kompetanse og er rigget
for rask omstilling, for & sikre gode tjenester i en krevende hverdag med tanke pa pandemien.

Totalt har Heylandet hatt 2 bekreftede koronatilfeller i Igpet av 2020. Dette ble fulgt opp iht. etablerte
prosedyrer. Testing har veert et tilgjengelig tilbud gjennom store deler av aret.
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Oppvekst og kultur

Korona pandemien har ogsa preget driften pa kultur og oppvekst.

Den starste utfordringen innenfor sektoren er nedgang i barnetall i barnehagen og elevtall pa skolen og
kulturskolen og voksenopplaringen. Pr. 31.12.2020 var det 48 barn i barnehage. 6 av disse er
flerspraklige. Ved barnehageopptaket den 15. mars 2021 er det forventet at det vil vaere 47 barn i
barnehagen fra hgsten 2021.

Vi ser ogsa en nedgang i antall elever pa skolen - 147 elever i skolearet 2020/2021 mot 174 elever i
2019/2020 (dette er forventet tatt i betraktning mindre arskull i barnehagen).

Ogsa i 2020 ble det utarbeidet en tilstandsrapport for skolen som ble vedtatt i kommunestyret i sak
71/20. Dette er et nyttig styringsverktay for skoleeierne.

Det er en reduksjon i antall elever pa kulturskolen 57 elever i 2020/2021 mot 95 elever i 2019/2020.

Norskopplering. Vi ser en nedgang i antall elever i voksenopplaringen. Med bakgrunn i at vi ikke har
noen ingen nye bosettinger er det pr 31.12.2020 2 deltagere i introduksjonsprogrammet.

Arbeidet med MOT har blitt viderefert og det gjares en flott innsats av mange aktarer — bade gjennom
skoleprogrammet. Slik som situasjonen med Koronaen har veert har det ikke veert gjennomfart
samarbeid med lag og foreninger.

I samarbeid med helse er det etablert et tverrfaglig/tverretatlig forum i forhold til barn og unge.
Formalet er & sikre helhetlig forebyggende arbeid blant barn og unge gjennom tett samarbeid mellom
ulike faginstanser i kommunen.

I 2019 hadde vi tilsyn etter forskriften om miljgrettet helsevern i skole og barnehage. Vi er enna ikke
godkjent etter forskriften da vi har avvik som ma lukkes fgr godkjenninga. Det ble bevilget midler til
ngdvendig oppgraderinger som falge av tilsynet i kommunestyre sak 24/20. Det mangler enna noen
oppgraderinger for alle avvik er rettet og godkjenning foreligger.

I november ble Hallinghallen apnet. 1 2020 ble det gjort mye arbeid for a tilrettelegge og ferdigstille
Hallinghallen. Vi ser at selv om Koronaen har satt en del restriksjoner har det allerede vart mye
aktiviteter i Hallinghallen. Det blir viktig & fortsette det gode samarbeidet med lag og foreninger slik at
vi far fylt Hallinghallen med mange ulike aktiviteter og at den blir en sosial mgteplass for alle
innbyggerne i bygda. Det er laget ei utstilling av premiesamlingen til Pal Tyldum i Hallinghallen.

Helse og omsorg

Helse- og omsorgstjenesten har fra starten av mars 2020 veert sterkt bergrt av den pagaende
koronaepidemien. Ansatte har hatt ansvar for ulike tiltak: Koronatelefon. Testing, isolering,
smittesporing og karantene (TISK). Informasjonsarbeid og etter hvert forberedelse i forhold til oppstart
av vaksinering. I tillegg har det veert behov for & innfare besgksforbud eller meget strenge rutiner for
besgk i sykeheimen. Pandemien har i perioder pavirket tjenestetilbudet i form av redusert kapasitet og
behov for & tilpasse seg mere strenge smittevernrutiner. Nar det gjelder gjennomfgring av testing har
det veert behov for & innhente eksterne ressurser.

Som beskrevet i andre dokumenter star kommunens helse- og omsorgstjeneste overfor mange
utfordringer, men ogsa muligheter i arene framover. Med bakgrunn i utfordrings-/mulighetsbildet
startet helse- og omsorgstjenesten i 2017/2018 en intern prosess med a utarbeide en strategiplan for
helse og omsorg. Underveis i denne prosessen ble det klart at kommunen hadde behov for ekstern
bistand for a kvalitetssikre det interne arbeidet og for & ha et best mulig grunnlag for hvilke tiltak som
er de beste valgene i forhold til & legge til rette for en best mulig baerekraftig framtidig helse- og
omsorgstjeneste.
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Etter en tilbudsrunde, der 4 tilbydere leverte tilbud, ble Ressurssenter for omstilling i kommunene
(RO) valgt. RO startet sitt arbeid i oktober 2019, og avga sin sluttrapport “Omstilling og innovasjon
innen helse og omsorg” 30.03.20. I rapporten har RO beskrevet status for tjenestetilbudet 1 Hoylandet
kommune, og kommet med mange anbefalinger. Eksempelvis bade i forhold til tjenester og faglig
utvikling, kompetanse og bemanning, organisering og ledelse, bygningsmessige forhold og gkonomi.
Pga. koronaepidemien startet oppfalgingsarbeidet med a konkretisere forslag til tiltak farst hgsten
2020, og vil ha et hovedfokus i 2021.

Hoylandet har veert / og er vertskommune for VINA-prosjektet (Velferdsteknologi i Namdalen) fra
dette prosjektet startet medio september 2017. | utgangspunktet var dette tenkt som et 3-arig prosjekt,
men hgsten 2020 ble det nasjonale velfredsteknologiprogrammet besluttet forlenget med ett ar til ut
2021. Med bakgrunn i dette er prosjektet forlenget til ut juni 2021, og det er sgkt om tilskudd som kan
gjere det mulig a forlenge prosjektet ut 2021.Tolv kommuner og ett IKS deltar. Rammeavtale med
leverander ble inngatt hgsten 2019, og i 2020 er det gjennomfart anskaffelse av plattform og
velferdsteknologisk utstyr.

| lgpet av 2020 er det utredet og besluttet at Hgylandet kommune gar ut av NAV Indre Namdal, og det
er inngatt avtale med NAV Midtre Namdal med Namsos som vertskommune fra 01.09.2020.

For & kunne tilby ansatte kompetanseheving samt etter- og videreutdanning er vi helt avhengig av
eksterne tilskuddsmidler. Dette gjelder ogsa finansiering av enkelte stillinger og gjennomfgring av
prosjekter. 1 2020 fikk kommunen tildelt kr. 240 000 til kompetansetiltak, kr. 528 000 til stillinger
innen kommunalt rusarbeid, og kr. 1 300 000 til ulike prosjekter. Det siste fordelt pa kr. 100 000 til
videreforing av prosjekt “Lindrende behandling og omsorgs ved livets slutt”, kr. 600 000 1
prosjektskjgnn for 2021 knyttet til prosjekt “Omstilling og innovasjon i helse og omsorg” samt kr. 600
000 fra tilskuddsordning sarbare eldre. Den siste tildelingen er det gkonomiske grunnlaget for
prosjektet “Frivilligheten - Hoylandets viktigste ressurs” som startet 01.11.2020, og gar ut 2021.

Utvikling og neering
Enheten omfatter fagomradene innen teknisk, plan, naring, landbruk og miljg.

Den daglige drift av kommunale bygg, veier, vann og avlgp krever sin tid og kapasitet. Vi hadde i hele
2020 teknisk bemannet med 3 ingenigrer; teknisk sjef, avdelingsingenigr og prosjektleder. Styrket
bemanning har sikret tett oppfalging av flerbrukshall, utbedring av barnehagebygg og barnehagens
uteomrade, prosjekter knytta til miljgretta helsevern, samt oppfalging av flere andre prosjekt og
initiativ.

Landbrukskontoret er bemannet med landbrukssjef og konsulent pa skogbruk. Landbrukssjefen har
veert ute i fadselspermisjon siden april 2020, og i hennes fravaer har vi vert sa heldige at vi fikk leid
inn pensjonert landbrukssjef Eystein Fiskum som vikar.

Kommunalsjef for utvikling er etatens planansvarlige. Videre inngar oppgaver som forvaltning av det
kommunale neringsfondet. Koronaaret 2020 har vert krevende for naeringslivet, og det er brukt tid pa
informasjon, dialog og veiledning ifht naeringsaktgrer med behov for stette. | tillegg innehar
kommunalsjefen sekretaerfunksjonen i Hgylandet naeringsforening.

Starre prosjekt og investeringer:

| lgpet av 2020 har administrasjonen lagt ned betydelig tid og ressurser i & administrere ulike prosjekt i
kommunen. 1 2020 fikk vi ogsa tildelt kr. 600.000 i ekstra statlige midler til vedlikehold som fglge av
korona, samt at vi sgkte om og fikk 130.000 til flomforebyggende tiltak. Prosjekter som er
gjennomfart er:
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e Barnehage: Utbyggingen ble sluttfert i 2019, og tatt i bruk i 2020.

e Uteomrade barnehage: Enheten prosjekterte og gjennomfarte anbudskonkurranse pa
uteomradet i barnehagen, og dette ble sluttfgrt i 2020. Vi har fatt et flott og stort uteomrade, og
en betydelig bedret hente/bringe-sone ved barnehagen.

e Skole: Det ble ogsa, som resultat av prosjektet miljgretta helsevern, sluttfart tiltak med & ha

installert solskjerming, innfart renholdssoner, montert sandfang foran inngangene.
Uteomradet ved skolen avventes stadig i pavente av endelig avklaring i fht g/s-vegen over
skolens omrade. Det ble sgkt ut trafikksikkerhetsmidler til forbedret hente/bringelgsning ogsa
ved skolen i 2020. Vi haper pa en avklaring slik at dette kan bli bygd i 2021.

e Adresseprosjektet: Hele kommunen er blitt skiltet med vegadressenavn i 2020

e Vedlikeholdsprosjekt:

— Skifta av vindu og dgrer pa skysstasjonen
— Skolen, barnehagen og skysstasjonen er malt
— Utleieleilighet pusset opp og oppgradert bad i en utleiebolig

e Reservevannslgsning: Anbud innhentet og entreprise igangsatt, skulle veere ferdig i 2020, men
ble forsinket. Ferdigstilles varen 2021.

e Oppgradering helsesenter: Sluttfgrt arbeidene oppstartet i 2019 med skifting av tak og bytting
av ventilasjonsanlegg.

e Oppgradering omsorgsleiligheter: to omsorgsleiligheter er pusset opp.

e Flomsikring: Det er utfart grafterensk og skifting av stikkrenner samt sikring av brukar pa
enkelte omrader/veistrekninger.

e Etablert elbilladere pa kommunale bygg; Har na 10 stk.

e Utslippsfri kjeretaypark: Vi har ftt inn 2 elbiler som start pa skifte til utslippsfri kjaretaypark

e Renholdsprosjekt: Vi har foretatt en grundig gjennomgang av renholdsbehov, innfart
vedlikeholdssystemet Famac renhold, med nettbrett til alle vare renholdere. Gjennom denne
endringen har vi redusert antall stillinger med 60%.

Bredbéand:

Det ble utarbeidet en bredband- og mobilstrategi som ble vedtatt i 2020. Telenors utbygging av
fiberbredband rundt @yvatnet og Rosendalen (anbud tildelt i 2018) ble sluttfart i 2020.

Omspgkte og innvilgede prosjekter i 2019, omradene Grongstad inkl. Aavatsmarka, og Okstad/Almas
og Skarland, var utlyst pa anbudskonkurranse sommeren 2020, og begge omradene gikk til NTE.
Okstad/Almas og Skarland ble utbygd i 2020, Grongstad igangsettes varen 2021.

Videre sgkte vi i utlysningsrunden sommeren 2020 om utbygging av Vassbotna og Kongsmoen.

Det er ogsa startet jobbing med forbedret mobildekning langs lakseveg Nord.

Neering:

2020 ble et krevende ar for neringsaktarer som fglge av pandemien. Vi har fulgt opp med fokus pa
stotte der dette har veert ngdvendig. Noen neeringsaktarer fikk fritak pa husleie i den i perioden de ble
palagt nedstenging. Kongsmoen AS fikk fritak for betaling av avdrag pa Kongsmoen industriomrade.
Videre sgkte vi om a veere med pa en sommerjobbordning der naringsliv/offentlig fikk statte til & ta
inn ungdom i sommerjobb. Vi sgkte om 15 ungdommer, og fikk stette til 8. Disse pengene har i sin
helhet gatt til ungdommer tatt inn i sommerjobb hos private naringsaktarer.

Videre fikk vi sommeren 2020 tilsagn pa 860.000 til kommunalt naringsfond for a skape
naringsaktivitet for & dempe effekten av pandemien. Det er behandlet 7 saker i neringsfondets styre i
2020. Det er ogsa veiledet bedrifter ift. midler fra andre stgtteordninger, bl.a. fylkeskommunens
ordning med bedriftsintern opplaering.

Sekretzerfunksjonen i Hgylandet naeringsforening er ivaretatt, og her har man klart a ivareta aktivitet pa
tross av pandemien.

Det ble ogsa oppstartet et landbruksforum, og planlagt kickoff pa prosjektet “Framtidsbonden”, men
pga. lockdown dagen far avspark, og senere ressurssituasjon, er dette prosjektet forskjgvet til 2021.
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Bosetting av flyktninger

Hgylandet har siden oppstart av bosetting av flyktninger pa Hgylandet i desember 2015 totalt bosatt 35
personer, men noen har flyttet ut. 1 2019 ble det bosatt 1 person — familiegjenforening, mens 7
personer flyttet hgsten 2019 ut av kommunen for 4 ta videregaende utdanning, og 3 personer flyttet
hgsten 2020 pa grunn av videre utdanning.

Bosetting av flyktninger er nermere beskrevet under pkt. 4.2 -Flyktningetjenesten.

Kommunen har i integreringsarbeidet lyktes med gode utplasseringer i ulike avdelinger i kommunen
samt i flere private bedrifter/foretak. Med bosetting av flere familier har en opparbeidet seg erfaringer
med fremmedspraklige bade i barnehagen og skolen.

Utfordringen er a integrere slik at de gnsker a bli boende pa Heylandet, eller kommer tilbake til
Hoylandet etter endt utdanning.

ADMINISTRATIV LEDELSE

Hgylandet kommune har de siste arene veert organisert i 3 enheter: i) Oppvekst og Kultur; ii) Helse og
Omesorg; iii) Utvikling.

Enheten for Oppvekst og kultur ble etablert i 2013, med felles overordna ledelse (kommunalsjef).

1 2014/2015 ble det foretatt en gjennomgang av tjenestene innen familieenheten og omsorgsenheten
med formal a sikre videreutvikling av helse- og omsorgstjenestene i kommunen samt sikre mest mulig
effektiv drift. Fra 1. januar 2015 ble familie- og omsorgsenhetene slatt ssmmen til en enhet — Helse og
omsorgsenheten, med fem avdelinger (NAV, familie/forebygging, legekontor,
sykehjem/hjemmesykepleie, miljgarbeidertjenesten).

Videre ble det hgsten 2019 igangsatt et omstillings- og innovasjonsprosjekt innen helse- og omsorg.
Hgylandet kommune engasjerte Ressurssenter for omstilling i kommunene (RO) for a bista kommunen
i arbeidet. RO-sentret la frem sin sluttrapport ved utgangen av mars 2020, og det er i 2020 jobbet
videre med de forslagene som fremkommer i rapporten. Vi har pa grunn av corona-pandemien som
ogsa nadde Norge i 2020, ikke hatt kapasitet til & jobbe sa mye med disse omstilling og
innovasjonstiltakene som vi hadde hapet, men fortsetter i 2021.

Fra 2016 ble det gjort organisatoriske grep for & sikre tettere samarbeid og koordinering mellom
naring, landbruk og teknisk drift gjennom & samle disse fagomradene i en Utviklingsenhet med en
overordna leder.

Med bakgrunn i den gkonomiske situasjonen, og viktigheten av periodevis ta en vurdering av
organisering, vil det il lgpet av 2021-2022 gjennomfares en utviklingsprosess i organisasjonen/alle
enheter. Det blir viktig i en slik prosess og avklare fremtidig kompetansebehov. Dette vil danne
grunnlag for a vurdere eventuelle endringer mht. organisering.

Ledergruppen har generelt hatt to mgter per maned hvor det diskuteres drift og utvikling. | tillegg ser
radmannen stor nytte av a ha et utvidet lederforum (ledergruppe samt mellomledere/avdelingsledere)
som siden medio 2017 har hatt manedlige mgter. Viktig tema for ledergruppen gjennom aret har veert
ulike personalregler/tema, IKT satsing, gkonomiplan 2020-2023 (inkl. utredning av ulike
investeringsbehov).

Erfaringer med dagens organisering vil fortlapende vurderes og eventuelt justeres for a sikre at
tjeneste- og utviklingsomradene driftes pa best mulig mate.

Side 10 av 69



LIKESTILLING

Kommunestyret vedtok i mgte 18.12.18, sak 67/18 fra kommunestyrevalget 2019 skulle antallet
medlemmer i kommunestyret reduseres fra 19 representanter til 15 representanter. | formannskapet
skulle det fortsatt veere 7 representanter.

Ved valget i 2019 ble det valgt 6 kvinner av 15 medlemmer i kommunestyret. | formannskapet er 3
av 7 kvinner. Hgylandet har kvinnelig ordfarer.

Ved arets slutt er 2 av 3 kommunalsjefer kvinner, samt kommunedirekter og personalsjef. Pa mange
arbeidsomrader er det fortsatt en noe tradisjonell fordeling i hva som er kvinner og menns
arbeidsplasser.

ETISKE TILTAK

Etiske retningslinjer for Haylandet kommune ble revidert i 2012 og er et viktig dokument i
kommunens arbeid med a fa et godt tjenestetilbud til vare brukere. De etiske retningslinjene vektlegger
kommunens grunnverdier "respekt, apenhet, tillit og endringsvilje. Det arbeides med grunnverdiene i
hverdagen.

DISKRIMINERINGSLOVENE

Diskriminering er et viktig element i opplaeringen i Haylandet skole, og behandles i mange fagplaner
og fag. Skolen har fokus pa & unngd mobbing, og har hatt et eget prosjekt "Kjeerlighet og grenser",
som har satt fokus pa ungdommens utfordringer med a sette grenser. Det samme gjgr kommunens
deltagelse i MOT. Kommunen har underskrevet manifest mot mobbing.

NAV-kontoret i administrasjonsbygningen er utformet etter kravene om universell utforming, og skal
veere tilgjengelig for alle. Det er montert automatiske apnere i hovedinngangen pa skolen,
kulturskolen, administrasjonsbygget, legekontoret og ved svemmebassenget, samt i den nye
flerbrukshallen som ble tatt i bruk hgsten 2020. Kommunen har ikke hatt sgkere som har veert
funksjonshemmet og som har veert kvalifisert for oppgaver i kommunen.

SPESIELLE RESULTATER SISTE AR

Haylandet kommune er en IA-bedrift, og vi vil gjennom et godt samarbeid mellom ansatte, tillitsvalgte
og ledelse motivere til naerveer pa jobben som kan redusere sykefraveeret. Sykefraveeret i 2020 var pa
7,70 % (totalt 92,30 % neerveer). Dette er et lavere naervaer enn kommunens malsetting pa 95 % narveer
med en liten negativ utvikling siden 2018, da narvaret var pa 92,65 %.

Sykefraveeret har hatt falgende utvikling:
2012 - 6,20 %

2013 -7.50 %

2014 — ikke arkivert

2015-8,10 %

2016 — 8,10 %

2017 - 6,60 %

2018 -7,35%

2019-7,70 %

2020 — 8,60%

Covid-19 har preget alle ansatte i hele organisasjonen i 2020. Fraver ang. korona er beregnet til 0,6 %
av sykefraveeret i 2020. Denne prosenten er nok hgyere, ikke alt fraveer som skylder koronaen er
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registrert som koronarelatert fraveer. | tillegg til fravaer har ansatte fatt nye oppgaver som falge av
koronaen. Gjennom aret er det nedlagt en uvurderlig innsats av ansatte som har sikret en god drift
tilpasset nasjonale retningslinjer og lokale vurderinger.

Et sykefravaer kan ha mange arsaker. VVar oppgave er a finne ut hva arsakene til sykefraveer er, og
arbeide for & redusere disse. Et sykefravear kan vere basert pa fraveer som vi ikke har noen innvirkning
pa, og det kan veere arbeidsrelaterte fraveer som arbeidsgiver plikter a gjgre noe med. Dette henger
sammen med ressurser, arbeidsoppgaver og gkonomi.

| et hvert arbeidsrelatert tilfelle forplikter arbeidsgiver til a jobbe med arsaken.

Arbeidsrelatert fravaer kan ogsa skyldes maten en lgser jobben pa. Vi har derfor brukt BHT til &
gjennomfare arbeidsplasskartlegginger og gatt gjennom med enkelte arbeidstakere/avdelinger hvordan
arbeidsoppgavene lgses. | tillegg opplever vi at arbeidstakere som feler mestring i arbeidsforholdet og
ogsa blir gitt tillit reduserer sykefraveeret.

Vi har i aret som har gatt veert mer bevisst pa bruken av BHT og brukt de mer malrettet og ikke bare pa
lovpalagte oppgaver. Dette styrker oss i troen pa at vi pa sikt skal kunne redusere dagens fraveer slik at
vi kommer naermere malet om 95 % nzarver.

Ledelsen i Haylandet kommune vil ha fullt fokus pa sykefraveeret i tiden framover og er et naturlig
tema for oppfelging blant ledere og ansatte. Pa slutten av 2020 innledet vi et samarbeide med BHT og
NAV gjennom naervarsprosjektet. Prosjektet bestar av opplaring til ledere og ansatte i handtering av
sykefraveer. En medarbeiderundersgkelse vil ogsa bli gjennomfart i lgpet av 1. halvar som del av
naervaersprosjektet. Neerveersprosjektet finansieres med OU-midler.

MALOPPNAELSE

Kommunens handlingsplan for perioden 2020-2023 er en viderefgring av den handlingsplanen som ble
utarbeidd i lgpet av 2017, basert pa analyser og prioriteringer av innsatsomrader for kommende 4r.
Den fire-arige handlingsplanen for 2020-2023 har som allerede nevnt falgende hovedmal:

- 1300 innbyggere innen utgangen av 2023
- Hallingene har god folkehelse
- Kommunen er innovativ og har god ressurs- og gkonomistyring

Handlingsplanen har dannet grunnlag for tertialrapportering til kommunestyret i lgpet av aret samt
vedlegg til arsmelding.

Ny firedrig handlingsplan for perioden 2021-2024 ble utarbeidet hgsten 2020.

Det gar fram av enhetenes arsmeldinger senere i beretningen om fremdriften pa de ulike fagomradene.
Kommunedirektgren haper at dette gir en god beskrivelse for politisk niva, pa hvordan det arbeides for
a na satte mal.

INTERNE KONTROLLTILTAK

En vurderer at det er etablert en rekke gode rutiner for a sikre god drift og oppfalging pa ulike
omrader. For a sikre god tjenesteproduksjon og resultatstyring vektlegges malformulering og
planlegging av konkrete tiltak i arlig handlingsplaner (som bygger pa fire-arig handlingsplan som
rulleres hvert ar). Som allerede nevnt, den arlige handlingsplanen er grunnlaget for tertialrapportering
til kommunestyret samt arsrapportering. God gkonomistyring sikres gjennom grundige
budsjettprosesser, regelmessige budsjettjusteringer i de ulike enheten, gkonomiske tertialrapporter til
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kommunestyret samt arsregnskapet. Hvert fagomrade, inkl. sentraladministrasjonen har prioriteringer
som gjennomgas regelmessig. Personal farer regelmessige statusoversikter over sykefraveer, som
gjennomgas i arbeidsmiljgutvalget (AMU) og administrasjonsutvalget.

I lgpet av 2015 ble det igangsatt grunnleggende arbeid knytta til innfaringen av et digitalt
kvalitetetssikringssystem (Compilo). Fremdriften har imidlertid veert lav over flere ar grunnet
kapasitetsutfordringer pa flere fagomrader. De starste avdelingene i organisasjonen har systemet, inkl.
bruk avviksmeldinger. Arbeidet med a fa gode rutiner i hele kommunen i bruken av
kvalitetssikringssystemet ma intensiveres i 2021. Det er viktig a fa tatt dette systemet i bruk i hele
organisasjonen, slik at tilfredsstillende internkontroll kan bli gjennomfart i henhold til gjeldende
lovkrav.

I 2019 ble det gjennomfart tilsyn etter forskriften om miljarettet helsevern i skole og barnehage.
Rapport er mottatt. Vi er enna ikke godkijent etter forskriften da vi har avvik som ma lukkes for
godkjenning.
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2. Nokkeltall og kommentarer til regnskapet

REGNSKAPSDOKUMENTENE

Jf. ny kommunelov og forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for
kommuner, er det i kap. 5 en del endringer til hvilke obligatoriske oppstillinger og
noteopplysninger som arsregnskapet skal inneholde. Regnskapet skal f.0.m. 2020 besta av
bevilgningsoversikter - drift, bevilgningsoversikter — investering, gkonomisk oversikt drift,
balanseregnskapet og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner. 1 tillegg
er det flere faste noteopplysninger om eiendeler, lan, avdrag, pensjoner, garantier, bundne fond,
selvkost og aksjer m.m. | tillegg kan det gis noteopplysninger om andre forhold hvis
opplysningene ikke framgar av arsregnskapet for gvrig og er vesentlige for vurderingen av den
gkonomiske utviklingen og stillingen.

De spesifiserte regnskapsrapportene for driftsregnskapet, investeringsregnskapet, samt
balanseregnskapet, falger som vedlegg til hovedregnskapet.

REGNSKAPSRESULTAT

Haylandet kommunes driftsregnskap for 2020 ble avsluttet i balanse ved at netto budsjettert
avsetning til og bruk av disposisjonsfond matte reduseres med kr. 2.567.729.

Netto driftsresultat (far avsetning til og bruk av fond) utgjer 3.005.621, dvs. at driftsinntektene er
stgrre enn driftsutgiftene. Dette er en resultatforbedring pa ca. kr. 2,2 mill. fra aret far, hvor netto
driftsresultatet var pa kr 739.435, mens det i 2018 var pa kr 2.492.881.

Inkludert i dette netto driftsresultatet ligger inntektsfarte ubrukte tilskudd, gaver og andre
gremerkede midler som er avsatt til fond. Netto avsetning til eller bruk av bundne fond utgjar kr.
2.179.040.

@konomisk oversikt for driftsregnskapet viser at driftsinntektene i regnskapet for 2020 utgjer kr.
161,4 mill. Positivt netto driftsresultat for 2020 utgjer 1,9% av driftsinntektene, noe som er en
gkning fra 2019 hvor det var pa 0,6 %.

Det var et mal i handlingsplanen for 2020 pkt. 3.6, og sak K. 76/19 av 18.12.19 vedrgrende

finansielle maltall, at en skulle ha et netto driftsresultat som utgjer minimum 1,75 % av brutto
driftsinntekt. Det maltallet har kommunen oppnadd i 2020.
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Frie inntekter
Skatt pa formue og inntekt ble kr 341.257 hgyere enn forutsatt i revidert budsjett.

Nar det gjelder rammetilskuddet, har en mottatt kr 277.607 mindre enn forutsatt i revidert budsjett.

Skatt Rammetilskudd SUM
Opprinnelig budsjett kr 27 316 000 | kr 85 567 000 | kr 112 883 000
Revidert Budsjett kr 27120000 | kr 86438 000 | kr 113 558 000
Endring av budsjett kr 196 000 | kr -871000 | kr -675 000
Regnskap 2020 kr 27 461 257 | kr 86 160393 | kr 113621 650
Avvik fra budsjett kr 341257 | kr -277 607 | kr 63 650

Nar det gjelder eiendomsskatt har kommunen i 2020 skrevet ut kr 14.010 mer enn revidert budsjett
viser. Totalt er det utskrevet kr 1.226.501 pa verker og bruk og naringseiendommer med 7
promille og kr 1.629.508 pa boliger og fritidsboliger med 4 promille.

| 2020 var det en inntektsgkning i forhold til revidert budsjett pa skatt og rammetilskudd inkl.
eiendomsskatt pa kr 77.660.

Budsjettert skatt pa inntekt og formue ble redusert med kr. 196.000, mens budsjettert

rammetilskudd ble gkt med kr. 871.000 i 2020. Budsjettert eiendomsskatt ble redusert med kr.
27.000.

Momskompensasjon

Ingen momskompensasjon fra investeringsprosjekt er inntektsfart i driftsregnskapet, da denne
kompensasjonen er fort direkte i investeringsregnskapet.

| driftsregnskapet for 2020 er det inntektsfart samlet kr 4.055.632 i momskompensasjon, som
utgjer kr 193.639 mindre enn revidert budsjettert.

Investeringskompensasjon

Hgylandet mottar investeringskompensasjon for renter av avdrag pa lan til;

Formal Laneramme Renter Avdrag sumMm
Rehabilitering svgmmebasseng | kr 3226755 | kr 34380 | kr - kr 34380
Skoleanlegg etter brann kr 1198702 | kr 12772 | kr - kr 12772
Utbedring skolebygg kr 126074 | kr 1343 | kr - kr 1343
Tilbygg og ombygging sykeheim | kr 2214547 | kr 23595 | kr 201322 | kr 224917
5 omsorgsboliger fra 1999 kr 717030 | kr 7640 | kr 79670 | kr 87310
7 omsorgsboliger fra 2001 kr 1450168 | kr 15451 | kr 131833 | kr 147 284
Rehabilitering kirkebygg kr 580551 | kr 6186 | kr - kr 6186
Sum kr 9513827 | kr 101367 | kr 412 825 | kr 514192

Totalt mottok kommunen investeringskompensasjon som budsjettert.
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Statstilskudd flyktninger

Haylandet kommune mottok ved utgangen av 2020 - integreringstilskudd for 21 personer som
kommer inn under ordningen.

10 personer bosatt i 2016
9 personer bosatt i 2017
1 person bosatt i 2018
1 person bosatt i 2019

Rev.budsjett .
Regnskap 2020 2020 Avvik

Integreringstilskudd -1773063 -1774 098 1036
Bruk av disp.fond (tidl.ars udisponert
integreringstilskudd som er avsatt pa

disposisjonsfond) -116 169 -878 326 762 157

Seerskilt statstilskudd mottatt pga Covid 19 -230 600 - -230600

Tilskudd opplaering norsk og samf.kunnskap -698 331 -698 500 169

Sum inntekter -2818163 -3350924 r 532761

Kj@p av undervisningstjenester 533400 488710 44 690

Skoleskyss 214571 217 832 -3261

Flyktningearbeidet 531713 598 928 -67 215

Introduksjonsordning 889 389 1008 283 -118 894

Tilrettelegging barnehage/skole/SFO 331700 348 025 -16 325

@konomisk sosialhjelp 228 816 260 236 -31420

Ugifter med boliger 10914 - 10914

Utg. med helsetjenester m.v (hovedsakelig

bruk av tolketjenester) +Ignn lzerling 76 831 27 313 49518

Sum utgifter 2817335 2949 327 -131992

Netto -828 -401 597 400 769

Tabellen viser at en i 2020 budsjetterte med bruk av disposisjonsfond pa kr. 878.326 for &
finansiere nettoutgiften vedrarende flyktningarbeidet i 2020. Pga. mindre utgifter enn forutsatt i
opprinnelig budsjett er bruken av disposisjonsfondet redusert til kr. 116.169, sa i 2020 mottok
kommunen omtrent like mye i tilskudd som en hadde i utgifter. I alle arene tidligere har
kommunen mottatt mer i tilskudd/inntekter enn det en har hatt i utgifter pa dette omradet.

Renter og avdrag
Det var i revidert budsjett budsjettert med kr 2.303.471 i renteutgifter.

Fremlagte regnskap viser at det er utgiftsfart kr 2.219.625 i rentekostnader, noe som gir mindre
utgift i forhold til budsjett med kr 83.846. Dette skyldes det lave rentenivaet som har vert i 2020.

Totale renteinntekter ble budsjettregulert ned med kr. 300.000 fra 611.000 til 311.000 i lgpet av
aret. Regnskapet viser en inntekt pa kr 601.587, dvs. at positivt avvik i forhold til regulert budsjett
pa kr 290.187. Dette har sammenheng med ekstra renteinntekter pa de store laneopptakene som
ble gjort tidligere pa aret enn normalt i 2020, men ogsa at det ble gjort en feilvurdering nar
budsjettet ble budsjettregulert. Opprinnelig budsjett pa kr. 611.000 var korrekt. Likevel ble det
naturlig nok en nedgang i renteinntektene fra 2019 pga. det lave rentenivaet. 1 2019 hadde
kommunen kr. 1.140.073 i renteinntekter.
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Det er innbetalt til kommunen kr 27.214 i forsinkelsesrenter pa ulike fordringer i 2020. Her var det
budsjettert med kr 26.000.

Nar det gjelder renter og omkostninger pa formidlingslan, som regnskapsfares i driftsregnskapet —
skal dette ideelt sett ga i null, noe det ogsa gjorde i ar (nettoinntekt pa kr. 664).

Det er i aret blitt innbetalt ekstraordinaere avdrag pa videreutlansmidler fra Husbanken med kr.
135.008.

Nar det gjelder avdrag pa lIan sa har kommunen betalt kr. 505.041 mindre enn revidert budsjett og
kr. 1.155.041 mindre enn opprinnelig budsjett. Pga. kommunens vanskelige gkonomiske situasjon
vedtok kommunestyret hgsten 2020 at kommunen skulle ga over til 4 betale minimumsavdrag pa
sine 1an. Pa bakgrunn av dette ble det sgkt KLP og Kommunalbanken om avdragsfrihet pa flere av
lanene, noe som farte til mindre avdragsbetaling enn beregnet ved budsjettreguleringen av
budsjettet hgsten 2020. Totalt ble det betalt kr. 4.555.642 i avdrag, noe som fortsatt er over det
minimumsavdraget som kommunen ma betale i 2020 pa kr. 3.864.805

Renter og avdrag viser samlet et netto mindre forbruk pa kr 888.824 i forhold til revidert budsjett.

Det vises for gvrig til note 9 i regnskapsdokumentet.

Driftsresultat for rammeomradene

> Rammeomrade 1 — Sentraladministrasjon. Regnskapet viser samlet kr 233.959 i merforbruk.
Hovedarsaken til dette merforbruket skyldes at bokfaringen av premieavviket fares pa denne
enheten. | ar ble det inntektsfart kr. 1,3 mill. mindre enn budsjettert i premieavvik. Dette
skyldes det lave lennsoppgjeret og var ikke med 1 KLP’s prognoser hosten 2020. Mye av
avviket pa 1,3 mill. ble imidlertid dekket opp av mindre utgifter pa de aller fleste andre
ansvarsomradene pa rammeomradet. Drift av EDB-anlegg ble kr. 300.000 mindre enn
budsjettert pga. mindre kjgp av datautstyr og konsulenttjeneste og periodisering av lgnn fra
2019 til 2020 farte til en inntektsfaring i 2020 — regnskapet pa kr. 315.000. Samlet sett for
politisk virksomhet og kontroll/revisjon ble det et mindreforbruk pa kr. 148.000, mens det er
udisponerte midler pa administrasjonsomradet/fellesomradet (rddmann, kommunekasse,
skatteinnfordring, Herva m.m.) pa til sammen kr. 58.000. Nar det gjelder flyktningetjenesten
og introduksjons-ordningen er kr 142.000 udisponert. Dersom det ses bort fra bokfagringene av
premieavviket og periodiseringen lgnn som ikke har noe med selve driften av enheten a gjare,
er det et reelt sett et mindreforbruk pa enheten i 2020 pa ca. kr. 750.000.

» Rammeomrade 2 — Oppvekst og kultur har et mindreforbruk pa kr 1.235.504, hvorav
udisponerte midler til barnevern, skoleskyss og PPT utgjer til sammen kr 587.000, mens
kulturomradet er omtrent i balanse. Totalt sett pa kulturskole, bibliotek, ungdomsarbeid,
kulturmidler m.m. er det et merforbruk pa kr. 37.000, mens pa voksenoppleringen er det et
merforbruk pa kr. 42.000. Av driftsrammen til undervisning/SFO er kr 550.000 udisponert.
Dette skyldes betydelig mindre utgifter til pensjon pa kr. 526.000 (Statens pensjonskasse) enn
budsjettert. Videre er det et mindreforbruk pa barnehagedriften pa kr 173.000. Kr. 93.000 av
dette skyldes mindre utgifter til pensjon enn budsjettert i revidert budsjett.

> Rammeomrade 3 - Helse og omsorg — har et mindreforbruk pa 201.624 i forhold til revidert
budsjett. Starst negativt avvik er det pa legetjenesten der det er et merforbruk pa kr. 277.000 i
forhold til revidert budsjett. Ellers er det ogsa merforbruk pa Rehabiliteringstjenesten (kr.
61.000), miljgarbeidertjenesten (kr. 23.000), psykiatritjenesten (kr. 120.000), kjekken (kr.
85.000) og vaskeri (kr. 21.000). Omrader med mindreforbruk sett i forhold til revidert budsjett
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er sykeheimen (kr. 343.000), hjemmesykepleien (kr. 175.000), jordmortjeneste/forebygging
(kr. 19.000) og sosialtjeneste (kr. 218.000). Enheten er blitt budsjettregulert / fatt tilfart midler i
lgpet av aret pa kr. 4,3 mill. for & dekke opp merutgifter pa hovedsakelig legekontoret,
sykeheimen/kjgkken, hjemmetjenesten og et generelt effektiviseringskrav som var lagt pa
kommunalsjef helse og omsorg sitt ansvar.

> Rammeomrade 4 — Utvikling har et mindreforbruk pa kr 176.157. Dette til tross for mindre
leieinntekter enn budsjettert pa Kongsmoen industriomrade pa kr. 678.000. Enheten har greid a
dekke inn dette ved & holde driftsutgiftene nede pa de aller fleste ansvarsomradene, deriblant
ble utgiftene til brgyting kr. 432.000 mindre enn budsjettert og utgifter til brannvesen ble kr.
190.000 rimeligere enn budsjettert

Det vises ogsa til arsmeldingene for sentraladministrasjon, og de ulike resultatenhetene som er tatt

inn i denne arsberetningen fra kap. 4 —7, som omtaler driften pa disse omradene ytterligere.

Lennsutgifter / driftsutgifter

Nedenfor fglger en tabell som viser netto lgnnsutgifter i tusen kroner sammenlignet med tidligere
ar. Tabellen viser ogsa lgnnskostnader i forhold til driftsinntektene.

Belgp i hele 1.000 kroner

2020 2019 2018 2017

Sum lgnnskostnader i fglge 10*-kontoer i

driftsregnskapet 106 802 108 276 104 009 96 415
- premieavvik (funksjon 170 og 171) 1346 -1998 -887 -70
- sykepenger og fgdselspenger (art 710) -6421 -4 906 -4 871 -3687
Netto Ignnskostnad 101 727 101 372 98 251 92 658
Prosent gkning i netto Ignnskostnad 0,35% 3,18% 6,04 % 7,80 %
Sum driftsinntekter 161 385 162 079 161179 150941
Netto Ignnskostnad i prosent av driftsinntekter 63,03 % 62,54 % 60,96 % 61,39 %

En ser at netto lgnnskostnad i % av driftsinntektene er gkt fra 62,54 % i 2019 til 63,03 % i 2020.
Siden 2005 har dette variert fra 58,51% i 2014 til 64,62% i 2011. | gjennomsnitt har netto
lgnnskostnad i prosent av driftsinntekter vaert pa 61,39% siden 2005 og fram til og med 2020.

Netto driftsutgift for rammeomradene
Tabellen viser netto driftsutgifter for rammeomradene sett i forhold til sum netto driftsramme.

. 2020 2019 2018
Rammeomrade
1.000 kr % 1.000 kr % 1.000 kr %
1. Sentrale styringsorganer og fellesutg. 15081 13,45% 13958 12,52% 15877 14,64 %
2. Oppvekst og kultur 35236 31,42% 36455 32,69% 35310 32,55%
3. Helse- og omsorg 48571  43,31% 47136 42,27 % 43363 39,97 %
4. Utvikling 11833 10,55% 12566 11,27% 12523 11,54 %
5. Kirkelig formal 1426 1,27 % 1390 1,25% 1411 1,30%
Sum netto utgift 112147 100,00%| 111505 100,00%| 108484 100,00 %

Som oversikten viser har netto driftsramme for Helse- og omsorg gkt fra 39,97% i 2018 til 43,31%
i 2019. Bade rammeomrade utvikling og oppvekst og kultur har redusert sin prosentvise andel av
den totale netto driftsramma i 2020 i forhold til de to foregaende ara.
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Driftsinntektene
Tabellen nedenfor viser utviklingen for de viktigste driftsinntektene.

Belgp i hele 1 000 kroner

2020 2019 2018 2017

Kommunale avgifter (164%*) 7 563 7242 6838 6624
Husleieinntekter (163%*) 5363 5395 5480 5170
Brukerbetaling (160%*) 5484 6816 6820 6309
Refusjon fra trygdekontoret (171%) 6421 4907 4871 3687
Inntekts- og formueskatt (1870%) 27 461 27 502 26224 27 648
Eiendomsskatt (1874*+ 1875%) 2 856 2970 2355 746
Rammetilskudd fra staten (180%) 86 160 81729 80338 75120
Andre tilskudd og ref. fra staten (170*+181*) 13108 16 046 18519 17 015
Tilskudd og ref. fra fylket (173*+183%) 296 1080 1689 1081
Tilskudd og ref. fra kommuner og IKS

308 1144 922 586
(1750*+1775*+1850%*)
Tilskudd og ref. fra andre (177*-1775*+189%*) 807 1074 1062 717
Diverse salgsinntekter, leieinntekter, festeavg. 1501 5105 5148 5189
og gebyrer (162*+165*+166%)
Momskompensasjon (1729%) 4055 4069 3913 4049
Sum inntekter 161383| 162079 161179 150941

INVESTERINGER

| opprinnelig budsjett for 2020 var det 7 stk. investeringsprosjekt med en samlet ramme pa kr
45.719.500, og i lgpet av aret ble det vedtatt flere nye prosjekt. Noen ble overfart fra tidligere ar,
samt at noen prosjekter ble overfart til pafalgende ar. Samlet investering i anleggsmidler jft.
spesifikasjonen av investeringene er i hht revidert budsjett regnskapsfart i 2020 med kr
56.848.830 fordelt pa 22 ulike prosjekt.

Totalt sett var det en merutgift pa investeringsprosjektene i forhold til regulert budsjett kr.
459.080. Dette ble blant annet dekket inn av gkt bruk av refusjon momskompensasjon og tilskudd
fra husbanken til prosjekt Ny velferdsteknologi som ikke var budsjettert.

Oppfering av ny flerbrukshall var det klart starste investeringsprosjektet og kr. 43.920.896 gikk til
dette prosjektet nar en ogsa tar med inventar og utstyr til hallen og ungdomsklubben. Dette
utgjorde hele 76,4% av de totale investeringsutgiftene i 2020.

LANEGJELD

Hgylandet kommune har en samlet lanegjeld pa kr 172.158.897 som er en gkning pa kr
27.235.910 fra 31.12.2019.

Det ble i 2020 betalt kr. 135.002 pa ekstraordinere avdrag pa husbanklan.

Der er i 2020 tatt opp to lan pa henholdsvis kr. 18,8 mill. til forskudd pa spillemidler flerbrukshall,
og kr. 20.6 mill. til flerbrukshall og diverse andre investeringsprosjekter. Det er ogsa tatt opp et
STARTLAN pé kr. 1,0 mill. Samtidig er det betalt ned avdrag pé lan etter de ulike
avdragsplanene, samt at kr. 8,2 mill. er nedbetalt pa gjeld vedr. salg av leiligheter.

@kningen i gjeld fra 2019 til 2020 (i mill. kr.):
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31.12.2020 31.12.2019 Endring

Samlet gjeld 172 145 27
Videreutlan 5 4 1
Ubrukte lanemidler 5 7 -3
= Netto gjeld 163 133 29
Lan til vann, avlgp og renovasjon 0 0
L&n med rentekompensasjon fra staten 10 10
= Gjeld som belaster kommunekassen 152 123 29

Netto gjeld pr. innbygger har gkt betydelig det siste aret. Den har gkt fra kr. 108.000 til kr.
134.000, noe som skyldes de store investeringsprosjektene, samt at folketallet har gatt ned. |
mindre kommuner vil dette parameteret gjare store utslag i perioder der sterre investeringer ma
foretas. Nettogjelda (L&negjelda fratrukket STARTLAN og ubrukte I&nemidler) utgjer pr.
31.12.20 101% av driftsinntektene. Ifalge kommunens handlingsplan er det et mal at netto
lanegjeld i prosent av driftsinntektene ikke bar overstige 105%. Kommunen har derfor nadd dette
maltallet i 2020.

Det vises for gvrig til note 7 og 8 i regnskapet.

FOND

Bundne fond er avsatte midler som ikke kan brukes fritt. Dette gjelder enten gremerkede tilskudd
og gaver som kommunen har mottatt, eller avsetninger i henhold til lov. Nar kommunen har
overskudd pa de sakalte VAR-tjenestene (vann, avlgp, renovasjon og feiing), skal overskuddet
settes av til fond som bare kan brukes til & dekke senere driftsutgifter. Note 12 i regnskapet
omhandler avsetning og bruk av bundne drifts- og investeringsfond i 2020.

Kommunen har ogsa ubundne investeringsfond. Dette gjelder midler som tidligere er avsatt i
investeringsregnskapet, for eksempel salgsinntekter fra salg av fast eiendom eller andre
anleggsmidler.

Disposisjonsfond er frie fond som kan disponeres fritt. Selv om midlene er avsatt til bestemte
formal, kan kommunestyret nar som helst gjgre vedtak om omdisponering av midlene.

Pr. 31.12.2020 besto disposisjonsfondet av falgende balansekonti:

25699000 Pensjonsregulerende fond -10 440 783
25699100 Tap pa fordringer -90 000
25699101 Skadefond -50 000
25699120 Revyfestival/arrangementskoordinator jfr.k.sak18/2018 -34 760
25699126 Tilskudd til bredbandsutbygginger -2 490 000
25699229 Den kulturelle skolesekken -6 000
25699272 Arenautvikling Biblioteket -20 000
25699463 Elveforebygging overf 1993 -100 000
25699800 Avsatt til rustiltak -6 837
25699801 Inntektsregulerende fond -5944 321
25699901 Rentebuffer -58 000

Sum disposisjonsfond -19 240 701
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Det pensjonsregulerende fondet pa kr. 10,4 mill. tilsvarer premieavvik som kommunen har betalt
til KLP og SPK, men som enna ikke er utgiftsfart i regnskapet.

Det inntektsregulerende fondet pa 5,9 mill. er det «egentlige» disposisjonsfondet til kommunen
som kommunestyret ikke har «gremerket» til ulike formal. Ca. kr. 4,8 mill. av dette er inntekter
kommunen har mottatt tidligere ar i integreringstilskudd i forbindelse med mottak av flyktninger.

| tillegg er det avsatt mindre belgp til ulike formal, der det starste belgpet er kr. 2,5 mill. il
pagaende og planlagte bredbandsutbygginger i kommunen.

Ifelge kommunens vedtatte handlingsplan hadde kommunen i 2020 et mal om at
disposisjonsfondet ekskl. det pensjonsregulerende fondet bar utgjere minimum 4% av
driftsinntektene. Pr. 31.12.20 utgjer denne andelen av disposisjonsfondet 5,4% av driftsinntektene
sa for 2020 er dette maltallet oppnadd.

ARBEIDSKAPITAL

Kommunens likviditet kan males som arbeidskapital i prosent av driftsinntektene.
Arbeidskapitalen er definert som differansen mellom omlgpsmidler (bankinnskudd, kortsiktige
fordringer) og kortsiktig gjeld (inkl. premieavvik). Arbeidskapitalen gir uttrykk for kommunenes
evne til & betale sine forpliktelser etter hvert som de forfaller.

I kommunens handlingsplan for 2020, pkt. 3.6 vedr. sikring av god gkonomistyring var det vedtatt
et maltall om at arbeidskapitalen bgr utgjgre minst 15% av driftsinntektene. Selv om
arbeidskapitalen ble redusert med kr. 2,6 mill. fra 2019 til 2020 utgjer arbeidskapitalen 15,7% av
driftsinntektene pr. 31.12.20, slik at dette maltallet er oppnadd i 2020.
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NOKKELTALL FRA KOSTRA

KOSTRA (KommuneSTatRApportering) er et system for rapportering av gkonomidata og
tjenestedata fra kommunene. Ut fra de dataene som kommunene rapporterer inn lager SSB
(Statistisk Sentralbyra) ngkkeltall som kan brukes til sammenligning mellom kommuner og
mellom ar. Kommunene er delt i grupper for at de kommunene en sammenligner seg med skal
veere mest mulig lik egen kommune nar det gjelder sterrelse, utgiftsniva og inntektsniva.

Hoylandet tilhgrte i 2020 KOSTRA-gruppe 14, som har faglgende definisjon:
Kommuner med 600 til 1999 innbyggere og lave eller middels frie disponible inntekter per
innbygger.

Denne gruppen inneholder 25 kommuner i 2020, og i Trendelag er det kun Holtdlen kommune
som er i var gruppe. (1 2019 var ogsa Lierne, Flatanger og Leka i samme gruppe som oss, men det
er de ikke lenger. Leka er nd i gruppe 16 — kommuner under 600 innbyggere, mens Lierne og
Flatanger er i gruppe 15 — kommuner med 600 til 1999 innbyggere og haye frie disponible
inntekter per innbygger.) | tillegg er Vega og Grane i Nordland kommune i samme gruppe som
oss. En har valgt 8 sammenligne tallene for Hgylandet kun med gruppe 14, og med oss selv over
ar.
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Gj.snitt
gruppe 14
2017 2018 2019 2020| 2020

Finansielle ngkkeltall
Netto driftsresultati prosent av brutto driftsinntekt 0,9 1,7 0,6 2,3 3,7
Driftsmargin: Brutto driftsresultati prosent av

brutto driftsinntekter 1.2 18 0.5 2.1 L7
Gjeld: N.ett(.) renteeksponert gjeld i prosent av 12,0 178 51.9 66,5 25.6
brutto driftsinntekter

Lansiktig gjeld ekskl. pensjonsforpliktelser i 56.4 65.8 913 106,7 90,3

prosent av brutto driftsinntekt
Langsiktig gjeld ekskl. pensjonsforpliktelser i

g 69 290 87073 | 124104 | 147536 | 119063
kroner pr. innbygger

Frie inntekter i kroner pr. innb. 81 047 84978 | 88734 93515 81 000
Prioritering

Netto driftsutg. pr. innb. 1-5 ar - barnehage 164 921 184 642| 187161 193392 189108
Netto driftsutg. pr. innb. 6-15 ar grunnskole 128 695 133179| 147158 148436 170541
Netto driftsutg. pr. innb. - kommunehelsetjeneste 7212 7716 7293 7789 6711

Netto driftsutg. pr. innb. - pleie og omsorgtjeneste
(F253-F261)
Netto driftsutg pr. innb. - brann 1282 1530 1344 1602 1644

24 507 27195| 30182 30523 27 863

Dekningsgrad
Andel barn 1-5 pr med barnehageplass 95,2 96,2 94,6 94,1 89,0
Andel elever i grunnskolen som far

. S 53 3,3 45 4,0 8,5
spesialundervisning %
{’-\nd_el |r.mb. 80 ar og over som er beboere pa 16.9 19.8 15.9 136 13.7
institusjon
Antall utrykninger brann 21 38,0 39,0 27,0 668,0

Produktivitet/enhetskostnader
Korrigert brutto driftsutg. i kr. pr. barn i barnehage 203 683 224 020| 224 185| 234646| 241472

Korrigert brutto driftsutg. til grunnskole (funksjon 100 992 106 485! 115314| 113453| 137477

202) pr. elev
Korrigert brutto driftsutg. Til skolelokaler (funksjon 19 896 20 890 24519 24 892 29 611
222) pr. elev
Netto driftsutg i kr pr. km kommunal veg og gate 130 185 123 296] 106 815 82 407 95 436

Ser en nermere pa noen KOSTRA - tall for 2020 og sammenligner kommunen med Grong,
Overhalla, Lierne og Flatanger, finner en fglgende tall:

. Gj.snitt

Heylandet| Grong [Overhalla| Lierne [Flatanger Trandelag
Br.uttc') driftsresultat i prosent av brutto 210%| 0,90 % 470 % 1.60%]| 20,10 % 3.30 %
driftsinntekt
Frie inntekter pr. innbygger 93515 | 73903 66 431 92 834 85 555 55 989
Netto driftsuitg. Pr. innb. 1-5 ar i kr 193392 | 191271 | 179586 | 192490 | 188283 169 617
barnehage
Netto driftsutg. Pr. innb. 6-15 ar i kr 148436 | 175551 | 114665 | 200734 | 187977 115 548
grunnskoleoppleering
Netto driftsutg. Pr. innb. Ikr - 7789 | 7227| 3571 7915 | 4927 4079
kommunehelsetjenesten
Netto driftsutg. Pr. innb. Tkr - pleie- og 30523 | 23388| 17852 | 31378 31719 16 178
omsorgstjensten
Netto driftsutgifter ikr. Prinnbygger for | o5 407 | 95706 | 119721 | 104678 | 540932 146 215
kommunal veg i alt

Side 23 av 69



FINANSFORVALTNING

Det er pa bakgrunn av gjeldende gkonomireglement inkl. finansreglement rapportert til
kommunestyret pr. 1. tertial og pr. 2. tertial i 2020 om forvaltningen av finansielle midler og gjeld.
| tillegg er det ved arets utgang blitt lagt fram en rapport som viser utviklingen gjennom aret og
status ved utgangen av aret. Denne rapporten ble behandlet i en egen sak i kommunestyret 25.
mars 2021.

| tillegg foreligger opplysninger om gjeld og rentesikring i note 7 og 8.
Administrasjonen har pr. 31.12.2020 ikke plassert ledig likviditet andre steder enn som
bankinnskudd. | Sparebanken1 SMN er det plassert kr. 7,2 mill. pa en plasseringskonto og resten,

ca. Kr. 22,8 mill., med forrentning i h.ht. gjeldende bankavtale. Videre er det plassert ca. kr 7,9
mill. pa en innskuddskonto i Grong Sparebank, med vilkar om 1 maneds varsling pa uttak.
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3. Politisk virksomhet i 2020

3.1 Kommunestyre og formannskap

Det har veert behandlet flg. antall saker i lgpet av aret 2020

2012 [2013 |2014 |2015 [2016 |2017 |2018 |2019 |2020

Kommunestyre saker 71 70|60 123 {80 78 71 82 |79
Formannskaps saker 77 65 | 46 73 |96 77 57 66 |66
Administrasjonsutvalget 5 1] 1 0 |1 4 5 4 4 mgter
Fellesrad for eldre og 4 151 5 4 14 3 6 4+2 |9 mater
mennesker med nedsatt
funksjonsevne

3 mater
Arbeidsmiljeutvalget 10 31 9 1 2

Det ble gjennomfgrt 2 formannskapsmegter og 2 kommunestyremgter som skype-mgter i april -

20 pa grunn av covid-19.

Personalsituasjonen

Faste stillinger

- Ordfarer
- Varaordfarer

Kommunestyre/formannskap

1,00%
0,10 %

1,10%
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3.2 Fjellstyret

ARSMELDING 2020 - HPYLANDET FJELLSTYRE.

Hoylandet Fiellstyre har i 2020 folgende sammensetning:

Jo Amc Kjoglum, leder Haldis Dahl, nestleder
Lars Toven. medlem Tommy Terring, medlem
Rita Rosendal, medlem.

Daglig ledelse er ved Hoylandet kommune v/Hallstein Tedas.

Det ble i 2020 avhold 2 mete og behandlet 4 saker.

Salg av jakt- og fiskekort, og utleic av Fiskahytta.
Fra og med 2015 er det inngat: avtale om salg av jakt- og fiskekort. og utleie av Fiskdhytta giennom Inatur AS,
en ordning som viser seg 4 fungere godt.

Jakt.

Det ble totalt solgt 103 jaktkort til smiviltjegere, dette er 26 stk. flere enn i 2019.

Storviltjakta er leid bort til nabojaktfelt, og det ble i 2020 inngatt nye 4 Ars kontrakter med de samme
nabojaktfeltene.

Fiskdhytta.

Det har vart 41 utleiedogn av hytta i 2020, cn ekning p4 4 degn i forhold 1l 2019.
Dct cr Amstein Kjaglum om har tilsyn med og ansvar for vedlikehold av hytta.
Det ble ikke utfort storre vedlikeholdskostnader pa hytta i 2020.

Fiske.
Det ble i 2020 solgt 18 stk. fiskckort, en ekning pa 3 sik. i forhold til 2019,

Okonomi.

Nar det gjelder Hoylandet fiellstyres okonomi vises det 1il regnskapet for 2020, med et 4rsresultat pa kr. 34 089
og innestdende kr. 268 716 pr. 31/12-2020.

Regnskapet fores av Braitberg Regnskap AS.

/J” AA/\', {;)?L Hetolin Deatd ,/a_r;;:“"'

“Jo Arne Kjoglum Haldis Dahl Lars Toven
leder. nestleder medlem
ﬁ*‘ﬂ; ‘é‘L ﬁxl'lf[{ lL @/ @ Am
Rita Rosendal Tommy Tarring Hallstein Tedas

medlem medlem sckretaer
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3.3 Radgivende utvalg

3.3.1 Ungdomsradet

Medlemmer i ungdomsradet:

Leder: Harald @kstad, Vara leder: Kristoffer Mo Rali

@vrige medlemmer: Agnes @ie Haugan, Elise Tarring, Ingrid Kjgglum, Havard Nordheim
Viken, Andreas Mgrkved Romstad

Vara: Sander Grongstad, Siri Margrethe Brgndbo

Ungdomsarbeider: Geir Ove Brgndbo Hammer har veert sekretaer.

Det har veert avholdt 4 mgter i 2020

Saker som er behandlet:
Valg av nytt rad, aktiviteter i hall, utvidet klubbtilbud, Samfunnsplan

Spesielle kommentarer:
Det har veert en del mindre mgtevirksomhet i 2020 grunnet Covid situasjonen

3.3.2 Fellesradet for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne

Medlemmer i radet:
Haldis Dahl (leder), Rune Kristian Grongstad (nestleder), Dagrun Fjerdingen, Johannes
Flakken, Kari Mgrkved-Romstad, Johannes K. Okstad, Anne Bgrstad.

Mgter:
Det har vaert holdt 9 mater i utvalget i 2020, det var planlagt 1 mgte hver maned for 2020 men
pa grunn av Covid 19 ble mgtene i mars og april avlyst. Det har blitt behandlet 42 saker i 2020.

3.4 Kontrollutvalget

Kontrollutvalgets arsrapport for 2020 ble fremlagt for kommunestyret i mgte 04.03.21 i K.sak
7/2021.

Medlemmer i kontrollutvalget dette aret er:
Jon Arne Grongstad (leder), Jorunn Brgndbo (nestleder) ,
Johannes Aun Okstad, Jo Magne Tyldum og Ann Hege Mjgsund

Sekretariatsfunksjonen til kontrollutvalget utfgres av KonSek Trgndelag IKS.
Revisjonsoppdraget (regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og selskapskontroll) utfgres av
Revisjon Midt-Norge SA. Kontrollutvalget har i 2020 holdt 5 mgter og behandlet 29 saker.

Kontrollutvalgets mgater er apne. Mgtene kan likevel vaere lukket under behandling av saker
som er underlagt taushetsplikt.
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Nar kontrollutvalget er blitt forelagt revisjonsberetningen fra revisor, skal utvalget uttale seg
om arsregnskapet far det vedtas i kommunestyret.

| mate 12.05.2020 ga kontrollutvalget uttalelse til kommunestyret om kommunens arsrapport
og arsregnskap for 2019, sak 012/2020.

Det foretas gjennomgang av mgteprotokoller fra kommunestyret og formannskapet som et
seerskilt punkt i revisors ordinere statusrapportering. Hensikten med gjennomgangen av
saksfremlegg og vedtak er & kontrollere at de er i trad med lov, forskrift, regelverk og
overordnede planer. Saker av vesentlig gkonomisk betydning er prioritert.

Kommunedirektaren og andre representanter for kommunes administrasjon har mgtt i
kontrollutvalget i 2020. Det er fra kontrollutvalgets side blitt bedt om orienteringer eller at
kommunedirekteren er innkalt. Kontrollutvalget har meddelt at de er godt forngyd med at
kommunedirektar m/ledere har mgtt de gangene kontrollutvalget er bedt om dette.

Kontrollutvalget er valgt av kommunestyret — som har det gverste ansvaret — for pa dets vegne
a fare tilsyn med gvrige folkevalgte organer og administrasjonen. | praksis blir forhold som
kontrollinstansen avdekker, lgst pa lavest mulig niva, og bare unntaksvis formelt rapportert til
kommunestyret. Den arlige meldingen er derfor viktig informasjon om det tilsyn
kontrollutvalget utever pa vegne av kommunestyret. Kontrollutvalget vil se positivt pa innspill
fra kommunestyret i form av forslag pa oppgaver det vil veaere gnskelig at kontrollutvalget ser
narmere pa.
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4. Rammeomrade 1 — Administrasjon

4.1 VIRKSOMHET OG AKTIVITET

Administrasjonen, radmannens stab, hovedkap. 1.1 bestar av flg.:
e Radmannskontoret, inkludert servicekontor

e @konomikontoret
e IKT

e Samt en del felles utg./inntekter for administrasjon i kommunen

Personalsituasjonen pr. 31.12.2020

Faste
stillinger
Radmannskontoret 6,60 %
- Rédmann 1,00 %
- Personalsjef 1,00 %
- Lanns- og personalkonsulent 1,00 %
- Saksbehandler / konsulent 1,00 %
- Sekretariatet 2,60 %
- Driftsassistent EDB
- Auvtale om kjap av tjeneste fra
Overhalla IT, tilsv ca 0,60 %
@konomikontoret
- @konomisjef 1,00 % 1,00 %
Flyktningetjenesten **)
- Flyktningekonsulent 0,40% 0,40%
Sum 8,00 %

Tabell 1. Hovedsummer

Sum driftsutgifter inkl. avskr

Sum driftsinntekter inkl. motpost avs
MNetto drift

Sum eksterne finansieringsutgifter
Sum eksterne finansieringsinntekter
Sum interne finansieringsutgifter
Sum interne finansieringsinntekter

Oppr.budsjett

Rev. Budsjett

Regnskap 2020 2020 2020

16 380 775 14 766 590 17 318 060

-2 285431 -1 311437 -2 119 107

14 595 344 13 455153 15198953

3 836 0 0

0

637 464 0 637 000

-155 332 -938 600 -988 600

15081 312 12 466 553 14 847 353
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Tabell 2. Netto utgifter for hvert tjenesteomrade kap. 1.1

Regnskap Revidert
Tjenesteomrade 2020 Budsjett Awvik kr

'100 Kommunestyre og formannskap 144331872 155239100 109 072
102 [Politiske organisasjoner (tilskudd) 22 700,00 28 822,00 6122
103 |Kommune- og fylkestingsvalg 108625 1 000,00 -86
104 |Interkommunale nemnder/rad 277 360,00 277 001,00 -359
105 |Representasjon i andre selskap - 1279,00 1279
106 |Medlemsskap 45 000.00 45 175.00 175
107 |Politiske prosjekt s . 0
110 |[Sentrale kontrollorgan 521 409.25 553 336,00 31927
111  |Skjenkekontrollen - - 0
'120 |Sentrale administrative kostnader 10 165 583.28 10 501 646.00 336 063
121 |Bundne driftsfond 2 e 0
122 |Kommunale neeringsprosjekt 208 909,40 232 936,00 24027
123  |Flyktningetjenesten 1471 988.20 1614311.00 142323
14*  |Diverse fellesutgifter 908 756,09 -85 598,00 -994 354
150 Organisasjons- og peronalutvikling 20 914,24 61 741,00 40 827
160 |Diverse styrer og rad m.v. 35 096,22 88 949.00 53 853
180 Tilfeldige utgifter/inntekter 17 510.00 32 684.00 15174
190 |Reserverte tilleggs- og nye bevilgnigner : = 0
199 Motpost avskrivninger rammeomrade 1 -58320.00 -58320.00 0
r SENTRALE STYRINGSORGANER OG

1 FELLESUTGIFTER 15081 312 14 847 353 -233 959
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4.2 AKTIVITET 1 2020

Rekruttering.

I 2020 jobbet vi mye med rekruttering i 1. halvar. Pa de fleste omradene erfarer vi a ha god
sgkermasse, men pa noen fagomrader er det mer krevende. Dette er omrader som mange andre
kommuner ogsa finner krevende.

Ved utlysning har vi brukt lokalpressen aktivt og vi ma beremme samarbeidet med var lokalavis i sa
henseende. | samarbeid med oss har de utarbeidet spennende annonser som vekker oppmerksomhet og
som helt sikkert har gitt oss sgkere. Vi har annonsert bade digitalt og i fagtidsskrift. Vi erfart at flest
sekere far kjennskap til stillingene via lokalpresse, sosiale medier og finn.no. Vi har prgvd a etabler en
delingskultur pa sosiale media, men der kan vi bli flinkere. Rekruttering medfarer betydelige kostnader
og det er sa viktig at vi treffer i starst mulig grad nar prosessen starter.

Vi har i lgpet av 2020 fatt besatt de utlyste stillingene. En internrekruttering ble gjort i forhold til ny
undervisningsinspekter pa skolen. Skolen har ogsa i tillegg satset pa & ansette en vernepleier for bedre
a kunne bedre skolemiljget der hvor det er utfordringer. Vi startet prosessen med a rekruttere
kommunalsjef for helse og omsorg, men kom ikke i mal i lgpet av 2020. Hgylandet som flere andre
kommuner erfarer at det er krevende a rekruttere sykepleiere.

Vi opplever jevnt over at ansatte er stabile i sine stillinger og behovet for nyrekruttering ar derfor ikke
veert presserende.

Det er viktig & nevne at sommerjobber pa renhold ogsa i ar ble besatt av ungdommer i heltidsjobber for
bestemte tidsrom. Det ble gjort for & avlaste faste ansatte med utfarelse av hovedrenhold, noe som gir
positive utslag hos renholderne og i tillegg blir ungdom bosatt pa Haylandet sysselsatt i sommerferie
perioden.

Det arbeides fortsatt med kartlegging av eksisterende kompetanse og finne behovet for kompetanse
fram i tid. Hvordan vi skal skaffe denne kompetansen vil vi etter hvert fa inn i kompetanseplanen.
Gjennom utviklingsprosessen i helse og omsorg vil det bli gjort en grundig kartlegging.

Nytt sak og arkiv system — Elements og E-byggesak

I 2020 ble det vedtatt & innfare nytt sak og arkivsystem i 2021 — Elements og E-byggesak. Dette
prosjektet er et samarbeidsprosjekt med IKT Indre Namdal ks og kommunene Grong, Namsskogan,
Rayrvik og Lierne. All opplering skal forega i teamsmgter.

Det vil bli lagt opp til oppleering og innfaring av nye rutiner da det innfgres elektroniske arkiv til alle
enheter. Alle gamle saker i ESA skal avsluttes og fra 31. mai skal alt veere konvertert og nytt sak og
arkivprogram skal veere i drift.

Lenn og regnskap.

Det ble i 2014 inngatt en vertskommuneavtale med Midtre Namdal Samkommune (MNS) om lgnn- og
regnskapstjenester. F.0.m. 2020 kjgper kommunen de samme tjenestene fra Namsos kommune.
@konomisjefen mener at samarbeidet med Namsos kommune, lgnn og regnskap fungerer godt.

Informasjonsarbeid

Kommunikasjonsstrategien er forankret i kommuneloven 8 4 som sier: «kKommuner og
fylkeskommuner skal drive aktiv informasjon om sin virksomhet. Forholdene skal legges best mulig til
rette for offentlig innsyn i den kommunale og fylkeskommunale forvaltning.»
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Denne bestemmelsen bygger pa § 100 i Grunnloven om ytringsfrihet og rett til tilgang til
offentlig kommunikasjon.

Hjemmeside: Hjemmesiden er universelt ufert, slik at vi ogsa serger for at digital informasjon ogsa er
tilgjengelig for blinde og svaksynte. | forbindelse med Covid-19 gkte fokuset pa & na ut til
innbyggerne med informasjon raskt. Informasjon ble lagt i fokusfelt pa hjemmesiden i bolker, og
tilbakemeldinger fra innbyggerne var at den var ryddig og oversiktlig. Folk sgkte mye hjemmesiden
for lokal info.

Facebook: Kommunen har ogsa i 2020 aktivt formidlet informasjon og lokalt stoff pa sosiale medier,
inkludert & bruke sosiale medier mer aktivt ved annonsering av ledige stillinger.

Kommunen har en ordning med utsending av lokalavisa Heerva til alle husstander hver 14 dag og i
perioder en gang i maneden. All aktuell informasjon fra Hgylandet kommune og aktiviteter og mater i
regi av Frivilligheten i Hgylandet, samt nzeringslivet presenteres her. Det er pagaende vurderinger
knytta til Heerva mht. hvor ofte den skal utgis, innhold, papir vs. Digitale utgivelser osv.

Intern facebookside ansatte kommunen: Digital versjon av internt informasjonsarbeid — der alle ansatte
i alle avdelinger kan dele informasjon. | perioder blir den aktivt brukt, ikke minst for a spre
informasjon fra hva som skjer pa de ulike avdelingene. Flott mate & dele «hverdagsnyheter» pa i de
ulike avdelingene.

Opplysningstjeneste: Kommunen har en opplysningstjeneste som del av sentralbordfunksjonen.

En hovedprioritering for informasjonsarbeidet er a sette brukeren i sentrum. Ved 4 ta utgangspunkt i
brukernes behov, vil og kan vi i det offentlige i stgrre grad tilby informasjon som brukerne har nytte
av.

Flyktning tjenesten

Bemanning:

100% Flyktningkonsulent frem til 01.10.2020.

40% Flyktningkonsulent fra 01.10.2020.

20% Miljgarbeider frem til 20.06.2020.

Siden farste bosetting i desember 2015 er det na bosatt 15 voksne og 14 barn.

Introduksjonsprogram

Introduksjonsprogram er pa fulltid, 47 uker pr. ar. Ved ferier i norskopplaring skal deltagerne ha
ferieprogram med hovedsakelig vinkling mot arbeid og arbeidsliv.

Alle deltagere i Introduksjonsprogram har hatt praksisplass ved forskjellige kommunale og private
arbeidsplasser i norskopplaringens planleggings- og feriedager. A delta pa praksis ved ordinare
arbeidsplasser gir god opplaering i det norske arbeidslivet samt at det er en flott integreringsarena.
Enkeltdager er blitt arrangert med forskjellige aktarer og temaer.

Uke 8 (vinterferien) arbeidspraksis for alle deltagerne.

Uke 41(hgstferien) av de to deltagerne deltok en pa 50 timers samfunnskunnskap gjennom Namsos
voksenopplering og en hadde arbeidspraksis ved Hagylandet livsgledehjem.

Deltagelse i introduksjonsprogram
Varhalvaret 2020 6 stk. Hasthalvaret 2 stk. hvor en ble ferdig i program i slutten av oktober.
En er i permisjon frem til arsskiftet grunnet fadselspermisjon.

2 arig grunnskoleopplering ved Grong voksenopplaring
Enved 1. ar og en ved 2. ar.
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Videregaende utdanning

De som ble ferdig i introduksjonsprogram var 2020 og fortsatt bor pa Hagylandet er na i videregaende
utdanning ved Olav Duun vgs. | Namsos. To har gjennom Hgylandet kommune startet i

lerlingelgp hesten 2020. Helsefag og barne- og ungdomsarbeiderfag.

Boliger
Albruenget: her bor tre familier. Andre kommunale boliger: tre familier
Privat: to enslige menn. De er i jobb pa Hgylandet.

Flyttet
Tre har hgsten 2020 flyttet fra Haylandet grunnet videre utdanning.

Integreringsarbeid

De som bor pa Heylandet, er i jobb eller skole pa dagtid sa kontakt med andre pa Hgylandet skijer for
det meste gjennom barnas aktiviteter pa kveldstid og helg. De som har mulighet til det bruker
Hgylandet Frivilligsentral som arena for & mgte andre og for & kunne snakke norsk i et norsk miljg.

Leksehjelp

Leksehjelp for deltageren i introduksjonsprogram og de i grunnskoleopplaering kom i gang i november
2018 og ble avsluttet da skolen ble stengt pga. Covid 19 mars 2020. Leksehjelpa har veert et samarbeid
mellom kommunen, pensjonerte leerere og frivillige.

Eiendomsskatt

Kommunestyret vedtok med virkning fra 01.01.2018 eiendomsskatt for hele kommunen, hvor det i
2020 ble benyttet 4 promille for innkreving for boliger og fritidsboliger, og 7 promille for verker og
bruk og naringseiendommer. Det ble i regnskapsaret 2020 innkrevd kr 1.226.501 for verker og bruk
og naeringseiendommer, og kr 1.629.508 for boliger og fritidsboliger. Totalt kr 2.856.010, mot kr
2.970.064 i 2019. Dette benyttes til & finansiere laneopptak i forbindelse med nyinvesteringer.

Neringsfondsmidler

Alle kommuner i Trgndelag fikk av Trandelag Fylkeskommune tildelt ekstraordinare tilskuddsmidler
til det kommunale naeringsfondet som en engangsbevilgning. Midlene skal benyttes til bedriftsrettet
statte og til andre neeringsrettede tiltak for & motvirke negative virkninger av koronavirusutbruddet.
Hoylandet fikk tildelt kr 637.464 i ekstraordinaere tilskuddsmidler.

Det er fortsatt udisponerte midler fra tidligere ar, som fortsatt kan brukes til neeringsutvikling.
Vedtekter for fondet ble vedtatt av kommunestyret i sak 15/2009.

Fondet hadde en regnskapssaldo pr. 31.12.2020 pa kr 1.465.414.,17. Disponible midler pa fondet (etter
at forpliktede bevilgninger et utbetalt) er kr. 792.676,53.

NTE-fondet

I 2020 fikk kommunen utbetalt aksjeutbytte fra NTE pa kr. 785.891. Av dette ble kr. 151.778 overfart
til Namdal Regionrad. Resterende andel ble overfart til NTE — fondet. Pr. 31.12.2020 star det kr.
983.838 pa NTE — fondet.
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4.3.

PARTSSAMMENSATTE ADMINISTRATIVE UTVALG

4.3.1. Arbeidsmiljgutvalget
Arbeidsmiljgutvalget i 2020 har bestatt av:

Leder for 1 ar (2020):

Bernt Harald Opdal — arbeidsgiver, 1 ar

Liss Tone Engan - personlig vararepr. — 1 ar

Nestleder for 1 ar (2020):

Bjarnhild Sofie Grongstad — utdanningsforbundet — 2 ar (herav 1 ar som
nestleder)

Gro Trine Hildrum — utdanningsforbundet - personlig vararepr. . 2 ar

@vrige medlemmer i AMU vil for 2020 — 2021 besta av:

Ann-Mari Moen — fagforbundet — HTV (2 ar) — p.v. Liv FIatt (2 ar)

Kristin Lonmo Almaas — arbeidsgiver (1 ar) — p.v. Inger Hilde Solstad (1 ar)
Inger Sofie Aune Johannessen — HVO — p.v. Kenneth Engan

Liv Elden Djokoto — rddmann - arbeidsgiver — fast repr.

Mariann Loeng Rettesmo — radmannens stedfortreder — fast sekretaer for AMU.
Bedriftshelsetjenesten deltar i de fleste mgtene og deres representanter har vaert Olga Seem og
Juliane Valset Lian.

Personalsjefen har veert saksbehandler og sekretaer for utvalget.

Personalsjefen er ogsa | A-kontakt.

Lederskapet ble overlatt til arbeidstakersiden midt i aret pga. sykefraveer og Ann-Mari Moen
fra fagforbundet overtok lederrollen.

Saker til behandling:

AMU har hatt 3 mgter (31.01 — 24.02 — 18.08) og har behandlet:
1. Arsmelding

2. Neervaer/Sykefraveer

3. Arsplan/Handlingsplan for AMU
4. Kompetanseplan

5. 1A-arbeid

6. Vernerunder

7. Arbeidsmiljgtiltak

8. Personalreglement
Arbeidsmiljgutvalgets rolle:

Arbeidsmiljgutvalget er regulert i AML, kap.7 hvor loven palegger arbeidsgiver a

opprette arbeidsmiljgutvalg der det er minst 50 tilsatte, jfr. 87.1.

AMU har ihht. lovens 8 7-2 er overordnet ansvar for gjennomfgring av et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg i virksomheten. Utvalget skal delta i planleggingen av verne- og miljgarbeidet, og
naye falge utviklingen i sparsmal som angar arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd, jfr.
1.ledd.

Utvalget skal behandle saker som vedrarer spgrsmal som gjelder (jfr.lovens § 7- 2(2) Litra a-f:
1. Bedriftshelsetjeneste og den interne vernetjeneste

2. Oppleering, instruksjon og opplysningsvirksomhet som har betydning for

arbeidsmiljget.

3. Planer som krever samtykke for Arbeidstilsynet.

4. Andre planer med betydning for arbeidsmiljget, byggearbeider, innkjep av

maskiner, rasjonalisering, arbeidsprosesser og forebyggende tiltak.
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4.4,

4.5

5. Bedriftens HMS-arbeid
6. Helse- og velferdsmessige forhold knyttet til arbeidstidsordningen.

Diverse fra AMUs arbeid i 2020:

Koronapandemien og sykefraver har ogsa preget arbeidet i AMU pga. mangel pa
ressurser i bestemte tidsrom.

Partene har ogsa i ar hatt forebygging som overordna mal for sitt arbeid med serlig fokus pa:
Handlingsplan for 2020, fraveersoppfelging, vernerunder, utarbeidelse av

handlingsplan for BHT, revisjon av personalreglement.

Kommunen har veert medlem i ANT HMS & Bedriftshelse AS. Ifelge rapporten fra ANT har
Vi brukt 246 timer i 2020 hvorav 165 timer er inkludert i grunnprisen. 116 timer er brukt

i forbindelse med stay og luftmalinger ved Hegylandet barne- og ungdomsskole.

BHT har veert delaktig i sykefravaersoppfalging, arbeidsplassvurderinger og vi  har

benyttet fysioterapitjenesten.

Haylandet kommune er en | A-bedrift, og vi vil gjennom et godt samarbeid
mellom ansatte, tillitsvalgte og ledelse motivere til naerver pa jobben som kan
redusere sykefraveeret.

Sykefraveeret

1. kvartal 2020 13 pa 8,9 %, 2. kvartal pa 7,6%, 3. kvartal 8,2 % og 4. kvartal pa 8.97%. Totalt
sykefraveer for 2020 er 8,60%.

Nervarsprosenten i Hgylandet kommune ligger pa 91,4 %, og er en nedgang med 0,9 % i
forhold til 2019. Malet vart er fortsatt & nd 95 % neerveer.

Gjennom arbeidsmetoder og rutiner som inkl. bade tillitsvalgte og ansatte, er vi
malrettet i prosessene for arbeidet med naerveer pa jobben.

Arbeidet i 2020 gir oss en indikasjon pa at arbeidet i 2021 ma intensiveres,
spesielt i forhold til fraveersoppfalging. Samarbeidet mellom tillitsvalgte,
verneombud og administrasjon har veert godt, og det jobber vi med at skal
fortsette i 2021.

PRIORITERINGER FOR 2021

Koordinere utarbeidelse av ny samfunnsplan for Haylandet kommune
Koordinere gjennomfering av prosjektsatsing “Bolyst og tilflytting Hoylandet”
Gjennomfare en medarbeiderundersgkelse

Utarbeide ny arbeidsgiverstrategi

Utarbeide og falge opp en IKT/digitaliseringsstrategi for Hgylandet kommune
Igangsette streaming av politiske mater

Personvernombudsordningen fulgt opp i organisasjonen.

REGIONALT SAMARBEID - HOVEDSAMARBEIDSOMRADER FOR
KOMMUNEN

Fra 1. januar 2018 ble Nord og Ser Trgndelagsfylkene samlet til ett fylke - Tragndelag fylke. Dette
omfattet sammenslaing av Fylkesmannsembetene i nord og ser samt sammenslaing av de to
fylkeskommunene. Ordfareren pa Haylandet deltok i Fylkestinget ut forrige valgperiode.
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Det har blitt utarbeidet en overordnet strategisk plan for fylket i regi av Fylkeskommunen —
Trandelagsplanen. | tillegg har det blitt utarbeidet strategier pa flere av fagomradene til
Fylkeskommunen.

Pa trgndelagsniva er det etablert et felles radmannforum — Trgndelag Radmannsforum - som mgtes 2-3
ganger i aret. Det har veert enighet om behov for en felles og prioritert satsing innen digitalisering og
kommunene har gatt ssmmen om en «Samhandlingsstrategi for digitalisering for Trgndelag». En
viktig satsing er kompetansestyrking av kommuneledelsen og i desember 2018 ble det gjennomfart en
kick-off pa kompetansesatsinga med deltakelse av de aller fleste kommunene i Trgndelag. Dette er
fulgt opp med 4-5 samlinger i lgpet av 2019-2020.

Namdal Regionrad ble ogsa etablert fra januar 2018 med deltakelse av alle Namdalskommunene samt
Osen kommune. Namdal Regionrad ble da en felles og samlende regionenhet for kommunene i
Namdalen — og erstatter tidligere tre regioninndelinger i Namdalen. VVed iverksetting av ny
kommunelov fra og med konstituering etter kommunevalget 2019, ble regionradene lovfestet som
interkommunalt politiske rad og legitimert som folkevalgt organ med de retter og plikter som falger
med. Interpolitisk politisk rad Namdal er basert pa en samarbeidsavtale vedtatt av namdalstinget 20.
november 2020.

Kommuneloven fastslar at Representantskapet er det gverste organet i et interpolitisk rad. Alle
deltakerkommunene har valgt ordfgreren inn i Representantskapet. Regionradet har hatt 4 mgater i lgpet
av 2020.

Namdalstinget ble konstituert i april 2018 og har hatt en digital samling i 2020 (med bakgrunn i
koronasituasjonen). Namdalstinget har jobbet videre med Namdalsstrategien for kommende toars
periode.

I regi av Namdal Regionrad har det over tid vert 5 komiteer med falgende tematiske ansvar: i)
Samferdsel, ii) Helse, iii) Neering, iv) Kompetanse, FoU og innovasjon v) Omdgmme og kultur.
Ordfareren i Haylandet har i 2020 veert leder av Omdemme og kulturkomiteen. Arbeidet i komiteene
er «lagt ned» i lgpet av 2020 med bakgrunn i endret organisering. Det er vedtatt at i stedet for faste
komiteer sa kan det etableres ad-hoc komiteer i bestemt saker/saksomrader med fullmakter fra
Representantskapet.

Det har blitt etablert et Radmann/Kommunedirektgrforum for Namdalen. Hovedtema for dette
forumet har veert utarbeidelse av mandat for radmannsforumet samt oppfalging av
digitaliseringssatsinga i Trgndelag. Det er enighet om at Namdalskommunene former en felles operativ
enhet (digital samhandling i Namdalen) — som i farste omgang har fokus pa velferdsteknologi (VINA
prosjektet) og Helseplattformen.. Det har videre vert diskutert behov/forventinger knytta til etablering
av fagnettverk, legevaktsamarbeid, koronaarbeid osv.

Det er etablert et fagnettverk av Helse og sosiallederne som omfatter alle kommunene i Namdalen.
Nettverket fungerer godt og har blant annet hatt fokus pa felles satsing innen velferdsteknologi (VINA
prosjektet), innspill til strategidokument Helseforetaket, Helseplattformen osv. Det ble etablert et
kulturnettverk i 2019/2020. 1 2020 ble det etablert et personalsjefnettverk.

Parallelt med etablering av Namdal raddmanns/kommunedirektgrforum har radmenn i Indre Namdal
fortsatt med sine mgter. Kommunedirektgren i Hgylandet har deltatt pa noen av disse mgtene. Tema
som har veert til diskusjon omfatter bla: oppfeling av diverse samarbeidsomrader som PPT/barnevern
og IKT.

Utfallet av kommunereformprosessen noen ar tilbake er at Hgylandet kommune bestar som selvstendig

kommune. Som liten kommune er det ngdvendig og viktig a etablere samarbeidsordninger med andre
kommuner pa definerte omrader. Ved politisk behandling knytta til kommunereformen ble det fattet
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vedtak om at fremtidig hovedsamarbeidsretning skal rettes mot Midtre Namdalskommunene. Det ble
imidlertid ikke lagt en klar tidsplan for endring av samarbeidsretningen pa etablerte
samarbeidsomrader. Pa noen omrader er samarbeidet rettet mot Indre Namdal og pa noen omrader
rettet mot Midtre Namdal/Namsos.

Et tettere namdalssamarbeid muliggjer imidlertid et bredere samarbeid pa flere omrader, som omfatter
flere kommuner enn kun kommuner i «en region». Det blir viktig a avklare disse mulighetene videre i
tida fremover.

Interkommunal samarbeidsstatus pr. 31.12 2020 er som fglger:

Samarbeid Indre Namdal

Barnevern og PPT er felles for de seks kommunene i IN inkl. Snasa. Snasa gar ut av samarbeidet fra
01.01.2021.

NAV: Hgylandet har samarbeidet i flere & med kommunene i Indre Namdal innenfor dette omradet. |
lgpet av 2020 ble det besluttet at Haylandet gar ut av NAV Indre Namdal, og det ble inngatt avtale
med NAV Midtre Hgylandet fra 01.09.2020

Fagnettverk:

Barnehagesamarbeid. Alle barnehagene i Indre Namdal og Snasa har et felles ledernettverk som
koordineres av Lierne kommune — og som fungerer veldig bra. Nettverket arbeider med felles
barnehagesaker og kompetanseheving til personalet gjennom felles kursing og planleggingsdag.
Barnehagene deltar i den statlig desentralisert ordningen for kompetanseheving i barnehagene
(REKOM).

Skolesamarbeid. Det har veert et godt skoleutviklingssamarbeid mellom kommunene i Indre Namdal i
2020 med fokus pa ny statlig desentralisert ordning for kompetanseheving i skolen (DEKOM).
Gjennom skjgnnsmidler fra Fylkesmannen er det tilsatt en felles koordinator tilsatt i Grong kommune..

IKT:

Kommunene i Indre Namdal har samarbeidd om IKT gjennom det interkommunale selskapet IKT
Indre Namdal IKS siden 1993. Dette har muliggjort ngdvendig kompetanseutvikling og fornying pa en
rekke programomrader som ikke ville vaert mulig for enkeltstaende kommuner i IN. Prioriterte
innsatsomrader for selskapet i 2020 har veert datasikkerhet, sak/arkivsystem. Snasa meldte seg i 2018
ut av selskapet og dette vil skje fra 2021. Radmann pa Hgylandet har ogsa i 2020 veert styremedlem i
IKT IN IKS. Ved Representantskapsmgter i 2019 og 2020 var det bred enighet om at IKT samarbeid
kun for Indre namdalskommunene blir for sarbart kapasitetsmessig i tiden fremover og styret ble
utfordret pa & sondere mulig utvidet samarbeid med andre kommuner innen IKT. Det har i lgpet av de
siste par arene blitt utredet muligheter opp mot Steinkjer/Inn-Trgndelag samt noe sondering opp mot
kommuner i Namdalen. Mulighetene mht. et bredere interkommunalt samarbeid ma falges opp videre
fremover.

Kommunen har fortsatt a kjgpe var lokale tekniske ressurs gjennom ROH (60% ressurs). Det har i
lgpet av de siste par arene blitt tatt betydelige lgft innen IKT pa ulike fagomrader. Pa skolen har det i
lgpet av de siste par drene veert betydelig utskifting av PCer/utstyr (inkl. innkjgp ipader), innfgring av
nytt skoleadministrativt system, og opplering av lerere/ansatte. Ved helse og omsorg har en hatt stort
fokus pa deltakelse i VINA satsinga og innfaring av velferdsteknologi i kommunen. En har i lgpet av
2020 kommet i gang pa et mer operativt niva.
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Brann- og redning: 1 2015 ble det inngatt samarbeidsavtale pa brann og redning mellom Overhalla,
Grong og Haylandet (Namdal brann og redningsvesen) som kom i drift fra 1. september 2015. |
Namdal brann- og redning inngar det to nye stillinger: en som brannsjef i 100% stilling og en som
vara/forebyggingsarbeid i 100% stilling. I lgpet av 2016 ble samarbeidet utvidet til & omfatte
feiertjeneste. To feiere ble rekruttert — som ivaretar lovpalagt feiing samt tilsyn av piper. Samarbeidet
fungerer godt.

Samarbeid Midtre Namdal

| regi av Midtre Namdal samkommune har det over flere ar vart etablert samarbeid mellom
kommunene i Midtre Namdal pa en rekke fagomrader. Midtre Namdal samkommune opphgrer fra 1.
januar 2020 og ansvaret for flere av samarbeidsomradene er derfor overfart til nye Namsos (som
vertskommune). Dette omfatter fglgende tjenester der Haylandet deltar:

Skatteoppkreverfunksjon: denne tjenesten kjepte vi fra Namsos kommune frem til 01.11.2020. Fra
dette tidspunktet er denne oppgaven overfart fra kommunesektoren til Skatteetaten.

Regnskap og lgnn: kjgpte denne tjenesten fra Namsos kommune i 2020, og det er signert en ny
samarbeidsavtale mellom Namsos og Hgylandet kommuner.

Legevaktsamarbeid

Haylandet kommune gikk ut av legevaktsamarbeidet med Indre Namdal fra 01.07.2019, og inngikk fra
1. juli 2019 en avtale med Namsos kommune om samarbeid om legevakt pa ettermiddag, kveld og
helg. Det har vert krevende prosesser knytta til legevaktsamarbeidet LINA (legevakt natt) i Namdalen
i lgpet av 2019-2020. Dette namdalssamarbeidet opphgrte dessverre og i lgpet av hgsten ble det
erstattet med tre ulike legevaktsamarbeid i Namdalen (Nargysund, Indre Namdal, Midtre Namdal).
Hoylandet deltar i legevaktsamarbeidet med kommunene i Midtre Namdal med Namsos som
vertskommune.

Kultur

I 2020 ble det opprettet et fagnettverk i Namdalen for kultur. Det er gjennomfart mater i nettverket, og
det blir viktig & styrke samarbeidet i Namdalen p& kulturomradet.
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5. Rammeomrade 2 - Oppvekst, undervisning og kultur

5.1 VIRKSOMHET OG AKTIVITET

Enheten for oppvekst og kultur bestar av falgende fagomrader:

Barnehage, grunnskole, SFO, bibliotek, voksenopplering, kulturskole, PPT, barnevern,
ungdomsarbeid og kultur.

Personalsituasjonen - antall arsverk pr 31.12.20.

Avdeling Stillingsgruppe Arsverk Arsverk
31.12.19 31.12.20

Barnehage Barnehagelarere (inkl styrer 100 8,0 38,0

%)

Fagarbeider/assistenter 0,4 8,10

Leerling 0 1,0
Grunnskole Leererstillinger, styrket tidlig 23,54 24,82

innsats

Fagarbeiderstillinger inkl. 1,97 2,23

leksehjelp

Leerling 0 1

Merkantile stillinger 0,5 0,5

Administrasjon 2,3 1.8
SFO Fagarbeiderstillinger 1,95 1,89
Bibliotek Biblioteksjef 0,5 0,5

Bibliotek assistent 0,3 0,3
Kulturskole Rektor (inkl. 40 % 1.0 1.0

administrasjon)

Leerere/Fagarbeider 0,6 0,6
Ungdomsarbeid  |Assistent 0,4 0,4
Kulturkontoret Konsulent 0,4 0,4
Tabell 1. Hovedsummer

Regnskap 2020 Oppr.budsjett Rev. Budsjett
2020 2020
Sum driftsutgifterinkl. avskr 40 674 040 41 845 127 41780452
Sum driftsinntekter inkl. motpost avskr. -5 476975 -5 050 669 -5354323
Netto drift 35 197 065 36 794 458 36426129
Sum eksterne finansieringsutgifter 1 0 0
Sum eksterne finansieringsinntekter 0 0 0
Sum inteme finansieringsutgifter 118 343 40 866 49395
Sum inteme finansieringsinntekier -80 159 -2 100 -4100
35 235 920 36 833224 36471424
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Tabell 2. Netto utgifter for hvert tjenesteomrade.

. Regnskap Budsjett Rev. Budsjett .
Answvar Tienesteomrade N0 2000 N0 Awvik

2100 |Administrasjons Oppvekstog kultur 578572 228 188 582284 3712
2125 |Barnevernstjenesten admkostmader 437425 730825 689 825 252 400
2126 |Barnevernstiltakifamilien 127584 126300 137300 9716
2127 |Barni fosterheim 453 888 331200 421 200 -38 688
2152 |voksenoppl=ring for fremmeds priklige 49640 - 5042 -11 538
2180 |Kulturadministrasjon 666292 634034 661734 -4 558
21682 |Kulturvokko - 5225 - -
2165 |Kulturminner 845239 823994 82 994 -1535
2167 |Folkehelsemidler -T2 - - 72
2171 |Teater og kunst 1535 5652 11139 -416
2172 |ldrett 292181 370817 245 B17 -1& 364
2173 |Kulturmidler / tilskudd til 1ag og foreninger 46017 71056 71056 25033
2131 |Samfunnshus/Grendehus 2144969 217276 217276 2307
2133 |Bygdabgker og annat his torisk materiall -3400 -2 666 -2 666 734
2138 |Kulturpris og ildsjel pris 6421 12158 12 153 5737
2200 |Hgylandet ko mmune ordin=r undervis ning 13408536 19957 211 13976411 L&7 B75
2202 |Hgylandetskole SFO 638961 634557 622757 -16 204
2204 |Skolemaltid 1438 - - -1 438
2290 |Skoleskyss 1084030 1271073 1184073 100 043
2232 |Den kulturelle skolesskken - 1 1 1
2293 |PP-tjeneste grunns kole og barnehage o9 5232 863050 863050 263 528
2300 |Ungdomsarbeidere 246451 425474 246630 179
2301 |Ungdomsklubb 12531 39394 3994 -8 587
2310 |MOT - forebygsend e arbeid for ungdom 120326 125789 127789 7 463
2400 |Kulturskole 1076233 909 301 1045 465 -30 768
2610 |Ordin=zr barnshagedrift T23I6TE3 76836 3E0 7393 380 156 597
2612 |5Styrket barnehagetil bud 1220830 1474016 1237416 16526
2700 |Bibliotek 604370 LEET764 618764 14 354
2801 |Tilskudd Namdal Folkehdgskale 24209 10555 23 555 -654

TOTALT 35235920 36E33224 36471424 1235503

Rammeomrade 2 har et mindre forbruk pa kr 1.235.504, hvorav udisponerte midler til barnevern,
skoleskyss og PPT utgjer til sammen kr 587.000, mens kulturomradet er omtrent i balanse. Totalt sett
pa kulturskole, bibliotek, ungdomsarbeid, kulturmidler m.m. er det et merforbruk pé kr. 37.000, mens
pa voksenopplearingen er det et merforbruk pa kr. 42.000. Av driftsrammen til undervisning/SFO er kr
550.000 udisponert. Dette skyldes betydelig mindre utgifter til pensjon (Statens pensjonskasse) enn
budsjettert. Videre er det et mindre forbruk pa barnehagedriften pa kr 173.000. Kr. 93.000 av dette
skyldes mindre utgifter til pensjon enn budsjettert i revidert budsjett.

5.2 Enhet oppvekst og kultur- kort status virksomhetsplan 2020:
v Falge opp arbeidet med miljarettet helsevern i barnehage og skole. Tllsynsrapport
ferdigstilt. Noen avvike er fulgt opp/lukket. Godkjenning foreligger nar alle avvik er reelt
lukket.

v’ Delta i den statlige kompetansestrategien for kvalitetsarbeid i skolen (DEKOM) og
barnehagen (REKOM) . Haylandet har deltatt gjennom samarbeid med de andre
kommunene i Indre Namdal og Snasa
Rullere den helhetlig oppvekstplan for barn og unge. Ikke gjennomfart.

Tilby barnehageplass til alle som sgker barnehageplass. Er gjennomfart.
Falge opp mobbeplan i barnehagen. Er gjennomfagrt. Nye endringer i barnehageloven fra
1.1.2021

AN
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Ferdigstille arbeidet med uteomradet i barnehagen. Gjennomfart, star igjen noe som
ferdigstilles var 2021.

Falge opp arbeidet med uteomrade pa skolen. Ikke gjennomfart, det er ikke

avklart hvor gang -og sykkelveien vil ga forbi skolen.

Falge opp §9A systematisk pa alle niva. Gjennomfart.

Ta i bruk nye leererplaner fra hgsten 2020. Skolen har tatt i bruk de nye leererplanene.
Lage en kompetanseplan IKT for ansatte. Ikke gjennomfart.

Ta i bruk rammeplan i kulturskolen. Ikke gjennomfart.

Bruke biblioteket til & skape begeistring for bgker og litteratur. Gjennomfart.

Arrangere Temakvelder for Ungdom. Ikke gjennomfgrt, Korona pandemien har ikke gjort
det mulig.

Lage en handlingsplan for kommunenes samarbeid med Museet Midt. Gjennomfart.
Synliggjere og tilrettelegge noen utvalgte kulturminner. Infoskilt laget for Hammer bru og
Grongstadfossen.

Ferdigstille Turskiltprosjektet. Ni Hallingtopp turer er merket. Kart ikke ferdig.
Ferdigstille prosjekt folkehelsestier i sentrum. Ikke ferdigstilt.

Ferdigstille kartlegging av friluftslivsomrader. Ferdigstilt.

Arbeide videre med & utvikle Innovasjonssystem for kultur-samarbeid med

frivillighet. Delvis gjennomfart.

Samarbeid med IL Hallingen om & planlegge uteomradet ved idrettsbanen. Arbeid igangsatt,
IL Hallingen har sgkt om spillemidler til 2 nermiljganlegg.

Ferdigstille arbeidet med «statue av Pal Tyldums. Igangsatt, men ikke ferdigstilt.
Premiesamling Pal Tyldum utstilt i Hallinghallen.

Side 41 av 69



Aktiviteter pa de ulike avdelingene:

Barnehagen, skolen og kulturskolen har i forbindelse med covi-19 brukt veiledere som Udir har
utarbeidet. De er utarbeidet etter trafikklysmodellen med grant-gult og radt niva. Avdelingene har
utarbeidet kontinuerlighetsplaner for “punktutbrudd”, med tanke pa a vere rigget for skiftning av niva.
Det har veert et godt og viktig samarbeid med helse i arbeidet med a fglge opp covid-19.
Nedstengningen 12. mars bergrte alle fagomradene. Barnehagen, skolen og kulturskolen har fulgt gult
niva fra skolestart hgst 2020 og ut aret. Det har veert brukt en god del tid og ressurser i forbindelse med
Covid-109.

Kommunalsjef har deltatt i jevnlige teams mgter Statsforvalteren har hatt i forbindelse med Covid-19.
Dette har veert viktig mgter med tanke pa a kunne falge opp de ulike retningslinjene.

Kommunen har ogsa bistatt lag og foreninger i arbeidet med organisering av tilbudene ut fra covid-19
veiledere for kultur og idrett. Mange aktiviteter og tilbud har blitt avlyst i lgpet av 2020.

BARNEHAGE

2012/ [2013/ 2014/ [2015/ [2016/ 2017/ [2018/ [2019/ [2020/
13 14 15 16 17 18 19 20 21
Antall barn i[84 80 70 65 65 60 51 53 48 hast
barnehagen 74 var [72var [71var p4var |61lvar [58var [53 var

Pr. 31.12.2020 er det 48 barn i barnehagen: det er 39 barn pa 1/1 plass, 8 pa 4/5 plass og 1 barn pa 3/5
plass. Pr 31.12.2020 har vi 6 flerspraklige barn i barnehagen.

Barnehagen under pandemien.

Barnehagen ble stengt 12.mars til 20.april. | perioden barnehagen var stengt ble det gitt tilbud til barn
av foreldre med samfunnskritiske jobber. Ansatte i barnehagen gjennomfarte ulike andre
arbeidsoppgaver bla maling, rydding og andre vedlikeholdsoppgaver. Det ble ogsa arbeidet med
pedagogiske oppgaver. Noen av de ansatte i barnehagen ble omdisponert til helse og kjgkkenet pa
sykeheimen. Fra 20 april var det i en liten periode redusert apningstid. Fra barnehage start hgst 2020
var barnehagen pa gult niva og med ordinaere apningstider.

Barna er fordelt pa 4 avdelinger, som har fatt nye navn; Ekorn, Haren, Reven og Gaupa. Skistu ble
brukt ut aret, men fra 1.1.2021 er alle avdelingene samlet pa Vargeia. Vi har klart & tilby plass til alle
som gnsker barnehageplass, inkl. forandring av plasser som har skjedd i lgpet av aret.

En barnehage med god kvalitet kan gjgre en stor forskjell i forhold til barns utvikling. Gode
barnehager kjennetegnes med bla. god grunnbemanning, gode barnegrupper, god kompetanse i
personalgruppa, nart og tett foreldresamarbeid og gode rammevilkar.

I 2019 hadde vi tilsyn etter forskriften om miljgrettet helsevern i skole og barnehage. Vi er enna ikke
godkijent etter forskriften da vi har avvik som ma lukkes far godkjenninga.

Barnehagen fikk ny rammeplan august 2017. Ny arsplan for 2020/2021 er utarbeidet, med fokus pa
sosial kompetanse, barns medvirkning, leik, sprak, primaerkontakt og trygge voksne. Ut ifra arsplanen
er det laget arbeidsplaner pa hver avdeling.

Kompetanse i barnehagen.

Ny pedagognorm ble innfgrt fra august 2018 med krav om 1 pedagog pr 7 barn under 3 ar og 1
pedagog pr 14 barn over 3 ar. Ny bemanningsnorm ble innfart fra august 2018 med krav om minst 1
ansatt pr 3 barn under 3 &r og minst 1 ansatt pr 6 barn over 3 ar. Hgylandet kommune har pr i dag
oppfylt pedagognorm og bemanningsnormen.
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Vi har fatt flere flerspraklige barn i barnehagen og barnehagen erfarer at det er behov for a styrke
kompetansen pa dette omrade. Dette ma det arbeides videre med i 2021.

Gjennom ledernettverket barnehage i Indre Namdal har vi hatt en felles digital planleggingsdag for alle
ansatte i 2020. Gjennom Rekom (regional kompetanseheving) er det blitt etablert kontakt mellom
Nord Universitet og kommunene i Indre Namdal for a drive utviklingsarbeid. Pga. koronaen er noe av
arbeidet satt litt pa vent da det har veert vanskelig & kunne treffes pa tvers av kommunegrensene.

I 2020 ble det gjennomfart i ledernettverket 2 treff for styrere (fysisk og digitalt) og 1 fysisk treff for
styrere og pedagogiske ledere.

Tidlig innsats og forebyggende arbeid
Ti —Kvello ble avlyst varen 2020 pga. koronaen.

Nar nye barn starter i barnehagen far de tildelt en primeerkontakt/ kontaktperson. Primarkontakt sikrer
god start i barnehagen i forhold til barn og foreldresamarbeid.

Gode overganger mellom avdelingene sikres med at det falger med kjent personal til neste
avdeling. Overgang fra barnehage til skole gjennomfares iht. egen plan. Det er innarbeidet gode
rutiner for samarbeidet mellom skole og barnehagen.

Livsgledebarnehage
Pga koronaen er besgk pa sykeheimen utsatt inntil videre. Gjennomfarte Lucia med fysisk oppmate.

Tverretatlig samarbeid.

Vi ser at det er viktig a arbeide pa tvers for a gi et helhetlig barnehagetilbud. Barnehagen har deltatt i
ulike tverretatlig mater. Vi har samarbeidet med Helsesgster, kommunal fysioterapeut, PPT,
Barnevernet, 2.linjetjenesten (bla Statped Midt og Habiliteringstjenesten for barn og unge, BUP).

Barn som trenger ekstra hjelp og stette, 8 19 i Lov om barnehager.

Selv om det ikke er noe lovkrav om & lage individuelle opplaringsplaner (IUP) for barn som trenger
ekstra behov, har vi utarbeidet individuelle opplearingsplaner (IUP) i samarbeid med heimen. Dette for
a sikre et godt pedagogiske opplegg rundt barna, og for & sikre kvaliteten pa arbeidet. PPT utarbeider
en sakkyndig vurdering, og pa bakgrunn av den lager vi IUP. Spesialpedagog koordinator arbeider
med oppfelging og kartlegging. Fokuset er pa tidlig innsats.

Renovering av barnehagen og uteomrade

I lgpet av 2020 ble kjgkkenet ferdig renovert. Avdeling Varghiet: det ble lagt nytt golv pa Varghiet
(nd Gaupa,) grua ble fjernet og nytt lys ble monter.

Det som fortsatt mangler er skifte av altandgr pa kjgkkenet og montering av ventilasjonsanlegg. Det
planlegges gjennomfart i 2021. Uteomrade er nesten ferdig og vi har fatt et stort lgft pa uteomradet, litt
gjenstar som blir tatt i lgpet av varen 2021.

GRUNNSKOLE

Tilstandsrapport grunnskole 2019/20 er laget og ble vedtatt i kommunestyret i sak 71/20.

Elevtallsutvikling:

Skolear 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/  [2020/21
2015 2016 2017 2018 2019 20
Elevtall 192 190 194 187 184 177 174
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Fra skolearet 2017/2018 har vi hatt en nedgang i elever, noe som er forventet a fortsette de kommende
arene (basert pa mindre arskull i barnehagen).

Skolen under pandemien

Som kjent ble skolen stengt 12.mars i fjor. I lgpet av noen fa dager var vi imidlertid i gang med
hjemmeundervisning. Til & begynne med var undervisningen preget av oppgaver som elevene lgste pa
egen hand, men etter hvert ble det etablert undervisningsgkter og fellesaktiviteter pa Teams i alle
klasser. Det ble gitt tilbud om SFO til barn med foresatte i samfunnskritiske yrker og serskilte behov.
Etter hvert ble det ogsa gitt noe undervisning pa skolen for enkeltelever med serskilte behov. Skolen
etablerte smittevernplaner pa bade rgdt og gult niva for & veere forberedt nar elevene skulle tilbake til
skolen. Etter skoleoppstarten var det utfordrende a skaffe bemanning nok til bade a dele klasser i alle
fag og opprettholde spesialundervisningen. Hasten var ogsa preget av smittevern og mye
koronarelatert fraveer, og ansatte som er slitne.

Leaeringsmiljg og resultater

En hovedmalsetting for skolen er & skape et trygt og godt leeringsmiljg som skaper motivasjon og
engasjement, gker leeringseffekten og lgfter den enkelte. Opplaeringen skal gi livslyst, gjgre elevene
robuste og i stand til a takle livet.

Nasjonale prgver og grunnskolepoengene gir oss indikatorer pa hvordan vi greier a gi hver enkelt elev
de grunnleggende ferdighetene som trengs for a na var malsetting. Resultatene i 2020 i 5. klasses gikk
litt opp i forhold til i 2019. 8 klasse noe svakere i regning, men likt i lesing og engelsk,

mens 9. klasse har svakere resultater bade i regning og lesing. Det ma allikevel understrekes at
Hgylandet skole har sa fa elever at den statistiske usikkerheten blir stor. Resultatene fra nasjonale
praver drgftes i kollegiet og falges opp i klassene.

Skolemiljget

Elevundersgkelsen er obligatorisk for 7. og 10. arstrinn, men tas i alle klassene fra 7. og oppover pa
var skole. Den er en viktig del av vart systematiske arbeid med et trygt og godt skolemiljg jftr.

89A. Det er svaert gledelig at det ikke er noen elever i 7. og 10.klasse som svarer at de blir mobbet 2-3
ganger i maneden eller oftere. Det er imidlertid en sveert ulik utvikling i svarene til disse

to klassene. Mens 10.klasse har en signifikant bedring i alle parametre, er det en darligere utvikling i
svarene til 7. klasse. Skolen arbeider systematisk med a falge opp elevundersgkelsen i hver

enkelt klasse, og resultatene draftes bade i personalet, i FAU og i elevradet, der alle parter far komme
med innspill.

Skolen jobber systematisk med holdningsskapende arbeid og har utarbeidet en handlingsplan for et
trygt og godt skolemiljg. Vi bruker «Mitt valg» pa hele barnetrinnet og MOTSs program i
ungdomsskolen. I tillegg har vi deltatt i MOT-programmet Skolen som samfunnsbygger, og MOT sine
verdier blir dermed brukt pa hele skolen. Skolehelsetjenesten tilbyr Kjarlighet og grenser i 8. klasse
for elever og foresatte.

Det fysiske skolemiljget

Skolen skarer svart lavt pa det fysiske miljget i Elevundersgkelsen, seerlig nar det gjelder luft,
toaletter/garderober/dusj og vedlikehold. Elevene er heller ikke sarlig forngyde med uteomradene. Det
har veert arbeidet med planer for uteomradene, men disse planene henger bla. Sammen med hvor gang-
og sykkelbanen vil ga forbi skolen. Det blir viktig i 2021 a fa framdrift i arbeidet med a skape et

mer attraktivt uteomrade pa skolen.

Satsingsomradene

Tilsynet i miljarettet helsevern ble avsluttet varen 2020 og skolen har jobbet med a lukke de avvikene
som ble meldt. Det er utarbeidet planverk, rutinebeskrivelser og risikoanalyser.
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Skolen deltar i den statlige kompetansestrategien for kvalitetsarbeid i skolen (DEKOM). Dette
innebaerer kompetanseheving regionalt i Indre Namdal bade for rektor og leererne med fokus farst og
fremst pa fagfornyelsen. 1 2020 har det vaert kompetansehevende tiltak innenfor tidlig
lese/skrive/regneopplaering og skoleutvikling knyttet til analysearbeid.

Ny leererplan tradte i kraft fra 01.08.2020. Det har veert sveert utfordrende & implementer fagfornyelsen
under en pagaende pandemi. Vi bruker stgttemateriell fra Udir til & gjere oss kjent med lzereplanen,
og laererne bruker kompetansemalene.

IKT i skolen

Programvare, applikasjoner og plattformer

Visma og Office 365 er gode plattformer som effektiviserer administrasjonen bade for lerere og
ledelse. Skolen er ogsa veldig tilfreds med at Indre Namdal 1KS har ansatt en person i 20% stilling
som skal bista kommunene i pedagogisk bruk av plattformer og programmer. Skolen har sagt opp

It’s learning fra 01.07.2020, og bruker na Visma flyt skole og Office 365 Teams. Dette er tatt i bruk pa
mellomtrinnet og delvis pa ungdomstrinnet. Da skolen ble stengt pga. Koronaen ble mye av
undervisningen gjort gjennom teams. Vi har ogsa tatt i bruk Apple Classroom som gjer at vi kan
administrere elever og elevarbeider pa iPad selv om vi ikke har en 1 til 1-lgsning. Vi bruker en del
digitale leerebgker og noen applikasjoner, men det er stort sett gratisapplikasjoner.

Opplering og kompetanse
Det er blitt gjennomfart opplaering pa Teams for alle lzrerne og pa Apple Classromm for
smaskolelarerne. Fagarbeiderne har fatt opplaring i bruk av Office365 og Visma.

Overhalla IT bistar med kompetanse etter behov og dette er en sveert viktig ressurs for oss. | tillegg
bruker vi 40 % lererressurs som har ansvar for pedagogisk IKT, og support statte

for teknisk utfordringer med IT utstyr. Nye Pc’er blir leaset og en haper at det vil gi mindre tekniske
IT utfordringer med at vi har en ny PC park. Skolen har redusert 50 % IKT-radgiver stilling fra
01.08.2020.

Skolefritidsordninga (SFO)
28 elever benytter seg av skolefritidsordningen. Det er hovedsakelig elever i 1. og 2. klasse som
bruker dette tilbudet. Det tilbys leksehjelp pa SFO to dager i uka, deriblant pa onsdager.

Tilrettelegging for flerspraklige barn

Vi har flere minoritetsspraklige elever pa skolen. Det er satt av ressurser til norskopplaring, enten
som tiltak i klassen eller som seerskilt norsk etter enkeltvedtak. En larer i har tatt videreutdanning i
norsk for minoritetsspraklige. Elever som har samisk som andresprak far sin opplering via
nettundervisning fra kompetansesenteret i Hattfjelldal. Skolen gir ogsa undervisning i tegnsprak, og
har hatt to leerere pa utdanning i norsk tegnsprak. En av laererne er i gang med videre utdanning

i tegnsprak

Kompetanse utvikling og rekruttering.

Skolen har laget en plan for kompetanseutvikling. Vi har tidligere hatt to leerere pa videreutdanning
gjennom den statlige ordningen Kompetanse for kvalitet (KFK). Et av innsparingstiltakene i 2020 var
a redusere tilbudet til en lerer fra hgst 2020. Studiet til den lzereren som ble prioritert ble avlyst, og det
var ikke mulig & fa prioritert andre sgkere. Vi har derfor ingen leerere pa KFK ordningen skolearet
2020/21. Neste skolear vil vi prioritere en lzerer. Ordningen har stor betydning for skolen for & kunne
na kompetansekravene i 2025. Nar det gjelder rekruttering opplever vi a ha god sgkermasse til
stillingene vare.
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Skoleskyss.

Trendelag Fylkeskommune vedtok nye retningslinjer for skoleskyss grunnskole, og det er Atb som
organiserer skoleskyssen i Trandelag. Vi utarbeidet og vedtok kommunale retningslinjer for skoleskyss
i 2018. En del elever som har kommunal skoleskyss i dag, vil ikke ngdvendigvis havrett pA kommunal
skoleskyss nar gang- og sykkelveien er ferdig.

VOKSENOPPLARING.

Antall elever 2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
\voksenopplering,

Grunnleggende 15 elever P2elever |Var2018:  Mar2019:  Var 2020: 7
norskopplering 22 elever. 14 elever.  elever.

0g grunnskole
Hast 2018: Hgast 2019: Hgst 2020:
16 elever O elever 4 elever.

Vi ser en nedgang i antall elever i voksenoppleringen og ingen nye bosettinger. Det er pr. 31.12.2020
2 deltagere i introduksjonsprogrammet. Norskopplearing er et viktig omrade i forbindelse med
bosetting av flyktninger. Bosatte flyktninger har rett og plikt til opplaering i norsk og samfunnsfag.
Hgylandet kommune kjgper norskopplaring av Grong kommune. Det er gode tilbakemeldinger pa
norskoppleringen som gis i Grong og ordningen viderefgres i 2021.

PPT OG BARNEVERN-

IN kommunen har hatt felles interkommunal pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) med Grong som
vertskommune siden midten av 1990 tallet. Felles enhet for Indre Namdal barneverntjeneste (INB) og
Indre Namdal pedagogiske psykologiske tjeneste (PPT) ble etablert fra 1. januar 20009.

Bemanningshjemmel i 2020 ved Indre Namdal barnevern og PPT
« Avdelingsleder og sekreteer med 2 arsverk,
« Fagansatte ved PPT med 5,25 arsverk
« Barneverntjenesten med 10,5 arsverk.

I tillegg kjaper PPT logopedtjeneste fra Namdal Rehabilitering i 50% stillingsressurs. Barnevern-
tjenesten kjgper 40 % psykologspesialist fra Grong kommune i 2020.

Barnevern: det har i 2020 vaert noen utskiftninger pga noen oppsigelser. Det er startet 3 nye ansatte i
2020. PPT: Ny fagleder er tilsatt. Radgiverressursen er noe redusert fra 2021 pga. at
Fylkeskommunen tradde ut av samarbeidet fra 01.08.2020 og Snasa kommune trer ut av samarbeidet
01.01.2021.

Tjenesten hadde et totalt fraveer i 2020 pa 18,9 %. Tjenesten klarte & skaffe vikarer i deler av disse
vakansene hos barnevern, men lyktes ikke a skaffe vikarer i PPT. Malsetting om og arbeid med a
oppna stabil bemanning over tid, vil derfor vere et prioritert fokus ogsa fremover. Tjenesten har
gjennom erfaringene med Covid-19 med bl.a. hjemmearbeid, erfart mindre sykdom som forklares til
dels med mindre stress. Tjenesten skriver at en ma nok basert pa landsomfattende erfaringer

i barneverntjenestene, aksepter en del utskiftninger/ turnover blant ansatte.

PPT
Tjenesten mangler oversikt over saker pr 31.12.2020, dette pa grunn av store endringer i forbindelse
med overgang til Visma flyt PPT og migrering av saker fra Grong vgs og Snasa kommune. Spgrring
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vil kunne gjares for 2021. Pr. 31.12.2019 var det 19 saker som ble fulgt opp i skole og barnehage pa
Haylandet (24 saker i 2018).

Skolen og barnehagen har hatt faste kontaktpersoner og mgter med PPT i 2020. Noen av mgtene har
veert gjennomfert digitalt, pga Korona pandemien. Det er opprettet et fagnettverk i Indre Namdal i
forhold til spesialundervisning som barnehagen og skolen deltar i.

PPT skal ha gkt fokus pa systemrettet arbeid og jobber etter kvalitetsforskriften. Implementering

av Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis vil starte i 2021. Dette vil vere et
viktig satsingsomrade i 2021 sammen med kommunene i IN.

Indre Namdal barneverntjeneste:
Pr. 31.12.2020 var det 9 saker pa Hgylandet (pr 31.12.2019 var det 8 saker) som falges opp og fordelt
mellom undersgkelse, hjelpetiltak, omsorgstiltak og tilsyn fosterhjem.

Indre Namdal barneverntjeneste gkte tiltaksarbeider ifra 100% til 200% stillingsressurs fra
01.01.2021. Ressursen skal gi veiledning til barn/familier i enkeltsaker etter vedtak hjemlet i lov om
barneverntjenesten. Barnevern/oppvekstreform trer i kraft fra januar 2022. Indre Namdal
barneverntjeneste kjgper psykologspesialist av Grong kommune. Den brukes som veiledet til familier
og tjenesten i enkeltsaker innenfor sitt fagomrade. Den brukes ogsa til veiledning/brifing/debrifing av
ansatte ved behov.

Indre Namdal barneverntjeneste er med i felles barnevernvaktordning med Steinkjer kommune som
vertskommune.

BIBLIOTEK.

Biblioteket er et kombinasjonsbibliotek, organiseringen legger til rette for en god koordinasjon av
ressursene.

4 nettverksmgter med Indre namdalsbibliotekene gjennomfart.

Biblioteket har fatt montert ny takbelysning i ca. halve biblioteket, og ny solskjerming foran vinduer
mot sar.

Statistikk/ utlan/bibliotek:

Biblioteket har pr. 31.12.2020 365 aktive lanere. | Norsk kulturindeks ble Hgylandet folkebibliotek

nr. 7 under topp 20 kommune i 2020. Biblioteket har et hgyt aktivitetsniva i forhold til antall
innbyggere. Starst utlan pa skjgnnlitteraere bgker barn og voksne, fagbgker barn og voksne, i tillegg er
det utlan av lydbgker, e-bgker, film og musikk. En ny app for e-bgker og e-lydbgker ble lansert i april.
Denne heter bookbites.

Skoleelevene bruker biblioteket mye. Elevene har faste timer i uka de er pa biblioteket. Likeledes har
1. — 7. Kkl. intensive leseperioder. Da blir biblioteket brukt som arena ved valg av baker.

Facebooksiden til biblioteket blir fulgt opp og brukes. Gode tilbakemeldinger, og det er viktig at
biblioteket er synlig i lokalsamfunnet.

Arrangement /aktiviteter 2020:
v/ Tdigitale arrangement pa biblioteket. Ett arrangement for voksne « Lavva lavva lo» med 23
frammgtte
v' Sommerles 2020: fortsatt stor deltakelse blant elever 6-13 ar. Sommeravslutning
for sommerles med Svein Nyhus. Kun for 1. og 2. kl. pga. koronarestriksjoner.
v Biblioteket fulgte gult og rgdt niva da det er et kombinasjonsbibliotek og matte delvis stenge
ned. Opprettet take-away bibliotek far paske for lanere. Ble et populart tiltak i koronatiden.
Det blir drevet aktivt med litteraturformidling til elevene v/skolen.
Ulike temautstillinger hver maned.
| forbindelse med leseperiode i smaskolen hadde skolen i samarbeid med biblioteket en flott
utstilling pa biblioteket med rekvisitter fra 60 og 70-tallet og fokus pa Anne Cath Vestly.
v' Hagytlesingsdag 21. januar med lesestund for skistubarna — skolestartere.

AN
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v" Den internasjonale morsmalsdagen ble markert med utstilling 21. februar for bl.a. & fremme
spraklig mangfold og flerspraklighet

v' Matte dessverre avlyse lesefest for skolestartere i Kuben med forfatter Anneli Klepp og
tryllekunstner Tormod Aune.

v' To elever fra skolen med valgfaget innsats for andre var pa biblioteket vinter og varen 2020.

KULTURSKOLEN.
Elevtall:
2012/ 013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ [2020/
13 14 16 17 18 19 20 21
15
Elevtall 80 82 66 57 56 85 90 05 57

i kulturskole

| skoledret 2020/21 er det en stor nedgang i elevplasser.

Nedgangen har vert stgrre enn tidligere ar. Selv om det har veert lavere antall elever tidligere. Det er
nok flere forhold som har pavirket denne nedgangen. Elevenes interesser, tilbudene vi har, kvalitet pa
undervisningen og skifte av leerer- og administrative ressurser. Det jobbes na bevisst med
opprettholdelse og kvalitet pa tilbudet, og det sees pa muligheter for a kunne gi nye

tilbud. Kulturskolen har hatt og vil ha et tettere samarbeid med ulike kulturaktgrer pa Hgylandet for &
styrke den helhetlige tenkningen pa drift og utvikling av kulturskolen. Kulturskolen vil ogsa se pa
muligheter for et tettere samarbeid med narliggende kulturskoler.

Tilbud i kulturskolen omfatter:
Instrumentoppleering i flere blaseinstrument, bandinstrumenter og piano; Perkusjon/slagverk, Sang,
Musikkmoro (1-3 klasse), Dans 1-10 klasse , Salg av tjenester til Miljgtunet (samspill i gruppe).

Vi kjaper tjeneste fra Namsos Kulturskole til 2 av vare elever, og fra Grong kulturskole til 3 elever. Vi
selger tjenester til Grong kulturskole.

Aktiviteter:
o Deltatt i nettverksmgter med de andre kulturskolene i Indre Namdal.
« Har hatt mgter med lokale aktgrer for a se pa mulig
samarbeid, deriblant Familieteateret, kor, korps, e-sportsgruppa og tegneserie-/filmskaper.
« Deltatt pa mgter om den kulturelle skolesekken (DKS) og mater i regi av
kulturskoleradet regionalt.
« Varkonsert ble ikke gjennomfgrt, pga Korona pandemien.
» Har startet et prosjekt gaende med opptak av Halloinnsola for eventuelt bruk til PR pa
nett/FB

Det er arbeidet med rammeplan for kulturskolen i samarbeid med de andre kommunene i Indre
Namdal. Det planlegges politisk behandling av planen i 2021. Det skal arbeides videre med a utarbeide
en lokal fagplan for alle fagene i kulturskolen.

Utfordringer i kulturskolen er a skaffe laerere til et bredt tilbud. Det ma arbeides videre med a se pa
mer samarbeid mellom kulturskolene i Namdalen.

Det ma ogsa arbeides videre i samarbeid med skolemusikken, for a se pa hva vi kan gjere for a fa opp
rekruteringen til skolemusikken.

Ser det som viktig og at det jobbes med & ha samtaler med andre aktgrer i kommuen for &

kunne tilby tilbud som dekker s& mange som mulig.
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UNGDOMSARBEID.

Aret 2020 har veert preget av Covid 19 pA mange méter. Det har vert utfordrende & gjennomfare tiltak.
Dette har medfart at tilbudet til ungdommene har veert begrenset, ungdomsklubben har i perioder veert
stengt.

Gjennom sommeren og starten pa hgsten har det vart jobbet med innredning og flytting av
ungdomsklubben til nye lokaler i Hallinghallen. Lokalene ble veldig fine, ogsa haper vi at vi i lgpet av
2021 far lgftet innholdet i ungdomsklubben enda mere med tanke pa muligheter Hallinghallen gir. Det
har veert pravd og tilrettelegge noen aktiviteter ut fra gjeldende smittevernrutiner.

m Hgylandet 2020

Haylandet kommune har veert et Lokalsamfunn med MOT siden 2010. Kjernen i MOT-arbeidet i
kommunen er skoleprogrammet. MOT-coachene gjennomfgrer 12 gkter i lgpet av 8. — 10. trinn.
@ktene gir ungdommene kjennskap og eierforhold til MOTs verktgy og verdier. Malet er & utvikle
robuste ungdommer, som inkluderer alle, og a styrke dem til & veere med pa a skape et tryggere og
varmere oppvekstmiljg pa Haylandet. Nytt i arbeidet er at det na skal kjgres 5 gkter pa mellomtrinnet
0gsa, to i 6.klasse og tre i 7.klasse. Disse gktene har UM, i samarbeid med coach, ansvaret for.

2020 har veert preget av begrensninger pga Korona og det gjelder ogsa MOTs arbeid, men vi fikk
gjennomfart alle gktene, tilpasset smittevernregler.

| tillegq til kjerneprogrammet (gktene i klassene):

Februar: Regionmgte MOT Namdal pd Hgylandet (regionleder tilstede), fokus pa samarbeid.

10.kl invitert til Namsskogan, ambassadarbesgk Markus Bailey, buss.

Unge MOTivatorer pa skitrening, fokus pa hvordan vaere mot hverandre, gode kommentarer.
Drgmmefokus uke 7, to halvdager, grupper pa tvers 8.-10.kl, lage sma videoer, ulike tema. Felles
samling og film-visning musikkrommet siste dag far vinterferie (VValentine).

Mars: ¥ planleggingsdag for lzererne i mars + dpent foredrag/mete for foreldre, 1.-10.kl., pa kvelden,
Bjarg-Elin Moen. Skolen som samfunnsbygger skal styrke alle voksne, i mgte med barn og unge. Et
mal & spre MOTs verdier og verktay i hele lokalsamfunnet p4 Hoylandet.

April: Digital paskehilsen til klassene pa u-trinn, delt via Teams.

PowerPoint med fokus pa & bry seg og inkludere, vondt a falle utenfor nar fa kan mgtes. Delt i Teams.
Juni: Fikk gjennomfart de siste MOT-gktene, i gymsal med avstand, tilpasset smittevernregler.
Avslutningsfesten til 10.klasse, med gode ord og lykke til, hilsen fra MOT.

Hgsten 2020: info og inspirasjon pa FAU-mgte + deltok pa noen klasseforeldremgter (etter gnske fra
foreldre eller kontaktlaerer)

August: MOT-pafyll planleggingsdag, koordinator ansvarlig.

September: Hilsen fra MOT til arets konfirmanter.

Oktober: Markerte statte til RosaSlgyfe, UM bakte rosa muffins + vi kledde oss i rosa, fokus.
November: Refleksjonsmgte MOT Hgylandet, regionleder + det lokale MOTteamet.
MOT-til-a-glede-konsert med MOT-ambassader Adrian Jargensen (for u-trinn, pga korona)
23.MOT-til-a-glede-dagen. Pizza-lunch til klassene pa u-trinn, hver sin dag.

Desember: Digital Ildsjelsamling MOT 7.des. Nye UM (Unge Motivatorer) fra 9.kl lokal skolering.
Glagg og pepperkaker i kantina, en dag hver, u-trinn.

Hele aret: UM/coach ansvar for sma positive happenings, pA morgenen, i matfri, pa biblioteket,
gammelklubben, kantina el.lign. Dele manedens MOT-fokus + hverdagsMOT.

Coach/rektor samarbeid om «drypp» pa personalmgter.

Delta i helhetlig samarbeids-mgter + planlegging dpning ny hall.
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Utfordre til ulike «dager», eks julefredag, rosa fredag, stripete, fargerik....

Ungdomsklubb.

Ungdomsklubben er en viktig del av arbeidet for et godt oppvekstmiljg pa Heylandet. Klubben

har ca 50 medlemmer i aldersgruppen 13 - 16 ar. Klubben har en fast apningskveld i uka. Det ble valgt
et nytt klubbstyre i begynnelsen pa aret.

Ungdomsklubb hadde ordinzer klubbdrift frem til utbrudd av Covid 19, men hadde etter det et langt
avbrekk frem til sommeren. Ble da arrangert noen uteaktiviteter for a ha noen samlinger innenfor
smittevernskravene. | lgpet av hgsten ble den nye klubben i Hallinghallen klargjort, og den ble apnet i
november. Det ble lagt ned en del arbeid i & seke ut midler, noe som resulterte i en god del ngdvendig
innkjap, for & fa klubben praktisk i bruk. Det ble tatt hensyn til ungdommens gnsker, og med tanke pa
sambruk. Klubbtiden ble da delt i to kohorter, der 8. klasse hadde farste del, og 9. og 10. klasse hadde
siste del.

UKM 2020 Ikke gjennomfart i hovedsak grunnet Covid 19, men ogsa sett i lys av
pameldingsnedgang. Det ble allikevel drgftet en fremtidig alternativ form a drive UKM pa.

Pop-prosjektet har ogsa veert pavirket sterkt av Covid 19 i 2020. Utfordring med drift innenfor
smittevernregler, samt at lokalet har i perioder har mattet blitt tatt i bruk av kulturskole, for a sikre
drift. Det som har veert av drift er enkelt personer med egengving, og noen fa bandprosjekter. Pop-
Prosjektet har planlagt flytting til Hallinghallen, og har sgkt ut midler for tilrettelegging av lokalet, noe
som ble innvilget i siste del av 2020.

Det planlegges samarbeid med flere aktarer i et ledd av en rekrutteringsprosess.

KULTUR

Kulturplanen fortsetter a vaere et godt arbeidsdokument ogsa i 2019.Kommunen arbeider med &
koordinere og legge til rette for kulturarbeidet som skjer pa Hgylandet. Hgylandet har mange lag og
foreninger som har verdifulle frivillige og ildsjeler som brenner for sitt frivillig arbeid. Disse er viktige
for & kunne utvikle et godt kulturtilbud i kommunen.

Ildsjelpris ble utlyst og i 2020 er den tildelt til 2 personer, men pga Koronaen er det ikke funnet noen
arenaer for & utdele de slik at det ennd ikke er offentliggjort. Det arbeides med & finne en arena varen
2021.

Gjennomfgrt i 2020:
Koronaen har preget ogsa kultur dette aret, og mange avlyste arrangementer og nedstengning av
aktiviteter.
v | november 2020 ble Hallinghallen apnet!!!
Det har vaert mange engasjerte frivillige i arbeidet med a ferdigstille hallen. Enkeltpersoner
har stilt pa dugnad og planlagt og satt opp 3 kjgkken.. Byggmester Kjglstad monterte tribunen
pa dugnad. Aktgrene i skytebanen - Hgylandet pistolklubb, Hgylandet skytterlag og Hgylandet
JJF bygget opp skyteanlegget i skytterbanen. De har ogsa kjgpt inn kjgkkenutstyr til kjgkkenet i
kjeller. IL Hallingen har kjgpt inn og montert utstyr og kjgpt inn kjgkkenutstyr.
Kommunen har bistatt aktarene i skytebanen og IL Hallingen med a sgke ut
midler. Gjennom bla Sparebank 1 fikk IL Hallingen fikk tildelt 600.000.- som er brukt
til innkjgpt utstyr for et bredt spekter av ulike aktiviteter i Hallinghallen. IL
Hallingen og aktgrene i skytebanen har ogsa skaffet mange sponsormidler, bade som
engangstilskudd og som arlige avtaler.
| februar ble det invitert til omvisning og idemyldring. Det var til sammen 70 personer som fikk
inn & se hallen. Pga Koronaen ble det planlagte dapningsshowet utsatt, og vi har ikke kunne hatt
hallen apen for annet enn organiserte aktiviteter.
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Vi ser at selv om Koronaen har satt en del fgringer har det allerede veaert mye aktiviteter

i Hallinghallen. Klatrehallen er et nytt tiloud som har jatt stor interesse. Klatregruppa har

organisert og gjennomfart kurs for mange og det har veaert mye aktivitet i Klatrehallen.

Det er skrevet samarbeidsavtale mellom kommunen og Skytterlaget og IL Hallingen.

| dialog med Pal Tyldum og familien har kommunen fatt en avtale om lan av premiene. |

samarbeid med Museet Midt har vi laget en utstilling av premiene til Pal Tyldum

i Hallinghallen. Kommunen organiserte en liten apning. Med bakgrunn i kronarestriksjoner

ble Pal og Trude Tyldum, ildsjeler leder IL Hallingen og historielaget invitert. Grethe Tyldum

og familien ble ogsa invitert. Grethe fikk bla. overrekt Pal Tyldum idrettspris for hennes
framragende innsats i friidrett. Pressen var til stede og det ble en reportasje i NA.

v' Fordelte kulturmidler ut fra sgknader, til drift av lag/anlegg og kulturbygg. Det var en gkning i
sgknadene pa kulturmidlene i 2020 og en klarte ikke a innfri alle seknadene. 125.000.- av
midlene ble tildelt prosjekt inventar og utstyr Hallinghallen.

v Hgylandet kommune i samarbeid med IL Hallingen ferdigstilte skiltingen av
9 Hallingtopper sommeren 2020. Det gjenstar noe arbeid bla utarbeidelse av kart far dette
prosjektet er ferdig.

v' Arbeidet med & falge opp tilsagnsmidler som er sgkt ut pa
prosjektene; turskiltprosjektet folkehelsestien Sgraa og gapahuker samt kartlegging av
friluftsomrader ble ferdigstilt i 2020.

v Oppgradert omrade Holmgla, aktivitetspark. Etter initiativ fra ungdommer ble det laget en
Sandvolleyballbane ved Holmgla. Prosjektet ble gjennomfgrt pa dugnad av ungdommer
med folkehelsemidler fra kommunen og tilskudd fra IL Hallingen.

Flere entreprengrer stilte med gratis leie av utstyr. Sandvolleyballbanen ble apnet av
ungdommer og ordfgrer med presse til stede.

v" Den kulturelle spaserstokken. Malet er at alle seniorer/eldre i Hgylandet skal ha mulighet til
a delta i sosiale aktiviteter og gode kultur/fritidstilbud. Pga av covid 19 fikk seniorene eller
sykeheimen gjennomfart noen aktiviteter og midlene som ble tildelt i 2020 er fart over til 2021

v' Deltatt pa digitale nettverksmgater og seminar med Kulturledere i Indre Namdal, og
kulturnettverks mate i Namdalen.

v Organisert gratis offentlig bading fram til nedstengningen. Mange som har benyttet seg av
tilbudet.

v" Kommune ble medeier i Museet Midt fra 01.01.2020. Det er gjennomfgrt mgter med Museet
Midt, og kommune har deltatt pa hgstmgte Museet Midt har med alle eierkommunene. Det er
laget en plan for samarbeidet mellom Museet Midt og Hegylandet kommune 2020-2022. Planen
rulleres arlig.

v" Kommunen har deltatt i opprettet arbeidsgruppe «Pal Tyldum statue» arbeidet med realisering

av en statue fortsetter i 2021.

Planmgter/dialog med IL Hallingen angaende uteomradet ved idrettsbanen

Kommunen deltok sammen med andre lag og foreninger pa planleggingsmgte ad 17.mai. Vi

fikk gjennomfart en digital 17.mai, hvor det ble lagt ut ulike filmer med flaggheising, taler,

sang og korpsmusikk,

v Kommunen bistod ulike lag og foreninger med a sgke ut Korona midler. Ca 1. mill ble sgkt ut.

AN

AN

Sgkt ut spillemidler 2020.
Kommunen sgkte pa Hallinghallen. Sgknaden ble avslatt i 2020 fra Fylkeskommunen pa grunn
av lav prioritering i forhold til andre sgknader som var til behandling. Midlene som er
tilgjengelig i ordningen strekker ikke til alle sgknadene som er fremmet. | 2020 ble idrettslag
prioritert i tildelingen ut fra Korona situasjonen. Sgknaden tilfredsstiller de formelle vilkarene
for tilskudd, og vil fremmes pa nytt i 2021.

Virksomhetsplan oppvekst og kultur 2021:

Styrke det helhetlige samarbeidet i kommunen. Delta i ABSOLUTT programmet
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o Folge opp arbeidet med miljgrettet helsevern i barnehage og skole.

¢ Delta i den statlige kompetansestrategien for kvalitetsarbeid i skolen (DEKOM) og barnehagen
(REKOM).

¢ Rullere den helhetlig oppvekstplan for barn og unge.

o Utarbeid rutiner i barnehagen for et trygt og godt barnehagemiljg.

e Folge opp opplaringsloven §9A systematisk pa alle niva i skolen.

o Lage en kompetanseplan IKT for ansatte i skolen

e Ta i bruk rammeplan i kulturskolen.

« Bruke biblioteket til & skape begeistring for litteratur, arrangement og som en mgteplass
o Arrangere Temakvelder for Ungdom

e Utvide ungdomsklubbtilbudet i Hallinghallen, inkl. muligheter for e-sport.

o Ferdigstille prosjekt folkehelsestier i sentrum

e Kartlegge ferdselsarer i kommunen

e Vrimmelfestivalen

¢ Organisere og tilrettelegge kulturminnestier til Hammer bru og Grongstadfossen

o Samarbeid med Norsk Revy om gjennomfgring av Norsk Revyfestival 2021
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6. Rammeomrade 3 - Helse og omsorg

6.1 VIRKSOMHET OG AKTIVITET

Helse og omsorg bestar av falgende tjenesteomrader:

Ledelse og merkantile tjenester.

Legetjeneste. (Herunder legevakt og kreftsykepleier.)

Helsestasjon. Skolehelsetjeneste. Jordmortjeneste.

Re- og habiliteringstjeneste. Fysioterapi. Friskliv.

Psykososialt team.

Sykeheim med akutt-, korttids-, langtidstilbud, samt enhet for demente. (Tilbud 24/7)
Hjemmetjeneste. (Herunder hjemmesykepleie og hjemmehjelp.) (Tilbud dag/aften/helg)
Miljearbeidertjenesten. (Tilbud 24/7)

Kommunalt produksjonskjgkken.

Kommunal del av NAV (sosiale tjenester).

Antall budsjetterte arsverk pr ar

Tjenesteomrader 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Kommentar

Ledelse og merkantile 3,2 2,6 2,5 2,5

tjenester.

Legetjeneste. 6,6 6,6 6,6 6,3 | 0,2 kreftsykepleier utleid til NR.
Helsestasjon. 1,9 1,9 2,2 2,2

Skolehelse. Jordmor.

Re-/habilitering. 1,0 1,2 1,6 1,4 | Itillegg 1 privatpraktiserende
Fysioterapi. fysioterapeut. (100 % stilling)
Psykososialt team. 2,5 2,5 2,2 2,0

Sykeheim. 20,05 (21,33 2191 | 21,18

Hjemmetjenesten. 54 | 582 | 6,33 | 590

Miljgarbeidertjenesten. | 17,35 | 17,81 | 18,54 | 18,48

Kommunal del av 0,6 0,6 0,6 0,4

NAV.

Kommunalt 3,75 | 3,92 | 3,92 | 4,02

produksjonskjakken.

Sum budsjetterte 62,35 | 64,28 | 66,4 | 64,38

arsverk helse og

omsorg
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Budsjett/regnskap 2020

Tabell 1: Hovedsummer

Regnskap 2020 Oppr.budsjett Rev. Budsjett
2020 2020
Sum driftsutgifter inkl. avskr 64582 714 60 133 284 64 600 633
Sum driftsinntekter inkl. motpost avskr. -16 865 607 -14 325278 -15732 386
Netto drift 47717 108 45 808 006 48 868 247
Sum eksterne finansieringsutgifter 578 0 0
Sum eksterne finansieringsinntekter -134 0 0
Sum interne finansieringsutgifter 1137289 0 38000
Sum interne finansieringsinntekter -283 968 -141 309 -133 750
48 570 873 45 666 697 48 772 497
Tabell 2: Netto utgifter for hvert tjenesteomrade 2020
. . Regnskap Budsjett Rev. Budsjett .

Ansvar Tjenesteomrade 2020 2020 2020 Avvik
3100 |Administrasjon Helse og omsorg 967 634 -220173 1008 827 41193
3110 |Neringsmiddelkontroll - reguleringspremie - 6078 6 078 6078
3200 |Helsesgstertjeneste 1389 860 1482083 1389683 -177
3201 |Jordmortjeneste 39027 142 734 59 834 20 807
3202 |Frisklivssentral - forebygging 45 986 103 473 68 533 22 547
3203 |Forebyggende tiltak barn/unge 362 818 174 462 339002 -23 816
3300 |Legetjeneste 5055483 3167015 4778 415 -277 068
3400 |Rehabiliteringstjenesten 1263670 1046 718 1189618 -74 052
3401 |Medisinsk rehabilitering - 27 620 12 620 12 620
3402 |Namdal rehabilitering IKS 546 990 550981 546 981 -9
3500 |Sosialavdelingen - administrasjon 442 622 687 436 641536 198 914
3510 |@konomisk sosialhjelp 505 831 511877 511877 6 046
3530 |Tilskudd krisesentereti Nord Trgndelag 62 533 62 049 62 049 -484
3531 |Tilskudd driftssenter motincest 6270 7 062 7 062 792
3537 |Overgrepsmottak for Nord-Trgndelag - 13543 13543 13543
3700 |Pleie- og omsorg-administrasjon 1193307 1330142 1179 442 -13 865
3701 |Hgylandet sykeheim, pleie 13 348 765 13300 091 13618 834 270 069
3703 |Hgylandet sykeheim, kjpkken 2 822 884 2678611 2737311 -85573
3704 |Hgylandet sykeheim, vaskeri 254 253 164 887 233584 -20 669
3706 |Akutthjelp helse- og omsorgstjenesten - KAD-tilbud| 62 640 350574 135574 72934
3801 |[Hjemmesykepleie 4438 409 4 155 225 4614 225 175 816
3810 |Miljgarbeidertjenesten 11379922 12 286 302 11 385302 5380
3811 |Miljgarbeidertjeneste - aktivitetstiltak 9958 - - -9 958
3812 |Stgttekontakt/Avlastning 70 155 192 226 107 226 37071
3815 |Barne- og Ungdomsbolig 1626252 1010060 1570520 -55732
3819 |Arbeidstilbud til funksjonshemma 761427 756 033 761033 -394
3830 |Psykisk helsevern 1056 209 818 146 962 046 -94 163
3832 |Tilskudd til Hgylandet frivillighetssentral 629 344 629 344 629 344 -
3833 |Tilskudd til mentak helse Hgylandet 7 550 8531 8531 981
3834 |Forebyggende edruskapsvern 221075 223567 193 867 -27 208
TOTALT 48 570 873 45 666 697 48 772 497 201623

Helse og omsorg la i utgangspunktet an til en betydelig overskridelse i 2020, men pga forhold som
beskrevet under kapittel “Regnskapsresultat” ble det et endelig regnskapsresultat med et lite
mindreforbruk.
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6.2 AKTIVITET | 2020

Enhet helse og omsorg — Status virksomhetsplan 2020

v

v

AN N N

<

Helse og omsorg deltar i arbeidet med utarbeidelse av folkehelseplan for hele kommunen.
Dessverre ble ikke planen ferdig i 2020.

Arbeidet med “Livsgledeheim” ble avsluttet i 2020. Som erstatning er det etablert et
samarbeidsprosjekt mellom Hgylandet frivilligsentral, fellesradet og Haylandet kommune
“Frivilligheten - Haylandets viktigste ressurs”.

Kommunen deltar i og er vertskommune for prosjekt «Velferdsteknologi i Namdalen» (VINA). |
2020 er det installert plattform og kjegpt inn og tatt i bruk diverse velferdsteknologisk utstyr.
Ressurssenter for omstilling i kommunene (RO) for avga sin sluttrapport “Omstilling og
innovasjon innen helse og omsorg” 30.03.20. I rapporten har RO beskrevet status for
tjenestetilbudet i Haylandet kommune, og kommet med mange anbefalinger. Eksempelvis bade i
forhold til tjenester og faglig utvikling, kompetanse og bemanning, organisering og ledelse,
bygningsmessige forhold og gkonomi. Pga. koronaepidemien startet oppfglgingsarbeidet med a
konkretisere forslag til tiltak farst hgsten 2020, og vil ha et hovedfokus i 2021.

Rekruttere og beholde fagutdannet personell. Dette er fortsatt en stor utfordring spesielt innenfor
pleie og omsorg og Miljgarbeidertjenesten.

Det har ogsa i 2020 veert fokus pa bedre utnyttelse av mobil omsorg.

| forhold til planarbeid generelt og revidering av eksisterende delplaner, avventer vi resultatet av
arbeidet med kommunens samfunnsplan og prosjekt “Omstilling og innovasjon i helse og omsorg”.
Det er ikke etablert pargrendeutvalg som var planlagt gjennomfart i 2020.

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2020.

Organisering av hjelpemidler er tatt inn som en del av omstillingsprosjektet.

Kommunen deltar i Laeringsnettverk. «Tidlig oppdagelse av forverret tilstand.» og Ledernettverk
for enheter som yter tjenester til mennesker med utviklingshemming i Trgndelag

I mai 2020 startet kommunen i samarbeid med andre kommuner og utviklingssenter for sykehjem
prosjektet “Helhetlig stotte til parerende med krevende omsorgsoppgaver”.

Det er krav om kommunepsykolog og ergoterapeut fra 01.01.2020. Ergoterapeut i 20 % stilling
startet 01.03.2020 gjennom et samarbeid med Namdal rehabilitering. Det er ikke funnet en lgsning
nar det gjelder kommunepsykolog.

Helseplattformen. Kommunen holder seg orientert om utviklingen, bidrar med grunnlagsdata og
deltar med ressurs i arbeidsgruppe knyttet til rehabilitering. Innferingstidspunkt er vedtatt utsatt til
2023, men det er krav/forventning om mye forarbeid i lgpet av 2021.

6 ansatte i helse og omsorg deltar i modulbasert lokal helselederutdanning i regi av Hggskolen
Innlandet og Fagakademiet. Oppstart 2020 med avslutning i 2023

Det er inngatt avtale med NAV Midtre-Namdal med Namsos som vertskommune fra 01.09.2020.

Legetjenesten

v

Haylandet har god kompetanse og bemanning i legetjenesten. Den ene fastlegen gikk av med
pensjon fra mars 2020, og resten av aret var det vakantliste. Ny fastlege er ansatt og starter
01.01.2021.

Avtale om salg av 0,2 legearsverk til Namdal Rehabilitering ble ogsa satt pa vent ut aret, men salg
av ca. 0,2 arsverk kreftsykepleier til Namdal Rehabilitering er viderefart i 2020.

Legekontoret har hatt ansvar for & koordinere testing, bidratt i forhold til koronatelefonen,
planlegging av oppstart av vaksinering.

| 2020 ble det behandlet pasienter fra 32 ulike kommuner i Norge, og Haylandet skylder i 2020
samme antall kommuner for at noen av vare innbyggere har fatt behandling i andre kommuner. |
2016 ble det behandlet pasienter fra 50 ulike kommuner i Norge her pa Hgylandet legekontor, i
2017 var antallet 37, 1 2018 var antallet 22 og i 2019 36 ulike kommuner.

Pasienter som har fastlege pa Hgylandet i 2020 kommer fra 13 ulike kommuner:
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2016 2017 2018 2019* 2020
Kommune Antall % Antall % Antall % Antall %
Haylandet 1126 | 77.44% | 1147 | 7657% | 1151 | 7597 % 1084 71,79 %
Grong 203 | 1396% | 219 | 1462% | 224 |1479% 264 17,48 %
Overhalla 43 | 296% | 50 | 334% | 53 | 350% 38 2,52 %
Namsskogan 38 | 261% | 41 | 274% | 44 | 290% I 510%
Namsos 9 0,62 % 9o | 060% | 11 |073% 9 0,59 %
Neergy
/Neragysund 19 | 131% | 17 | 113% | 16 | 1,06% 18 1,19%
Vikna 1 0,07 % 1 | 007% | 0 | 000%
Snésa 5 0,34 % 4 | 027% | 6 | 040% 4 0.27%
Lierne 3 0,21 % 4 | o021 | 4 | o021% 4 0,27 %
Rayrvik 2 0,14 % 0o | 000% | 1 |006% 0
Osen 1 0,07 % 1 | 007% | 1 | 006% ! 0,06 %
Trondheim 4 0,28 % 3 | 020% | 3 |020% 4 0.27%
Verdal 0 0,00 % 2 | 0139% | 1 [006% 2 0,13 %

2 | 013

Steinkjer %
Levanger 3 0,20 %
sum 1454 | 100% | 1498 | 100% | 1515 | 100 % daild 100% |

o Mangler oversikt for 2019 grunnet usikre tall.

Hgylandet har pr i dag et maks antall pasienter pa fastlegelistene pa 1 600.
D.v.s. at 94,4 % av plassene er benyttet i 2020 (2018 — 94,7 %, 2017 — 93,6 %. og 2016 - 90,9 %).

Helsestasjon/skolehelse/ jordmortjeneste og helsestasjon for ungdom (HFU)

2016 2017 2018 2019 2020
Antall nyinnskrevne gravide 8 12 29* 9 11
Antall ferstegangs hjemmebesgk til nyfadt 8 6 11 9 11
innen 2 uker
Antall fgrstegangs helseundersgkelse 6 8 6 10 7 9
ukers kontroll
Antall fullfarte 2 ars kontroller 16 12 9 7 13
Antall fullfarte 4 ars kontroller 15 12 14 11 10
Antall helseundersgkelser innen utgangen 19 16 14 13 16
av 1. trinn grunnskolen

e Jordmor har fulgt opp 29 gravide. 13 av disse fra nabokommuner.

Pa grunn av Koronasituasjonen har Ledende helsesykepleier veert engasjert som Koronakontakt/
(koronatelefon) i kommunen siden oppstart av pandemien, samt deltager i Kriseledermgter v/ radmann.
Det har medfart mye tid til oppdatering av sentrale fgringer og rad/ veiledning og samarbeid med bhg,
skole, private og naringsliv i forbindelse med aktivitet/ drift/ arrangement med mer, samt
befolkningen for gvrig og tett samarbeid med Smittevernoverlegen i kommunen.

Koronatelefonen var fgrste halvar tilgjengelig bade hverdager/ helg og ferier. Videre har
helsesykepleier vaert VVaksinekoordinator etter oppstart med koronavaksinering.
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Spesialsykepleier har veert deltager/ leder av Smittesporingsteamet i kommunen og deltar ogsa i
Koronavaksineringsarbeidet. Til sammen har dette arbeidet bidratt til at tilbudet i helsestasjon og
skolehelsetjenesten har vert betydelig redusert i dette aret.

v

v

AN

Det er ikke blitt tilbudt fadselsforberedende kurs i 2020. Dette pa grunn av fast jordmor i
permisjon samt pa grunn av reduserte muligheter for gruppekonsultasjon pga smitterestriksjoner.
Pga fast jordmor i permisjon, har det veert innleid vikarjordmor pa timebasis, som i hovedsak har
fulgt opp nygravide, samt tilbudt hjemmebesgk etter fgdsel.

Hjemmebesgk nyfadte v/ Helsesykepleier har veert tilbudt innen 14 dager som vanlig.
Konsultasjoner ved helsestasjonen har bestatt av kun individuelle konsultasjoner, mot tidligere
gruppekonsultasjoner kombinert med individuelle konsultasjoner. Tema som Motorikk/
Trygghetssirkelen/ Tannhelse/ VVold mor barn/ med mer, har derfor ikke blitt regelmessig tilbudt
dette aret. Det er registrert stort savn av tilbud om grupper blant spedbarnsforeldre. Mange nybakte
medre har kjent pa “ensomhet” og savn av samver med andre i samme situasjon pa grunn av
redusert tilbud av grupper, samt rad om lite kontakt generelt.

Helsestasjonslege har hatt fast Y2 dag i helsestasjon hver 14.dag til us av barn samt samarbeid
omkring barn/ familier.

TI-Kvello i barnehagen v/ Barnevern, PPT og Helsesykepleier for 2-og 4-aringer har ikke veert
tilbudt dette aret.

Skolehelsetjenesten har hatt fast kontortid pa skolen som tidligere. Helsesykepleier har hatt
redusert tid, mens Spesialsykepleier har hatt fokus pa veere tilgjengelig for elevene 2 halvdager i
uka, samt oppfalging av barn og unge med behov for ekstra oppfalging. Vaksinasjonsprogrammet i
skolen er gjennomfgrt som anbefalt. Samarbeidsmgater mellom skolen og Skolehelsetjenesten
spesielt nar det gjelder videreutvikling av samarbeid pa tvers har veert skadelidende i denne
perioden. Noe undervisningstid til helsetema har ogsa gatt ut redusert i dette aret. SMISO (Senter
mot incest og overgrep) har vert pa besgk i 9.0g 10.kl som vanlig dette aret. Kjarlighet og grenser
for 8.klasse med foreldre, er ikke blitt gjennomfart dette skolearet.

Helsestasjon for ungdom har veert tilgjengelig for ungdom som har hatt behov, bade pa sms, pa
Helsestasjons for ungdom sin fb-side, samt for direkte kontakt pa helsestasjon.

Fysioterapitjenesten/friskliv/koordinerende enhet.

v

Fra 01.01.20 har det veert en privatpraktiserende fysioterapeut i 100 % stilling i Haylandet
kommune (Haylandet Fysikalske Institutt). Det har blitt gitt tilboud om individuell oppfalging,
bassenggrupper, avtaler om gruppetilbud til pensjonistlaget og frisklivsgruppetilbud
(forebygging/livsstil). Privatpraktiserende fysioterapeut hadde i 2020 217 pasienter til behandling, i
tillegg til gruppedeltakere. Aldersfordeling der de fleste er i yrkesaktiv alder. Det er stor variasjon i
diagnoser, men mange er knyttet til plager i muskelskjelettapparatet. Det er flest kvinner som gar
til behandling. Det er relativt kort ventetid for pasienter.

Pga coronasituasjonen varen 2020, ble Hgylandet Fysikalske Institutt stengt i 1 maned (mars-april).
Fysioterapeut ble da omplassert til annen helsetjeneste i kommunen. Driften ble pavirket av
coronasituasjonen hele varen/sommeren 2020 med feerre pasienter enn vanlig. Bassenggrupper og
andre gruppetilbud opphgarte ogsa fram til hgsten 2020.

Kommunal fysioterapeut har fulgt opp henvisninger fra barn i skole, barnehage, institusjon og
hjemmebesgk. Gjennomfart screeningundersgkelser, hatt individuell oppfelging og
gruppetreninger (barseltrim, bassenggruppe og eldretrim i samarbeid med pensjonistlaget). Som
felge av etterutdanning innen lymfadembehandling, har kommunefysioterapeut i 2020 mottatt
pasienter til behandling med egenandeler til kommunen.

Pga coronasituasjonen har kommunal fysioterapeut fatt enkelte andre arbeidsoppgaver, og varen
2020 ble turnusfysioterapeut overfert til Namdal Rehabilitering en periode da dette var mest
hensiktsmessig.
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v' Frisklivssentralen ble lagt ned varen 2020. Tilbudet om frisklivsgruppe har blitt viderefart i
samarbeid med Haylandet Fysikalske Institutt. Individuell oppfalging innen kosthold, diabetes og
livsstilsendring er ikke viderefaort.

v Avtale om turnusfysioterapeut i samarbeid med Namdal Rehabilitering (NR) ble viderefart i 2020,
med 60 % Namdal Rehabilitering og 40 % i Haylandet kommune.

v" Framars 2020 ble det ansatt ergoterapeut i 20 % stilling (utlan/avtale med Namdal Rehabilitering).

Antall utleverte hjelpemidler via hjelpemiddelsentralen til innbyggere i Haylandet kommune:

Ar

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Antall

269

238

239

239

304

383

Andel brukere av hjelpemidler pr. innbygger i 2019 var 14,9 %. Sammenlignet med andre kommuner

ligger vi «midt pa treet». Tall for 2020 har ikke kommet enda.

v" Namdal Rehabilitering IKS.

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Antall disponible 277 277 262 262 172
plasser
Antall benyttede 269 275 254 245* 168
plasser
Utnyttelsesgradi % | 97,1% | 99,3 | 96,9% | 93,5 | 97,67%

%

Antall opphold 21 22 18 13

I 2020 er 8 deggn benyttet til basseng for barn og ambulant team.

v"Individuell plan og koordinator/ansvarsgruppe.

ansvarsgruppe —
Antall brukere pr.
31.12

2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Individuell plan — 11 18 17 16 14
Antall brukere pr.
31.12
Koordinator og/eller 18 15 13 13 13

Psykososialt team

v Kommunen har tidligere fatt tilskudd fra Fylkesmannen til opprettelse av 100 % stilling innen rus-

og psykisk helsetjeneste. 1 2019 fikk kommunen tilskudd til 20 % gkning av ruskoordinator
stillingen, dvs at den er gkt til 60% stilling.

v Antall henvisninger til tjenesten har gkt som felge av ressursgkning og god kompetanse.

Henvisning/henvendelse fra Antall Antall 2018 | Antall 2019 | Antall 2020
2017

Fastlege 5 4 8 13

Andre kommunale tjenester 5 6 8 7
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Tatt kontakt selv/pargrende tatt 2 9 10 12
kontakt

Spesialisthelsetjenesten 2 3 0 0
Sum 14 22 26 32

v' Flere henvisninger knyttet til lettere psykiske helseplager. Tjenesten kan tilby kort ventetid og tett
oppfalging, noe som forebygger en videre utvikling av helseplagene.

v' Tjenesten bidrar, gjennom et tett samarbeid med ander kommunale tjenester, til en god samordning
av et helhetlig livslgpstilbud til innbyggerne.

v' Brukerplan-registrering gjennomfares hvert. 2. ar. Dette er en kartlegging av personer med psykiske
lidelser og ruslidelser som har et tjenestetilbud i kommunen. | 2016 ble det kartlagt 18 personer
med psykisk problemer og 6 med rusproblemer. 1 2018 ble det kartlagt 30

v" Personer med psykiske helseproblemer og 6 personer med rusproblemer. | 2020 ble det kartlagt 36
personer med psykiske helseproblemer og 7 personer med rusproblemer.

Sykeheim / Hjemmetjenesten / Miljgarbeidertjenesten

v’ Arbeidet med “Livsgledeheim” ble avsluttet i 2020. Som erstatning er det etablert et
samarbeidsprosjekt mellom Hgylandet frivilligsentral, fellesradet og Haylandet kommune
“Frivilligheten - Hoylandets viktigste ressurs”.

v Planlagt gjennomgang og vurdering av tjenestetilbudet innenfor pleie og omsorg samt
Miljearbeidertjenesten ses i sammenheng med prosjekt “Omistilling og innovasjon i helse og
omsorg”.

v" Planlegging av bygningsmessig renovering, modernisering og nybygg ses i sammenheng med

prosjekt “Omstilling og innovasjon i helse og omsorg”.

Utskifting av ventilasjon i deler av bygget og nytt tak pa helse- og omsorgsbygget er sluttfart.

Kommunen deltar i og er vertskommune for prosjekt «Velferdsteknologi i Namdalen» (VINA). |

2020 er det installert plattform og Kjgpt inn og tatt i bruk velferdsteknologisk utstyr.

v" Behovet for tjenester har de siste arene gkt spesielt i forhold til Miljgarbeidertjenesten. Avdelingen
yter 24/7 tjeneste, og bistar mennesker med nedsatt funksjonsevne med ulike behov.

AN

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Sykeheimen — Beleggsprosent 82,7 | 835 | 88,8 | 90,5% | 75,78*
% % % %
Kommunal gyeblikkelig dggntilbud 15 11 8 5 11
somatikk/rus/psykiatri — Ant innleggelser
Kommunal gyeblikkelig dggntilbud 41 41 31 11 40
somatikk/rus/psykiatri — Ant liggedggn
Hjemmetjenesten — Ant brukere pr 31.12 76 64 68 73 67
Miljgarbeidertjenesten — Ant brukere pr 20 21 23 21 21
31.12
Omsorgsboliger — Beleggsprosent 93,5 | 89,8 93,7 | 895% | 89,5%
% % %

e Reduksjon i beleggsprosent har i hovedsak sammenheng med at det har veaert mange dgdsfall,
og ekt fokus pa a gi hjelp pa riktig omsorgsniva.

Kommentar: Flere av pasientene i pleie og omsorg og miljgarbeidertjenesten har bistand fra flere
fagomrader som f.eks. bade hjemmesykepleie og hjemmehjelp, men telles kun 1 gang.
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NAV/sosiale tjenester

v" Antall sosialhjelpsmottakere er stabilt lavt. I 2019 i aldersgruppen 26 — 67 ar. De fleste
sosialhjelpsmottakere er i aldersgruppen 26 — 44 ar.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Antall 12 17 16 13 13 13
sosialhjelpsmottakere

Pga overgang fra NAV Indre Namdal til NAV Midtre-Namdal er det ikke tall for 2020.
Produksjonskjgkken

v' Leverer 6 maltider mat til sykeheimen pr dag (frokost, lunsj, middag, kveldsmat og 2
kaffemaltider). | tillegg tilbys flere maltider hvis det er enkeltpasienter som har behov for det.

v Produserer ca 25 porsjoner middag pr dag til sykeheimen, og 20 - 25 porsjoner pr dag til
hjemmeboende via matombringing som er et tilbud 7 dager i uka.

v" Det produseres brad til barnehagen (begrenset av pandemien), og snitter/kaffebrad til mater og
lignende

v Det er gnske om gkt matproduksjon til eks. skole og barnehage, men dette begrenses i forhold til
ressurser, tilrettelagt areal og nedslitte lokaler/utstyr.

v Fra 2021 er det planlagt oppstart tilbud om kjep av brad til eldre hjemmeboende og
funksjonshemmede.

Kompetanse. Grunn-/etter- og videreutdanning

Grunn-/etter- og videreutdanning finansieres i all hovedsak av eksterne tilskuddsmidler. Det sgkes
arlig om tilskudd fra Statsforvalteren til Grunn-/etter- og videreutdanning. 1 2020 sgkte kommunen
tilskudd pa kr. 406 000 og fikk tildelt kr. 240 000.

Kompetansemidlene er brukt til fglgende tiltak:

Tiltak Antall
Helsefagarbeider 2
\VVidereutdanning helsearbeid barn og unge
\Videreutdanning veiledning
\VVidereutdanning ledelse

ABC demens

ABC Mitt liv

Internopplering 40
BPA Assistent 6

~N| ook~

I tillegg har ansatte deltatt pa diverse interne kurs, og en ansatt har tatt kurs i saksbehandling BPA.

E- leering:

Helse og omsorg er som andre offentlige virksomheter, underlagt et omfattende regelverk. For a gke
kompetansen blant de ansatte ble det etablert et E- leeringstilbud i 2016. Dette har veert viderefgrt siden
den gang. | tillegg var det ogsa E-lering i smittevern som alle ansatte i helse og omsorg gjennomfarte.

2017 2018 2019 2020
Gjennomfarte kurs e- leering 34 27 53 36
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6.3 PRIORITERINGER FOR HELSE OG OMSORG | 2021

AN NN N N N N N

ANEERNEN

<\

ANENENE NN N NENEN

Avklare videre i livsgledearbeid i hht forskrift om kvalitet i pleie og omsorg som del av
omstillingsprosess i helse og omsorg.

Gjennomfoere prosjektet “Omstilling og innovasjon 1 helse og omsorg”.

Utvikle nye modeller/lgsninger for samarbeid og samskaping med frivilligheten.
Rekruttere og beholde fagutdannet personell.

Gjennomfare gkt salg av legetjeneste og utrede andre inntektsmuligheter i legekontoret.
Redusere antall sykeheimsplasser fra 25 til 20.

Flytte ressurser fra institusjon til hjemmebasert omsorg.

Beskrive og avklare innbyggernes eget ansvar.

Gjennomga tildelingspraksis av tjenester innenfor alle avdelinger/enheter.

Evaluere og vurdere malgruppe og tjenesteniva i Miljgarbeidertjenesten.

Viderefare velferdsteknologi innen aktuelle omrader. Herunder fokus pa kunnskap og nye
arbeidsmetoder.

Avklare og sikre samarbeidet med frivilligheten.

Kartlegge og foresla en ny arbeids- og oppgavefordeling i Pleie og omsorg og
Miljgarbeidertjenesten.

Kompetansemobilisering. Rett kompetanse pa rett plass til riktig tid. Fag-/kompetanseteam pa
tvers. Funksjonsfordeling.

Arbeidsmiljg og nerveer. Redusere sykefraveer i pleie og omsorg til 8 % og miljgarbeidertjenesten
til 6 %.

Legge til rette for aktivt leder- og medarbeiderskap.

Planlegge nybygg, renovering og modernisering av helse- og omsorgsbygg.

Etablere pargrendeutvalg.

Gjennomfare brukerundersgkelser.

Viderefare tilrettelagt utdanning som sikrer god ledelseskompetanse.

Organisering av hjelpemidler.

Prosjekt «Helhetlig statte til pararende med krevende omsorgsoppgaver».

Gjennomfare forberedelser knyttet til innfaring av Helseplattformen.

Gjennomfare utskifting av journalsystem ved legekontoret.
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7. RAMMEOMRADE 4 - UTVIKLING
7.1 VIRKSOMHET OG AKTIVITET

Enheten for Utvikling omfatter falgende fagomrader:
e Teknisk kontor (Vei/gatelys, vann, avlgp, renovasjon, bygg/boliger, brann, feiing og renhold).
e Naring (na&ering- og utviklingsarbeid)
e Landbrukskontoret (jordbruk, skogbruk, miljgvern og nering)

Personalsituasjonen pr. 31.12.2020

Fagomrader Faste stillinger
Enhetsleder 0,5
Teknisk kontor 14,0
- Teknisk sjef 1,00
- Avdelingsingenigr 1,00
- Prosjektleder 1,00
Driftspersonell

- Vaktmesterteam 5,00

- Vaktmesterassistent 1,00

- Renholder (5 helstillinger ) 5,00
Landbrukskontoret
- Jordbrukssjef 0,80 2.00
- Skogbruksansvarlig 0,30
- Fagkonsulent jord 0,55
- Miljgvern 0,35
Neeringsressurs 0,5 0,5

Sum 17,00
Pandemi:

Pandemien medfgrte mye ekstraarbeid ogsa pa Nering og utvikling. Naeringslivet ble brutalt rammet
av lockdownen den 12.mars, og det medfgrte stor aktivitet for & begrense skadene. Det er brukt
ressurser til 8 komme med innspill til ordninger, informere om ordninger og bistatt bedrifter som
trengte hjelp til seknadsskriving samt administrere ekstraordineaere midler. Naringslivet pa Haylandet
kom heldigvis fort tilbake til normalen, og vi gikk ut av 2020 med fylkets laveste arbeidsledighet.
Driftspersonell fikk ogsa merke pandemien med restriksjoner for hvor og hvordan man kunne arbeide.
En spesiell takk til renholderne vare som fikk en formidabel ekstraoppgave, men som lgste denne med
stor fleksibilitet og velvilje.

@konomi:

Vi har over ar jobbet med a begrense utgiftene og spare der det har veert mulig a spare. Slik har vi klart
a redusere forbruket ar for ar, men havnet i ar pa et nettoresultat pa drift pa 11.8 mill. kroner mot
12.465 mill. kroner i 2019.

Tilstedeveerelse:

Vi har, tross mye ekstraarbeid med koronaen, hatt et sveert godt naerveer i 2020. | 3. kvartal hadde
enheten et sykefravear pa 1,8%, noe som er gledelig lavt.
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Tabell 1. Hovedsummer

Oppr. budsjett Rev. Budsjett
Regnskap 2020 2020 2020
Sum driftsutgifter inkl. avskr 34 619797,86 33 306 625 36047 114
Sum driftsinntekter inkl. motpost avskr. -22979797,51 -21 608 301 -23963 090
Netto drift 11 640 000,35 11698 324 12 084 024
Sum eksterne finansieringsutgifter 13 627,82
Sum eksterne finansieringsinntekter
Sum interne finansieringsutgifter 284 307,71 20723
Sum interne finansieringsinntekter -104 846,00 -13 277 -95 500
11 833 089,88 11 685 047 12 009 247
Tabell 2. Netto utgifter for hvert tjenesteomrade
Tjenesteomrade Regnskap Budsjett [Rev. Budsjett
2020 2020 2020 Avvik
40* Sentrale utvalg og rad - politisk del 2500 7906 2906 406
4100 Utviklingsenheten - Naering 786 833 390729 903 229 116 396
4101 Plansaksbehandling 98 542 268 234 71234 -27 308
4102 Bygge-, delings og seksjoneringssaker 86 304 227008 167 008 80704
4103 Kart og oppmaling 466 773 237 895 243895| -222878
42* Landbruksforvaltning 982 796 1177 302 1075388 92 592
43* Miljgforvaltning 236 808 319168 307 068 70 260
4510 Kommunalteknisk drift - administrasjon 795 248 1124517 675617 | -119631
4540 Feiervesen
455% Brannvesen 1947 985 1738255 1989935 41950
456* Kommunale veger inkl. gatelys og off.plassef 2512 152 3110823 2854723 342571
460* Kommunal vannforsyning -53332 46 462 41997 95329
461*-462* | Kommunalt avslgpsnett og rensing 0 0 7 461 7 461
463* Tegmming av private slamavskillere - slamlag -10 242 -59 402 -79 402 -69 160
465* Renovasjonstjenester 0
471*-476*|Kommunale bygg. 8854934 8369 656 9383241 528 307
477*-478*|Bolig og industriomrader 545 827 -351 893 -131631| -677458
499* Kalkulatoriske kostnader og avskrivninger -5420038| -4921613 -5503 422 -83384
SEKTOR FOR PLAN OG NATURFORVALTNING | 11833090( 11685047 12 009 247 176 157

Med finanspostene, hadde utviklingsetaten i 2020 en omsetning pa 11.83 mill, og i forhold til tildelt
budsjett pa kr. 12.009 mill ble dette et underforbruk pa 176.000.

Til tross for at vi 1a an til et overforbruk etter budsjettjustering i 3 kvartal, klarte vi & hente oss inn,
dette til tross for en inntektssvikt knytta til leieinntekter fra Kongsmoen AS.

Pandemien farte med seg en ekstra statlig pengepott pa 600.000 til ekstra vedlikehold pa kommunale
bygg. Dette kom pa riktig tidspunkt, og vi fikk tatt unna helt ngdvendig vedlikehold som vi ikke hadde
budsjett for, samt foretatt forebyggende vedlikehold.

Videre fikk vi tildelt 130.000 til flomforebyggende tiltak, der vi ogsa fikk foretatt forebyggende
vedlikehold som sikret oss mot skader og uforutsette utgifter som falge av slike.

Brannvesenet kom gunstig ut av 2020, og hadde et underforbruk pa 190.000 - noe som var gunstig for
vart budsjettomrade.
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Vi har tidligere ar fatt overskridelser bl.a av ugunstige veerforhold. 1 2020 hadde vi en mild
farjulsvinter, noe som farte til at vi brukte stram/olje for i alt 2.234.000, som var 124.000 lavere enn
endelig budsjett.

Vegkapittelet kom ogsa gunstig ut, med et totalforbruk 342.000 lavere enn justert budsjett, noe vi kan
tilskrive forebyggende vedlikehold og gunstige veerforhold med lite behov for bragyting.

7.2  AKTIVITET I 2020

Teknisk kontor:

Teknisk kontor har ogsa i 2020 hatt et ar med sveert hgy aktivitet pa mange omrader. Vi har hatt flere
relativt store byggeprosjekter, i tillegg til daglig drift.

Av de tingene vi har brukt tida pa er fglgende

e Fullfgrt bygging og igangsatt drift av Hallinghallen.

e Satt i drift ferdig nybygg i barnehagen

e Enheten prosjekterte og gjennomfarte anbudskonkurranse pa uteomradet i barnehagen, og dette
arbeidet ble gjennomfart i 2020.

e Prosjekt miljgretta helsevern barnehage og skole: Utfarte tiltak pa skole med a fa installert
solskjerming, innfarte renholdsoner, monterte sandfang foran inngangene.

e Deltatt i planleggingen av oppgradering helse og omsorgsbygg

e Fullfgrt nytt renseanlegg pa VVaddamoen.

e Utvidet distribusjonsnett for vann til de sydligste eiendommene pa Vassbotna

e Gjennomfart anbudskonkuranse og satt i gang entreprise pa a ferdigstille reservevannlgsningen

e Foretatt en grundig gjennomgang av renholdsbehov, innfart vedlikeholdssystemet Famac
renhold, med nettbrett til alle vare renholdere. Dette har bidratt til at en har kunnet redusere
antall stillinger med 60%

e Gjennomfgrt innvendig renovering av to omsorgsboliger.

e Fullfgrt montering av 10 elbil ladere pa kommunale bygg.

e |varetatt sekreterfunksjon Midtre Haylandet Borettslag.

e Innhentet tilbud og tegnet kontrakt pa innleie av 2 elbiler som start pa skifte til utslippsfri
kjgretaypark

e Innhentet anbud og tegnet nye kontrakter pa vintervedlikehold kommunale veger

e Hatt kontakt mot Trgndelag fylkeskommune i fom prosjektet g/s-veg LilleTyldom — Skarland
bru, og laget plan for reguleringsendring for omrade med geotekniske utfordringer ved
StorTyldum.

o Vi fikk ekstra midler til flomsikring; Det er utfgrt grafterensk og skifting av stikkrenner samt
sikring av brukar.

o Vi fikk ekstra statlige midler til vedlikehold, sa vi ha fatt gjennomfart maling av skolen,
barnehagen, omsorgsboliger, skysstasjonen, samt foretatt ngdvendige reparasjoner og
forbyggende vedlikehold pa flere bygg

e Fatt opp vegadresseskilting i hele kommunen

Neeringskontor:
e Forvaltning av neeringsfond: Neringsfondet ble tilfgrt nye statlige midler for & skape aktivitet.
Det ble foretatt politisk behandling av 7 saker i 2020. Videre ble det sgkt ut penger til
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sommerjobbordning for ungdom, der vi fikk innvilget stgtte til 8 ungdommer. Hele denne
potten gikk til privat neringsliv.

e Bistatt bedrifter med veiledning og informasjon om ulike stetteordninger i fht pandemien, og
bistatt med utforming av sgknader.

e Naringskonsulenten har deltatt som fast medlem i styret for Indre Namdal Regionfond samt
deltakelse i Fylkeskommunens nettverk for naringsutvikling, Trgndernett, samt Innovasjon
Norges nettverk for farstelinjetjenesten i Trgndelag. Det er foretatt mgter og veiledning med
enkeltbedrifter i kommunen.

o Sekreteerfunksjon for Hgylandet naringsforening er ivaretatt. Det er foretatt styremgter i hht.
plan, og man har til tross for pandemien fatt gjennomfart arrangementer der vi har hatt fokus pa
virkemidler og markedsfgring. Vi har hatt INAM, Overhallagruppen og Innovasjon Norge pa
besgk som innledere pa frokostmater. Videre har vi hatt kveldskurs i markedsfgring, og et godt
kveldsmgte med fokus pa Lakseveg Nord og transportnaringen, i samarbeid med region
Namdal og Namdalskystens naringsforening.

o | kraft av sekreteerfunksjonen deltatt i Neeringsalliansen i Trgndelag

e Jobbet med ulike innfallsvinkler for a fa til mer aktivitet pd Kongsmoen industriomrade

e Sgkt ut midler til bredbandsutbygging i Vassbotna og Kongsmoen tellekrets

o Det er blitt sluttfert av fiberbredband til Mjgsundet, Lauvasen, @yvatnet og Rosendalen, samt
til Okstad/Almas og Skarland. Avtale tegnet pa Grongstad/Aavassmarka. Vi har na passert 50%
fiberdekning til husstandene i kommunen.

Landbrukskontor:

e Produksjonstilskudd og miljgtilskudd i jordbruket, saksbehandling og kontroll.

e Nydyrking,- saksbehandling og godkjenning av sgknader. .

e Grgfting, godkjenning av planer

e Miljgvirkemidler i skog- og jordbruk, saksbehandling og utbetaling.

e Forvaltning etter jord- og konsesjonslov, naturmangfoldlov, motorferdsellov, skogbrukslov.

e Bruksutbygging og tilleggsnearing, seknader Innovasjon Norge, ferdiggodkjenning og
utbetalingsanvisning.

e Skogfondsordningen, saksbehandling, anvisning og kontroll.

e Gjadselplanlegging

e Vilt og fiskeforvaltning

o Sekreteerfunksjon for fjellstyret

e Rovviltforvaltning

e Oppfolging av kommunalt skadefellingslag ift. drift og fellingsforsgk. Samarbeid med Grong.
Grong har sekretariatsfunksjon.

e Vannforvaltning — arbeid med ny vannforvaltningsplan for Tregndelag

e Deltakelse i Namdal Skognettverk (tidligere Skogprosjekt Namdal).

e Naturreservat med kommunal forvaltning, (8 stk.) - oppfalging og saksbehandling.
Vaktmesterordningen i Die og Flakkan NR viderefgrt. Arbeidet med revisjon av
forvaltningsplan Hattmoenget.

e Prosjekt «<Fremmede skadelige arter». Bekjemping langs Flakkan gjort i 2020, sekt om midler
for tiltak 1 2021.
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2 landbruksforum gjennomfart. Prosjekt landbruksbonden var planlagt, men ble vanskelig &
gjennomfarbare pga pandemi og ressurssituasjon i 2020. Restartes varen 2021.

Deltatt i prosjekt Grgnne Perler i Namdalen.

Arbeidet med ROS-analyse for klima og klimabudsjett for kommunen.

7.3 PRIORITERINGER FOR UTVIKLING | 2021
Teknisk
e Prosjektledelse bygg, funksjoner og rombehov pa helsesenter/sykeheim.
e Foresta gjennomfaring av trafikksikkerhetsprosjekter Bragndbo industriomrade og hente/bringe-
lasning ved skole
e Fullfgre oppgradering av skolegarden (avh. av g/s-veg)
e Prosjektledelse bygging av ny brannstasjon
e Prosjektledelse bygging av nytt renseanlegg Sentrum
e Innfare elektronisk byggesaksbehandling
o Sluttfare tiltak for a lukke avvik etter miljgretthelsevern skole og barnehage
Neering/plan
o Vere tilrettelegger for a bidra til naeringsutvikling ved a legge til rette for utvikling av bygg og
arealer.
e Utarbeide helhetlig plan for Brgndbo industriomrade
e Foresta ngdvendige reguleringsendringer/omreguleringer ifht gnsket arealbruk
e Fortsatt jobbe med & generere aktivitet til Kongsmoen industriomrade.
e Bidra til rulleringen av kommunens samfunnsplan
e Bidratil rullering av naeringsplanen som en del av samfunnsplanen
e Starte revisjon av kommuneplanens arealdel
e Bidratil etablering av tilleggsnaringer
e Sgke ut midler til fortsatt forbedring av fiberbredband pa Hgylandet med mal om full
fiberbredbandsdekning til alle husstander
e Jobbe med forbedret mobildekning, spesielt langs hovedvegene vare
e |vareta sekreterfunksjon i naeringsforeninga
e Delta i neeringslivsgruppe i fom utarbeidelse av ny samfunnsplan.
e Delta i arbeidsgruppen for kystsoneplan Namdalen
Landbruk

Lovsaker, hovedsakelig jordlov, konsesjonslov og naturmangfoldloven.

Produksjonstilskudd og miljatilskudd i jordbruket, saksbehandling og kontroll.

Drenering, saksbehandle sgknader.

Nydyrking, saksbehandling av sgknad.

SMIL, arlige lokale strategier, saksbehandling av sgknader. BARK (bevaringsprogram for
utvalgte arkeologiske kulturminner). Kombineres med SMIL.

NMSK, arlige kommunale strategier, saksbehandling og kontroller.
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e Tilskudd til vei- og driftsmidler i skogbruket, saksbehandling og kontroll.

e Skogfondsordningen, saksbehandling, anvisning og kontroll.
e Avlingsskade (klimabetinget)

e Gjadslingsplanlegging, aktiviteter ifm. Jord- og plantekultur (padriver).

e Bruksutbygging; Uttalelse som videresendes til Innovasjon Norge.

e Drifte landbruksforum: bl.a. begynne planlegging av landbruksdaga 2021 og arrangere
fagmater.

e Drive prosjektet “framtidsbonden”

e Autorisasjon plantevern (drift av autorisasjonsdatabase til Mattilsynet).

e Tilskudd til tiltak i beiteomrader — ny tilskuddsordning. Utarbeide lokale retningslinjer og
saksbehandling av sgknader.

e Delta i regiongruppe landbruk (Landbrukskontora i Namdal, FM og IN).

e Delta i fagnettverk landbruk for Namdalens kommunale forvaltere pa landbruk.

e Aktiv kontakt med landbruksnzaringa. Deltakelse pa fagmater og arsmater i faglaga.

e Deltagelse i Namdal Skognettverk (tidligere Skogprosjekt Namdal).

e Sekretariat for Fjellstyret.

e Arbeide med forvaltningsplaner pa nett (FPN) & besgksstrategi for Hattmoenget naturreservat.

e Vilt og fiskeforvaltning.

e Vannforvaltning, revisjon av plan for vannforvaltning pa regionalt niva

. AVSLUTNING - UTSIKTER FREMOVER

Som arsmeldinga viser har ogsa 2020 veert et spennende og krevende ar pa mange vis, ikke minst
med a sikre tett oppfalging av daglig drift koblet med flere store utbyggingsprosjekt og en
verdenspandemi som pavirker hele samfunnet.

For 2021 vil det rettes fokus pa gjennomfgring av ny handlingsplan 2021-2024. Vi har satt et
ambisigst mal om at Hgylandet skal ha 1300 innbyggere i 2024. Nedgangen i antall innbyggere er
til stor bekymring. Dette krever bevisst oppfaelging pa ulike vis.

Kommunal Rapport har utarbeidet et framtidsbarometer for Hgylandet kommune for 2020. Her
ser de pa hvordan er utsiktene for kommunen fire ar frem i tid, med bakgrunn i
kostrarapporteringene. Her kommer vi pa 233. plass av alle landets kommuner, og hvor
Haylandet er blant de ti i landet med darligste utvikling i folketallet ifglge prognosene. En hgyt
prioritert oppgave i 2021 og pafglgende ar ma vaere a snu denne trenden.

Vi overtok en flott ny flerbrukshall i 2020 - Hallingshallen, og i samarbeid med lag og foreninger
vil vi sa snart pandemien gir rom for det, arbeidet for at dette flotte bygget fylles med ulike
aktiviteter og blir en sosial mgteplass for innbyggerne i kommunen.

Dette er en viktig satsing for bolyst og folkehelse i kommunen.. | samarbeid med idrettslaget vil
det ogsa legges videre planer for et attraktivt pa idrettsanlegg knytta til Hallinghallen og skolen.

| 2020 tok vi ogsa i bruk en ny avdeling ved Vargeia barnehage, med nye personalrom, mgate- og
arbeidsrom. De farste ukene med Koronapandemi ble barnehagen stengt, ansatte gikk da i gang
med en oppussing av resterende lokaler. En stor takk til de ansatte for bidrag inn i dette arbeidet.
Det er ogsa i 2020 utfart store utbedringer av uteomrade ved Vargeia barnehage og dette
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planlegges ferdigstilt i 2021. Det har blitt et stort og flott uteomrade. Dette er vurdert som viktige
grep for & snu senere tids folketallsutviklingen. Pa grunn av nedgang i barnetallet, har en na samlet
alle barna pa Vargeia som gir muligheter til mer effektiv drift.

En stor del av den kommunale bygningsmassen trenger utbedringer. 1 2020 ble det lagt nytt tak og
nytt ventilasjonssystem ved helse og omsorgsbygget. Videre planlegging og utbedring av helse og
omsorgsbygget blir viktig i inneveaerende planperiode.

Vi har i 2018/2020 fatt oppfert en 4-mannsbolig ved Elveparken boligtun, hvorav 3 andeler er
solgt. Haylandet kommune sitter fortsatt med en andel i dette borettslaget. 12021 vil vi matte
jobbe med a fa solgt ogsa denne leiligheten og med a skape interesse, om mulig skaffe kjgpere il
den planlagt boenhet pa nabotomten. Tomten ligger byggeklar, mangler kun interesserte kjgpere.
Det er viktig a ha et variert bolig- og tomtetilbud i kommunen, sa i 2021 ma vi i tillegg vurdere
hvor vi kan regulere nye boligomrader og sikre et variert botilbud.

| 2020 ferdigstilte vil utbyggingen av Hallingsmia, og den er i lgpet av aret fylt med
naringsakterer i totalt 9 kontorer. Vi far positive tilbakemeldinger pa dette neringsmiljget, og vi
bar se pa om ikke resterende arealet i andre etasje bar ombygges til utleiekontor, slik at vi har
ledige lokaler til nye etableringer.

Det er behov for bedre tilrettelegging av flere arbeidsplasser. En haper at etablering av
naeringsbygget og samlokalisering av flere naringsaktarer har veert et viktig grep. | 2020 ble det
etablert en arbeidsgruppe bestaende av neeringsaktgrer, politikere og representasjon fra
administrasjonen — med mandat til & arbeide for flere arbeidsplasser bade pa kort og lang sikt.
Det ble gjennomfert en undersgkelse blant 30 bedrifter som gir noe kunnskapsgrunnlag for veien
videre.

A sikre god bredb&nddekning i hele kommunen er sveert viktig for fremtida béde mht.
naeringsarbeid, eldreomsorg og bolyst. Det ble i 2020 ferdigstilt utbygging av fiber i omradet fra
Mijgsundet til Rosendalen, i omradene Okstad, Almas, Skarland/sgrsiden samt Brgndbo
Industriomradet inkl. Sandtrongan. Nar det gjelder Grongstad, Tyldum Lille og Aavatsmarka vil
det bli igangsatt fiberutbygging varen 2021. Det er sgkt ut midler for Kongsmoen, Vasshotna og
lommer i sentrumsomradet som ikke er fanget opp av nevnte utbygginger. Dette skal falges opp
videre i 2021.

En viktig prioritet i 2021 blir & fortsatt levere gode tjenester pa en rekke fagomrader samt sikre
fremdrift pa viktige utviklingsomrader. Pa flere omrader er vi avhengig av tett samarbeid med
andre kommuner. Det er spesielt store muligheter pa digital samhandling. Det blir spesielt viktig &
sikre god utvikling nar det mulighetene mht. velferdsteknologi samt innfaring av Helseplatt-
formen i 2023.

| innevaerende ar vil det utarbeides kommuneplanens samfunnsdel for perioden 2021-2032. Dette
blir et viktig planarbeid for a «rigge» kommune for fremtidens muligheter og utfordringer.

Kommunen har over ar blitt utfordret pa a handtere ulike kriser. Den 12. mars 2020 matte vi sette
krisestab, Norge ble stengt ned pa grunn av koronapandemien, og vi matte jobbe systematisk med
de nye utfordringene i hele 2020, og dette fortsetter inn i 2021. Det har blitt jobbet sveert godt pa
sa mange fagomrader for & tilpasse drift til nye smittevernkrav. Vi er na i gang med vaksinering av
vare innbyggere, men det er en utfordring med lav leveranse av vaksiner. Det vil derfor vaere en
utfordring ogsa i 2021 a klare & holde smitten i Hgylandet sa lavt som mulig inntil pandemien er
slatt tilbake.
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Jeg vil til slutt rette en stor takk til alle ansatte i Haylandet kommune for solid og engasjert innsats
pa en rekke tjenesteomrader. Ikke minst «hatten av» for den fleksibiliteten som er vist samt viljen
og evnen til & finne gode lgsninger gjennom et krevende koronaar. Ogsa stor takk til politikerne
for et konstruktivt og godt samarbeid.

Med gode gnsker for 2021 og arene fremover!

Heylandet, 31. mars 2021
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Liv Elden Djckoto
Kommunedirakior
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