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Offentlig innkjøp - Status

⚫ Arbeid med offentlig innkjøp

– Kontrollutvalget og fokusområde

⚫ Mine vurderinger

– Vår «innkjøpsavdeling»

– Våre løsninger

– Oppfølging

⚫ Resultater av fokus?
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Avtalelojalitet

⚫ Helhet vs. enkeltkjøp
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Verdal Verdal

Leverandør Kategori

 Spend 2020-10 

pr leverandør 

Forbruk ikke 

avtale-

leverandør

 Spend 2020-10 

pr kategori 

Maske Medisinsk forbruksmateriell 1 168 780,83     kr 1 602 214,87 2 770 995,70      

Staples Kontorrekvisita, Rengjøringsartikler 1 677 767,36     kr 1 171 922,96 2 849 690,32      

Byggmakker Arbeidstøy, 70 000,00           kr 13 266,30 83 266,30            

Atea Programvare og it-utstyr 4 305 486,50     kr 0,00 4 305 486,50      

Lek og Lær Leker og formgivningsmateriell 283 901,39         kr 208 626,20 492 527,59         

Elkjøp Brune og hvitevarer 329 036,67         kr 25 997,01 355 033,68         

NærEngros Næringsmidler 3 970 369,00     kr 0,00 3 970 369,00      

Tine Meieriprodukter 1 247 974,97     kr 0,00 1 247 974,97      

Bakehuset Bakervarer 188 180,09         kr 0,00 188 180,09         

Ahlsell VA/VVS 865 941,00         kr 732 379,55 1 598 320,55      

BS Undervisning Opplæringsmateriell 1 133 724,31     kr 554 534,25 1 688 258,56      

Auralight Lyskilder 154 289,00         kr 0,00 154 289,00         

Lindbak Møbler skole/kontor 328 121,44         kr 0,00 328 121,44         

Saxvik Møbler institusjon 15 563,00           kr 0,00 15 563,00            

Apotek 1 Legemidler og multidose 667 568,38         kr 87 268,58 754 836,96         

Hero Tolk Tolketjenester 11 312,50           kr 9 509,00 20 821,50            

Circle K Drivstoff -                       kr 1 502 675,50 1 502 675,50      

Hustad Møbler Boligmøbler 62 720,90           kr 63 240,00 125 960,90         

TOTAL SPEND 16 480 737,34   kr 5 971 634,22 22 452 371,56    



Avtalelojalitet og e-handel

⚫ Utvikling siste år

– Potensiell innsparing
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Sammenliknet med øvrige kommuner
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Hva melder innkjøp tilbake?

• Innkjøp blir sjelden koblet på prosessene før løsningen er definert 

• Avtalelojaliteten alt for lav

• Mye tid brukes til innkjøp utenfor eHandel – Butikkbesøk

• Manglende vilje til å ta i bruk verktøy (tar seg ikke tid til å lære –
høy terskel for endringer)

• Mangler avtaler på flere områder det burde vært avtale på – mye tid 
til enkeltanskaffelser

• Parameter for samfunnsansvar brukes i liten grad som kriterium i 
anskaffelsene

• Leverandørene er på hugget  
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Tiltak fremover

⚫ Videreført fokus

– Ønske om KPI’er for området

⚫ Innkjøpsstrategi

– Forankring og kommunikasjon

– Mål

⚫ Kontroll

⚫ Effektive innkjøp

⚫ Følge lov/forskrift

⚫ Samfunnsansvar (Miljø/Klima, Lønns-/Arb.vilkår, SMB mm)

⚫ Eget prosjekt
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Prosjekt innkjøp
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Forventede effekter

• Godt forankret innkjøpsstrategi

• Alle kjenner regler og rutiner for innkjøp

• Reduserte kostnader og økt kontroll - effektive innkjøp

• Gjennomføre gode anbudsprosesser

• Økt bevissthet på vårt felles samfunnsansvar

• Tydelige ledere med god forståelse om anskaffelser i virksomheten. 

• En hensiktsmessig og effektiv organisering av egne anskaffelser.

• Kun de med attestant – og anviser-roller gjør innkjøp 

• Gjennomføringen av anskaffelsene blir mer effektive og regelverket etterleves.

• Ingen ulovlige direkteanskaffelser

• Ingen fellende avgjørelser i KOFA

• Politiske og administrative vedtak etterleves.

• Økt kostnadskontroll.

• Anskaffelser sees i sammenheng med den totale ressursbruken i     virksomheten. 

• Bedre kvalitet på innkjøpene vil gi økt og/eller bedre tjenesteproduksjon. 

• Tidsbruken på anskaffelser brukes der det er mest hensiktsmessig
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Hva kan skje?

⚫ Eksempel – gamle avtaler

– Økonomisk konsekvens

– Juridisk konsekvens

– Omdømme

⚫ Videreført fokus
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