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1 SAMMENDRAG AV PROSJEKTPLAN

Problemstilling

Hvilke  konsekvenser har endringer i dimensjonering av

utdanningstilbud for pedagogisk kompetanse og arealbruk?

1. Hvilke konsekvenser gir ressurstildelingsmodellen nar det
skjer endringer i dimensjoneringen av utdanningstilbudet?

2. Handterer Trgndelag fylkeskommune utfordringer knyttet til
pedagogisk kompetanse som folge av endringer i
dimensjonering av utdanningstilbudet?

3. Handterer Trendelag fylkeskommune utfordringer knyttet til
arealmessige utfordringer som fglge av endringer i

dimensjoneringen av utdanningstilbudet?

Kilder til kriterier

- Kommuneloven

- Oppleeringsloven
- Arbeidsmiljgloven
- Politiske vedtak

Metode Dokumentgjennomgang: Planer og vedtak. Ressurstildelingsmodell
Intervjuer med personer i avdeling for utdanning og seksjon eiendom
i fylkeskommunen. Et utvalg av rektorer eller andre ansatte ved
videregaende skoler, tillitsvalgte.
Sparreundersgkelse til rektorer
Tidsplan Her presenteres overordnet tidsplan;
e 450 antall timer
o Levering til sekreteer dato 01.10.2021
Prosjektteam Oppdragsansvarlig revisor: Margrete Haugum

margrete.haugum@revisjonmidtnorge.no

Prosjektmedarbeider: Markus Lynum
markus.lynum@revisjonmidtnorge.no

Prosjektmedarbeider: Hanne Marit Bjerkan

hanne.bjerkan@revisjonmidtnorge.no

Styringsgruppe:

e Anna Qlnes
e Tor Arne Stubbe




Eventuelt ekstern bistand

Uavhengighets-

Ingen av de involverte revisorer vil fa habilitetsproblemer ved

erkleering giennomfgringen av prosjektet.
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisors uavhengighetserklaering er
vedlagt prosjektplanen.
Kontaktperson Fylkesradmann Odd Inge Mjaen eller den som fylkesradmannen
Trendelag delegerer

fylkeskommune




2 MANDAT
| dette kapittelet vil bestilingen bli utdypet og bakgrunnsinformasjon for prosjektet
gjennomgatt.

2.1 Bestilling

Revisjon Midt-Norge mottok den 23.11.20 en bestiing pa gjennomfgring av
forvaltningsrevisjon fra kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune v/Kontrollutvalg Trendelag
IKS. Med bakgrunn i fylkestingets vedtak 89/20 Plan for forvaltningsrevisjon 2020-2024, samt
kontrollutvalgets innstilling i saken, bestiller kontrollutvalget gjennomfgring av ferste prioritert

prosjekt:
«Elevtallsutvikling

-Pa de fleste stedene utenfor Trondheimsregionen vil elevtallsutviklingen avta i drene
fremover. Der elevtallet synker vil ogsa ressurstildelingen synke. Samtidig vil det totale
elevtallet i fylket ke med ca. 400 elever i 2023. @kningen vil i hovedsak skje i

Trondheimsomradet, og dette vil gi okte utgifter pa omtrent 50 millioner kroner.

Det er knyttet risiko til tilgangen pa pedagogisk kompetanse, og muligheten for & gi et
forsvarlig oppleeringstilbud. Det er vanskeligere a rekruttere kvalifisert pedagogisk
personale | distriktet enn i Trondheim, noe som gjelder seerlig fagene norsk og

fremmedsprak.

Det er knyttet risiko ved store endringer i elevtallet. Endringer i de ulike regionene kan
pavirke tilgangen pa pedagogisk kompetanse og muligheten for & gi opplaeringstilbud.

Usikkerhet knyttet til utredning om fritt skolevalg oker risikoen.»

Bestillingen baseres pa kontrollutvalgets saksutredning og behandling av risiko — og
vesentlighetsvurderinger for Trendelag fylkeskommune, som grunnlag for utarbeidelse av Plan
for forvaltningsrevisjon (KU-sak 54/20). Kontrollutvalget har prioritert Elevtallsutvikling som nr.
1 i sin Plan for forvaltningsrevisjon 2020-2024. Dette ut fra nevnte forhold om risiko for
manglende tilgang pa pedagogisk kompetanse i distriktene og mulige arealmessige

utfordringer ved gkt elevtall i Trondheimsomradet.

2.2 Bakgrunnsinformasjon
Et av hovedmalene i Kompetansestrategi for Trandelag er at Trgndelag skal ha et fleksibelt

utdanningssystem som megter arbeidslivets kompetansebehov. Et av delmalene omfatter
dimensjonering av utdanningstilbud. Dimensjonering betyr a bestemme tilbudet i videregaende
opplaering og det dimensjoneres pa nytt i forkant av hvert skolear. Dimensjoneringen styres

av ungdommens gnsker, arbeidslivets behov og hvilke ressurser en har til disposisjon.



Ogsa bosettingsmegnster og elevtall bestemmer hvor mange skoler man kan ha og hvor bredt
tilbud man kan ha pa den enkelte skole. Trandelag fylkeskommune har i denne forbindelse et
mal om at det i Trgndelag skal veere et fleksibelt utdanningssystem som evner & imgtekomme
kompetansebehovet i arbeids- og neeringslivet. Med dette menes det at samarbeid mellom
skole og arbeids-/nzeringsliv skal styre planlegging og dimensjonering av det videregaende

utdanningstilbudet i fylket.

@konomiplanen for Trgndelag fylke 2021-2024 sier at hoveddelen av gkonomien ved avdeling
utdanning er ressurstildelingen til de videregaende skolene. Det pekes pa at det er en ujevn
elevtallsutvikling i Trendelag i arene framover og at sektoren seerlig fra 2023 far store
gkonomiske utfordringer grunnet dette.

Det er 31 videregaende skoler i fylket og disse tilbyr 15 ulike utdanningsprogram.
Utdanningsprogrammene gjenspeiler til en viss grad nzeringslivets behov for kompetanse i de
ulike omradene. Tragndelag fylke har operative prinsipper for oppleeringstilbudet i Trgndelag
(fylkestingssak 29/17). Her géar det fram at naerskoleprinsippet ligger til grunn for
dimensjonering av tilbudet pa videregadende trinn 1 med utgangspunkt i elevgrunnlaget i
naeromradet. Et annet prinsipp er at tilbudsstrukturen ved de videregaende skolene i distriktet
bar gi grunnlag for at flest mulig av elevene kan fortsette pa samme skole mellom arstrinnene.
Videre skal det legges vekt pa at tilbudsstrukturen balanserer mellom det & opprettholde
forsvarlige driftsforhold, behov i arbeid- og neeringsliv, langsiktighet og forutsigbarhet. Det skal
veere en nedre grense for antall elever for igangsetting av opplaeringstilbud. | fylkestingssak
159/18 vedtas det ikke & ha en nedre grense for igangsetting av utdanningstilbud. Dette
begrunnes blant annet med at det er skolenes gkonomi som bgr veere avgjgrende. Det er egne

prinsipper for tilbudsstrukturen i Trondheim.

Elevtall

Trenden for befolkningsvekst i Trandelag samsvarer med den nasjonale trenden, hvor allerede
store kommuner vokser, mens de mindre kommunene minsker i folketall. Siden 2010 har
Trondheim statt for 62 prosent av den totale befolkningsveksten i Trgndelag fylkeskommune,
og etterfglges av de resterende fem stgrste kommunene i fylket. Det er et tydelig skille imellom
kommuner med mer enn 3000 innbyggere og de med faerre enn 3000 innbyggere.
Kommunene med mer enn 3000 innbyggere kjennetegnes ved positiv befolkningsvekst, mens

de med mindre enn 3000 innbyggere kjennetegnes ved negativ befolkningsvekst.

Elevtallsframskrivingen fram mot 2023 antar at elevtallet i Trandelag fylke vil ke med 400
elever, og medfgre en forventet utgiftsgkning pa 50 millioner kroner. Det forventes at
mesteparten av gkningen i elevtall vil forekomme pa videregadende skoler i Trondheims-

regionen, og det forventes synkende elevtall pa de videregdende skolene utenfor



trondheimsregionen. Dette vil medfgre gkt risiko i distriktene da synkende elevtall har

konsekvenser for den gkonomiske rammebevilgningen til den enkelte skole.

SeTo $ . N10 N1C ® SeT-

pnaelag etter DYELE J1Y9 02 regio

2010 2018 Endrin! 2010-2019
Under 1 000 6575 6222 -353 -5,4%
1 000-2 500 21 240 20420 -820 -3,9%
2 500-5 000 36971 38749 1778 48%
5 000-10 000 61702 65 404 3702 6,0 %
10 000-25 000 126 719 137 106 10 387 8,2%
Trondheim 170 936 196 159 25 223 148%
Total 424 143 464 060 39917 9,4%
Aksen 309 385 346 344 36 959 11,9%
Innland 50099 50526 427 0,9%
Kysten 64 659 67 190 2531 3,9%

Kilde: Kunnskapsgrunnlag — Kompetansestrategi for Trgndelag

Arbeidslivets behov

Trgndelag fylkeskommune har i denne forbindelse et mal om at det i Trandelag skal veere et
fleksibelt utdanningssystem som evner a imgtekomme kompetansebehovet i arbeidslivet/
naeringslivet. Med dette menes det at samarbeid imellom skole og arbeids-/nzeringsliv skal
styre planlegging og dimensjonering av det videregaende utdanningstilbudet i fylket. Dette kan
veere spesielt utfordrende i distriktene som falge av hgyt antall videregaende skoler med faerre
enn 250 elever (31,3% av fylkets 32 videregaende skoler). Dette er en fglge av
fylkeskommunens desentraliserte skolestruktur, som tilrettelegger for at elevene i

videregaende oppleering skal kunne bo hjemme sa lenge som mulig.

En fglge av det lave elevtallet ved sma skoler er at de ikke vil ha kapasitet til & ha et tilbud som
gar utover utdanningsprogrammene som har stor pagang av sgkere. En konsekvens av dette
er at det lokale arbeids-/naeringslivet vil fa stor, eller for stor, tilgang pa et smalere
kompetanseutvalg og derigiennom ma hente inn kompetanse eksternt for & fylle det lokale
kompetansebehovet. Dette utfordrer fylkeskommunens planlegging og ressursbruk i
distriktene ettersom mindre lokalsamfunn vil ha behov for samme kompetansebredde som de

stgrre byene, men ikke i samme omfang.



| en presentasjon av tilbudsstrukturen i videregéende opplaering (09.12.2020) er det vist til at

ulike neeringer har sterkere tilstedeveerelse i noen deler av fylket.
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Kilde: Trgndelag fylkeskommune 09.12.2020

Ressurser

Dimensjoneringen av utdanningstilbudet avhenger av tilgjengelige ressurser. Etter sammen-
slaingen av fylkene er det utviklet en ressurstildelingsmodell for de videregaende skolene.

Modellen ble iverksatt hasten 2019. Ressurstildelingsmodellen bestar av falgende elementer:

1. Aktivitetsstyrt tildeling
a. Grunntilskudd
b. Tildeling ut fra elevtall og elevsatser
c. Utjevningstilskudd
d. Tildeling ut fra grunnskolepoeng
2. Seerskilte formal

3. Forvaltning, drift og vedlikehold

Endringer i dimensjoneringen av utdanningstilbudet har betydning for utdanningstilbudet og
ressurstildelingen pa den enkelte skole. Samtidig har den enkelte skole en kostnadsside som

har en lengre tidshorisont. Det legges opp til at dimensjoneringen justeres hvert ar. Skolene



pa sin side har ansatte i faste stillinger og bygningsmasse som ikke kan skaleres ned like raskt

og det kan ogsa veere utfordringer knyttet til oppskalering.

| saksframlegget til sak 130/20 @konomiplan 2021-24 med budsjett 2021, star det skrevet i
dreftingen at flere skoler har over ar fatt et redusert antall elever. Dette har gitt skolene
utfordringer gjennom reduserte overfgringer fra fylkestinget. | tillegg skal flere skoler ytterligere
ned som en fglge av nedgang i antall elever og omlegging til en ny ressurstildelingsmodell. |
sum har dette gitt flere skoler store utfordringer som de trenger hjelp for & Igse. Dette
innebaerer at antallet sma tilbud ma reduseres. Det er antall faggrupper og programomrader
som i hovedsak styrer skolenes muligheter for & gjennomfere oppleeringen innenfor tildelte
rammer. Jo flere sma grupper skolen har desto vanskeligere vil det veere & holde driften

innenfor tildelt budsjett.

| skonomiplanen 2021-2024 omtales skolebruksplan 2. Den omfatter utvikling av prinsipper for
skolebygg og en vurdering av tilbudsprinsippene som ble laget i forbindelse med
fylkessammenslaingen. Disse to prosessene skal samkjgres og ta inn over seg nye tall for
befolkningsutviklingen i Trgndelag, skonomiske rammer og kompetansebehov i Trendelag.

Saken skal legges fram for politisk behandling i 2021.

2.3 Fylkeskommunens organisering
Temaet for forvaltningsrevisjonen er knyttet til avdeling for utdanning. Avdeling for

organisasjon, eiendom og tannhelse, ved seksjon for eiendom blir ogsa bergrt fordi denne

seksjonen har ansvar for bygningsarealene til de videregaende skolene.

Fylkesradmann
Odd Inge Migen

[ [ I I [ | 1

AVDELING AVDELING AVDELING AVDELING AVDELING AVDELING AVDELING

Organisasjon, eiendom og Utdanning Kultur og folkehelse Plan, nring og kulturminner Samferdsel @konomi og digitalisering
nhels fylkesdirektar ikesdirektar tylkesdirektar #ylkesdirektar fykesdirektar
Ass. fykestadmann Ole Tronstad Vegard Iversen Anne Marit Mevassvik Kirsten Indgjerd Veerdal Eriend Solem Vakant

Ass. fylkesdirektor
Anne Elisabeth Djupvik

SEKSJONER SEKSJONER SEKSJONER SEKSJONER SEKSJONER SEKSJONER SEKSJONER

Veg
tylkesdirekior
Eva Sowvi

Eiendom Elevtjenester og inntak Kunst og kultur Regional Kvalitet samferdsel KT Investering og fornying
Rune Venas Bjame Levang Dystein M. Eide Vigdis Espnes Landheim Rolf Graniund Glenn Paulsen Jo Bemt Branstad

Organisasjon Fag- og yrkesoppleering Folkehelse, idrett og frivillighet Neering Mobilitet Arkiv. Drift og vediikehold veg
Lars Kristian Fossum Jorunn Lilleslett Even Ysigird Konrad Ptz Kari Myhre Endre Rudolfsen

Politisk sekretariat Kulturminner Okonomi Vegforvaltning
Hanne Kongsvik Lisbeth Gederaas Hildegunn Hestnes. Silje Svinsaas Hollakk ‘Sveinung Salater Hide @fsti

Service kultur og neering Kommunal Regnskap Strategi og utvikling
Ruth Lennum Anders Bjoru Bjame Bull Berg Anne Caroline Haugan Tone Mediaas Reitio Oddveig Kipperberg

Kommunikasjon Plan- og utviklingsarbeid Jus og anskaffelse Vegtag
Maria Tanem Maller Hanne Haugnes Anne Karin Skieflo

Tannhelse
Kari Strand 31 videregaende skoler

TEAM Trondelag heyere yrkesfagskole

kontor
Terje Thuseth

Kilde: www.trondelagfylke.no

Figur 1. Organisasjonsstruktur Trgndelag Fylkeskommune



Figur 2.

AVDELING AVDELING
Organisasjon, elendom og Utdanning
tannhelse " tylkesdirektor
Ass, fylkesradmann Ole Tronstad Vegard lversen
|
Ass. tylkesdirektor

Anne Elisabeth Djupvik

SEKSJONER SEKSJONER
Eiendom Elevtjenester og inntak
Rune Venas Bjarne Lervang
Organisasjon Fag- og yrkesopplaering
Randi Bjarkii Lars Kristian Fossum
Politisk sekretariat Tilbud og kompetanse
Hanne Kongsvik Lisheth Gederaas
Service Eksamen og digitalisering
Ruth Lannum Anders Bjaru
Kommunikasjon Plan- og utviklingsarbeid
Maria Tanem Maller
TI.I'!]“’H'IH
Kan Strand i 31 videreghende skoler
TEAM L Trendelag hoyere yrkestagskole
Fylkesordfererens kontor
Terje Thuseth

Kilde: www.trondelagfylke.no

Avdeling organisasjon, eiendom og tannhelse og avdeling utdanning



Bydsen vgs Inderay vgs Olav Duun vgs Strinda vgs
Frode @ren Petter Skjernvold Steinar Lio Herdis Floan
Charlotteniund vgs Johan Bojer vys Ole Vig vgs Thora Storm vgs
Marit Flak Stovner Borghild Husdal Bubaug Ariid Ofstad Anders Buhaug
Fosen vgs Levanger vgs Oppdal vgs Tiller vas
Maia Rewvidal Knut J. Bergelal Torkiltl Svarkma-Luntiberg Kirsti Home
Gauldal vgs Malvik vgs Orkdal vgs Trondheim katedralskale
Randl Norelgaard Hermstad Signel Marumsrud @yvind Togstad Hilde Hov
Grong vas Meldal vgs Raros vgs Verdal vgs
Anne Bingitte Steinsli Sklet Anne Lise Erksen Keakholt Hilde Knutsen Harald Morten Steen
Guri Kunna vgs Melhus vgs Selbu vgs ¥ire Namdal vgs
Espen Arnisherg Hanne Mari Saether Svein Ove Dyrdal Anita Frelsey
Heimdal vgs Merdker vgs Skjetlein vgs Afjord vgs
Elisabeth V. Tandstad Bijerg Sissel Kvannli Helen Pedersen Lise Hennksen
Hemne vgs Maere landbruksskole Steinkjer vgs
Ole Kjarsvik Ledahl Rof Kristian Wenshakk Bente Gudesen Svenning

Figur 3.

Videregaende skoler

Kilde: www.trondelagfylke.no




3 PROSJEKTDESIGN

| kapittel 3 vil revisor avgrense prosjektet og ga neermere inn pa problemstillingene i prosjektet.
Revisjonskriteriene vil bli gjennomgatt og metode for innsamling av data vil bli beskrevet.

3.1 Avgrensing

Forvaltningsrevisjonen avgrenses til & ta endringer i dimensjonering av utdanningstilbudet for
gitt. Det innebaerer at endringer i utdanningstilbudene og konkrete endringer i sgkermassen
sine valg ikke problematiseres, men antas a svinge. Slike endringer i dimensjoneringen av
utdanningstilbudet har betydning for de videregaende skolene sine budsjett. Samtidig er
budsjettene bundet opp i ressurser som ikke ngdvendigvis er like enkle a justere tilsvarende.
Om utdanningstilbudet ved en skole gker eller reduseres har det betydning for behovet for
pedagogisk personale og arealer til undervisning. Andre forhold pavirkes ogsa, men
forvaltningsrevisjonen avgrenses til & se pa pedagogisk personale og arealer.

Forvaltningsrevisjonen avgrenses bort fra investeringsbehov i skolebygg.

3.2 Problemstillinger

Det er utarbeidet en hovedproblemstilling som besvares gjennom tre delproblemstillinger.

Hovedproblemstillingen er:

Hvilke konsekvenser har endringer i dimensjonering av utdanningstilbud for pedagogisk

kompetanse og arealbruk?

1. Hvilke skonomiske konsekvenser gir ressurstildelingsmodellen nar det skjer endringer
i dimensjoneringen av utdanningstilbudet?

2. Handterer Trgndelag fylkeskommune utfordringer knyttet til pedagogisk kompetanse
som fglge av endringer i dimensjonering av utdanningstilbudet?

3. Handterer Trgndelag fylkeskommune utfordringer knyttet til arealmessige utfordringer

som fglge av endringer i dimensjoneringen av utdanningstilbudet?

Alle problemstillingene vil bli belyst fra et fylkeskommunalt niva og et skoleniva.

Ressurstildeling modellen

| denne problemstillingen vil revisor undersgke hvilke konsekvenser ressurstildelingsmodellen
farer til nar det skjer endringer i utdanningstilbudet eller dimensjonering av utdanningstilbudet.
Ressurstildelingsmodellen angir inntektssiden til skolene. Samtidig har skolene en kostnads-
side som ma tilpasses i forhold til ressurstildelingen. Modellen vil undersgkes i forhold til hvor
kritisk endringene i dimensjonering vil veere for skolene, med tanke pa muligheten for & gjgre

tilpasninger av aktiviteten slik at budsjettene kan holdes.



Pedagogisk kompetanse

Denne problemstillingen ser pa hva fylkeskommunen gjar for & sikre tilstrekkelig kompetanse
til utdanningene, men ogsa hva fylkeskommunen gjgr for & imatekomme overflgdig
kompetanse. Dette handler bade om & rekruttere ngdvendig kompetanse, men ogsa hvordan
man handterer det at noen blir overflgdig fordi utdanningen ikke skjer pa den skolen lengre.
Endringer i dimensjoneringen gir utslag i ressurstildelingsmodellen, som i neste omgang farer
til at de gkonomiske rammene for driften av den enkelte skole endres. Problemstillingen vil

belyse i hvilken grad skolene klarer & gjere tilpasningen i den pedagogiske kompetansen.

Arealmessige utfordringer

Problemstillingen handler bdde om arealer som ordinzere skolebygg og arealer tilpasset
enkelte utdanningsprogram. Revisor vil undersgke hva fylkeskommunen gjgr for & kunne
tilpasse arealbruken til utdanningstilbudet. Det er mulig & tenke seg at leie av lokaler er en
mate a bygge inn fleksibilitet pa. P4 samme mate som for pedagogisk kompetanse vil
endringer i dimensjoneringen gir utslag i ressurstildelingsmodellen, som i neste omgang ferer
til at de gkonomiske rammene for driften av den enkelte skole endres. Problemstillingen vil

belyse i hvilken grad skolene klarer & gjere tilpasninger i arealbruken.
3.3 Kilder til kriterier
Falgende kilder til revisjonskriterier legges til grunn:

¢ Kommuneloven kapittel 14 om gkonomiforvaltningen

e Oppleeringsloven, spesielt 13-3 om plikt til & sgrge for videregaende opplaering og §

9A-7 om det fysiske miljget
e Arbeidsmiljgloven, kapittel 14 om ansettelse mv.

o Fylkeskommunale vedtak om blant annet ressurstildeling

3.4 Metoder for innsamling av data
| denne forvaltningsrevisjonen vil data hentes fra fylkeskommunale dokumenter og

dokumenter fra den enkelte videregaende skole. Det er ogsa aktuelt a bruke fylkeskommunens
modell for ressurstildeling for & undersgke endringene av dimensjoneringen av

utdanningstilbud.

| tillegg til eksisterende datakilder er det aktuelt & samle inn data gjennom intervju og

spgrreundersgkelse.

Det er aktuelt & intervjue ansatte i avdeling utdanning som jobber med dimensjoneringen av

utdanningstilbudene og ansatte i eiendomsseksjonen som jobber med skolebygg. | tillegg er



det aktuelt & intervjue rektorer og eller andre ansatte ved et utvalg av de videregaende skolene.
Tillitsvalget vil ogsa bli intervjuet. Her vil vi preve a fange opp skole som opplever

dimensjonering forskjellig. Utvalget velges etter at spgrreundersgkelsen er giennomfgrt.

Det skal giennomfgres en enkel, elektronisk spegrreundersgkelse til alle 31 skolene. Malet med
undersgkelsen er & finne ut hva skolene gjgr for & tilpasse seg endringer i dimensjoneringen

av utdanningstilbudet.

Steinkjer 01.02.2021

Margrete Haugum

Oppdragsansvarlig revisor
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VEDLEGG 1: UAVHENGIGHETSERKLZARING

FuiRevisjon

Prosjekt nr: FR1135

Kommune: Trgndelag fylkeskommune

Elevtalisutvikiing

Vurdering av uavhengighet - revisors egenvurdering i forbindelse med forvaltningsrevisjonsprosjekt:

Hovedreferanse:
Kommuneloven § 24-4

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3

Ansettelsesforhold:

Undertegnede har ikke ansetfelsesforhold i andre stillinger enn Revisjon Midt-Norge SA

Medlem i siyrende
Organer

Underfegnede er ikke mediem av styrende organ i noen virksomhet som
avenfor nevnte kommune delfar i

Delta eller inneha
funksjoner i annen
virksomhet, som kan
feare til interessekonfikt
eller svekket Lillit

Undertegnade delfar ikke i gller innehar funksjoner i annen virksornhet som
fean feire & inferessekonfikt effer swekder M 6 rollerr som revisor

Naerstdende

Underfegnede har ikke neerstdende som har lilkmytning til ovenfor nevite
kormmune som har befydning for vavhengigher og objektiviier

Radgivnings- eller
andre fjenesler som
er egnet til & pawrke
revisors habilitet

Far slike lenester ulferes foretas en vurdenng av rédgivningens eller
tienestens art i forhold til revisors vavhengighet og objekfivitel. Dersom
vurderingen kenkluderer med at utevelse av shik fieneste kommer i konflikt
med bestemmelsen i forskriften § 18, skal revisor ikke utfere tjenasten, Hvert
enkelt tilfelle mé wurderes sazrskilt,

Rewvisor besvarer lspende spersmalhenvendelser som er & betrakie som
veiledning og bistand og ikke revisjon, Paragrafen sier al ogsa slike
veiledninger mé skje med varsomhet og pd en mate som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontroliverderinger.

Undertegnede har ikhe ytet radgivnings- eller andre fienester overfor
nevnte kommune som kommer | konflild med denne bestermmelsen.

iTienesien under
1knmmunens egne
ledelses- ag
kontroloppgawer

Lindertegnede har ilkke ytet fjenestar ovevfor ovenfor newite Kommune som
herer inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgawver.

Opptre som fullmekdig
for den revisjonspliktige

Uinderfegnede oppirer ikke som fullmektig for ovenfor nevnte kommune.

lAndre sezregne forhold

Undertegnede kjenner ikke fl andre seeregne forhold som er egnel i 8 svekie

tilliten &il vavhengighe! og objeltivitel.

Steinkjer 01.02.2021
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Margge Haugu

Oppdragsansvarig forvaliningsrevisor
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