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Innspill knyttet til risiko- og vesentlighetsvurdering for Flatanger kommune
som grunnlag for plan for forvaltningsrevisjon 2020 - 2024.

Viser til oversendt forespersel om innspill i mail fra Seniorrddgiver Einar Sandlund (sekretzer for
kontrollutvalget) med vedlagte; Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering, Flatanger kommune,
av 25.2.2020.

Det er bedt om at en legger fram informasjon om det enkelte tjenesteomrade med vekt pa
pagédende og kommende satsninger, samt utfordringer.

Her henviser rddmannen til budsjett og handlingsplan for 2020, samt ekonomiplan 2020-2023,
samt drsmelding for 2019, hvor det tjenesteomradevis er trukket opp utfordringsbildet.

En er videre bedt om 4 gi tilbakemelding pa felgende punkter:
1. P& hvilke omrader mener du det er risiko for at kommunen ikke:

Nar politiske vedtatte malsettinger

Oppfyller lovkrav

Driver effektivt

Pa hvilke omrader og i hvilke kommunalt eide selskaper mener du det er behov for
forvaltningsrevisjon?

N O T

Ferst vil rfddmannen henvise til den analyse og de risiko-bilder som er trukket opp i rapport fra
Revisjon Midt-Norge SA i rapport; «Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering, Flatanger
kommune, pr. 25.2.2020.» Denne gir etter ridmannens vurdering i hovedsak en god analyse og
konklusjon mht til kommunens risikobilde, og bygger ogsé pd rddmannens tidligere
anmerkninger. Imidlertid vil en se at mine svar pa de spersmaél vi er utfordret p4, kan differere
noe mht revisors konklusjoner pé risikobilde.

P4 hvilke omrider mener du at det er risiko for at ikke kommunen néir de politiske
vedtatte malsettinger?
-l hovedsak er dette knyttet til maloppnaelse innenfor fglgende omrader:

o lLande investeringsprosjekter til rett tid.
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* lande vedtatte prosjekter knyttet til «ekstraordinaere» oppgaver til rett tid, eks.
«rekrutteringsprosjekt» m.fl..
¢ Lande planleggingsoppgaver i h.h.t. planstrategi til rett tid.

Réadmannens kommentarer til punktene:

Vi preges av & ha en bemanning som er skalert for ordinzr drift, og ndr en fr tilleggsutfordringer
som ma lgses, ma en del ordinare og vedtatte oppgaver skyves ut i tid. Vi har en liten
administrasjon, der nedvendigvis mange «produksjonsoppgaver» er plassert pd det «enkelte
hode». Vi mangler kompetanse og ressurser pa enkelte omrader, og dette begrunnes ut fra bade
gkonomiske forhold (kommunegkonomi), samt rekrutteringsutfordringer.

P4 hvilke omrider mener du det er risiko for at kommunen ikke oppfyller lovkrav?
- Dette gjelder i farste rekke omrader som krever spesialkompetanse for tienesteutgvelse
innenfor flere omrader i kommunen:
¢ Statlige forventninger og forpliktelser til kommunene knyttet til miljg- og klimautfordringer —
systematisk arbeid.
e Internkontroll- og forberdingsarbeid innenfor enkelte omrader.
» Oppfylle lovkrav, knyttet til noen spesialiserte tjenester — f.eks. psykologtjeneste.
* Innehar ikke tilstrekkelig kompetanse knyttet til offentlige anskaffelser, og m tidvis kjgpe
denne tjeneste.
* Gjennomfgre en del lovpalagte plan-oppgaver til rett tid.
¢ Hgy grad av at en del spesialiserte oppgaver utfgres gjennom interkommunale
samarbeidsordninger, der tjenestene administrativt er plassert i en vertskommune, gjgr at
ngdvendig tverrfaglig samarbeid i en del tjenester blir skadelidende.

Rédmannens kommentarer til punktene:

P4 en del spesialiserte tjenesteomrader, er vi for sma (bade oppgavemessig og ressursmessig) til
4 klare & rekruttere inn egne stillinger med riktig kompetanse. Vi m4 ut fra dette soke
interkommunale la@sninger. Nér det f.eks. gjelder psykologitjeneste, har vi sekt et interkommunalt
samarbeid med inkludert Hoylandet rehabilitering IKS. Sammen har vi ikke lyktes med
rekruttering enna.

Generelt rekrutteringsutfordringer, spesielt innenfor helse-omradet.

I forbindelse med utarbeidelse/revidering av kommunens planstrategi, vil rédmannen n§ foresla
at kommuneplanens samfunnsdel underlegges full revidering fom 2021, og med foringer pa at
forhold knyttet til klima og milje gis sterre fokus. Ellers er det nd politisk vedtatt at en f.0.m.
2021 skal opprette en stilling som dedikeres til administrativ stette pd plan- og prosjektrettede
oppgaver.

Nir det gjelder papekte utfordringer knyttet til overholdelse av habilitetsreglene, er dette et
forhold som kommunen har tatt tak i, som bl.a. har resultert i en politisk vedtatt rutine i forhold
til dette. Revidering av kommunens eierskapsmelding er ogsd planlagt gjennomfert hest 2020,
Ellers henvises ogsa til kommentarer i forrige punkt.

P3 hvilke omrider mener du det er risiko for at kommunen ikke driver effektivt;
e Var geografi, og delvis lange interne avstander, utfordrer kostnadseffektiv drift innen
oppvekst og helse. (F.eks.: Sma skolemiljg, hgy andel bruk av institusjonsplasser i helse)
¢ Endra bedre utnyttelse av digitale Igsninger kan ha bedret effektivitet innen flere tjenester.
e Stort og bredt ansvarsomrade knyttet til mange administrative stillinger gar ut over
muligheten for profesjonalisering og spesialisering pé en del tjenesteoppgaver, som igjen
presser effektivitet i utfgrelse. Dette forsterkes gjennom sma fagmiljp.
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e Det ledelsesressursene til utpekte ledere (rom og tid) kan bli presset opp mot at rene
driftsoppgaver ogsa ma prioriteres og utfgres av samme person, gker faren for at vi mister
effektivitet grunnet darlig ledelse.

Rédmannens kommentar til punktene: Det henvises til kommentarer i foregiende punkter

Pa hvilke omrader og i hvilke kommunalt eide selskaper mener du det er behov for
forvaltningsrevisjon?

Rédmannen mener her en kan ta utgangspunkt i revisors risikoanalyse ndr det gjelder omrader
internt i organisasjonen. Nar det gjelder kommunalt eide selskaper, kunne det ha vert interessant
med en forvaltningsrevisjon opp mot Nord-Trendelag Krisesenter IKS. Dette begrunnes ut fra at
dette er et tjenesteomrdde som bade administrativt og politisk er lite kjent, og om den méte det er
organisert pd, svarer ut kommunenes utfordringer pa dette omrade. Videre settes det nd nasjonalt,
ink] fra Fylkesmann, et stort fokus pd om kommunene har gode nok tjenester for barn og unge
som sliter. Dette omhandler en tjenesteportefolje som krever et bredt tverrsektoriell samhandling.
Dette kan vi bli utfordret pd i og med av vi er tilkoblet interkommunalt samarbeid gjennom
vertskommunelgsninger pd noen av de aktuelle tjenesteomridene — altsd avstandsproblematikk.

Var ref. 2020/957-2 bes oppgitt ved henvendelse
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