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s INNLEDNING

1.1 Forord og tilbakeblikk

2019 har, i motsetning til de fire foregaende ar, gkonomisk vaert mer krevende og gitt et
regnskapsmessig mindreforbruk (resultat pa bunnlinjen) pa kr. 1 968 239.

Drifta av kommunen med forventa tjenesteyting og service til innbyggerne har veert
giennomgaende god.

| dette regnskapsmessige resultatet ligger f.eks. tilskuddsmidler som ikke er brukt, men
skal brukes senere og derfor avsettes, evt. VAR-avgifter til anleggsutbygging, midler til
nzaringsfond m.v. Slik sett er netto driftsresultat kun en indikator for den gkonomiske
tilstanden.

Driftsresultatet for enhetene/omradene omtales av den enkelte enhet. Samlet ser det slik
ut nar vi holder finans utenfor: Brutto driftsresultat kr. - 12 003 701.

Med de vedtatte budsjettjusteringer, der enhetene fikk til dels store tilleggsbevilgninger,
og ved at fondsmidler fgres som inntekt pa de enheter som har brukt fondsmidler (utgifter
og inntekter fgrt pa samme skjema, 1A) blir resultat pa kr. 1 968 239 i mindreforbruk.

I forhold til opprinnelig budsjett viser regnskapet fglgende for den enkelte enhet —
skjema 1B:

Sentraladministrasjonen har et mindreforbruk pa kr.1019 174
Servicekontoret har et mindreforbruk pa kr. 1592 730
Halsa barne- og ungdomsskole har et merforbruk pa kr. 2 044 672
Barnehagesektoren har et merforbruk pa kr. 414343
NAV har et merforbruk pa kr. 745 006
Helse/omsorg, legekontor/helsestasjon et merforbruk pa kr. 5097 123
Driftsavdelingen har et merforbruk pa kr. 2699 801

Finansomradet viser et mindreforbruk pa kr 10 172 574
Totalt viser regnskapet et mindreforbruk pa kr 1 706 414 i forhold til opprinnelig budsjett.
Etter budsjettreguleringer viser regnskapet et mindreforbruk pa kr 3 206 414.

Arbeidet med kommunereformen har krevd mye ekstra innsats av hele organisasjonen
gjennom hele 2019. Det har ngdvendigvis pavirket gjennomfgringsevnen pa en del
arbeidsomrader som er vurdert a ikke vaere kritisk for & drive kommunen i sitt siste ar som
egen kommune. Alle viktige tjenester er imidlertid tatt godt vare pa og levert med
tilsvarende god kvalitet som i foregdende ar. En reduksjon i personalressurser, ved bl.a.
permisjoner, sykdom, oppsigelse og pensjonering, har utfordret og presset organisasjonen
for kompetanse og kapasitet.



2. ORGANISE

RING

2.1 Politisk organisering

Formannskap

Senterpartiet

Ola E Rognskog (ordfgrer), Elbjgrg Harriet Reiten (varaordfgrer),
Hanne Bjerknes Kanestrgm

Uavhengige

Krsitian Megard

Arbeiderpartiet

Tove Karin Halse Lervik

Kommunestyre

Senterpartiet

Ola E Rognskog (ordfgrer), Elbjgrg Harriet Reiten (varaordfgrer), Jgrn
Ola Engdal, Hanne Bjerknes Kanestrgm, Helge Halvorsen, Marie
Sallaup Halse, Egil Henden, Irene Rge Vaagan

Uavhengige Kristian Megard, Sverre Vullum, Einar Vaagland

Arbeiderpartiet Tove Karin Halsa Lervik, lvar Betten

Hogyre Knut Botten, Tore Brevik

Driftsstyre

Senterpartiet Helge Halvorsen (leder), Irene Rge Vaagan, Jgrn Ola
Engdal

Arbeiderpartiet Anne Ragnhild Brgske

Hgyre Tore Brevik

2.2 Politiske vedtak/antall behandlede saker

Som tabellen viser har det over en del tid vaert en reduksjon i antall politiske saker i
formannskap, naringsfondsstyre og driftsstyre, mens antall saker i de gvrige utvalga er
relativt stabilt. Det bemerkes at siste ar fikk vi et oppsving i antall saker til
naeringsfondsstyret.

Ar Form K-styret Adm. AMU Ansettelse- | Eldrerad | Neaerings- | Drifts- Klage-
skap utvalg utvalg fondstyre | styre nemnd

2010 | 151 68 - 12 21 20 26 40 1
2011 | 124 81 5 3 12 8 29 63 -

2012 | 153 80 8 9 8 20 23 53 -

2013 | 104 51 4 17 11 16 18 51 -
2014 | 114 75 3 13 8 15 11 54 -

2015 | 128 96 3 15 12 9 19 44 -

2016 | 99 72 - 7 22 16 17 40 -

2017 | 87 64 10 17 21 12 13 41 -

2018 | 74 59 1 19 25 17 18 32 -

2019 | 42 41 - 9 19 6 33 21




2.3 Administrativ organisering
Radmann
Kommunalsjef
Stab-/
stgttefunksjoner
I |

Lege og
helsestasjon

Barnehage

o Valsgyfiord

m  Sykehjem — Liabg

— Kjpkken = Halsanaustan

md Hiemmetjeneste

= Folkehelse

Stab-/og stgttefunksjoner:

@konomi, IT, lgnn og personal

Servicekontor

Radgiver naering og kultur, med ansvar for Frivilligsentral og bibliotek
Skolefaglig ansvarlig

Integrering og voksenopplaering

Administrative tilpasninger i 2019.

Fra november 2018 ble kommunalsjef konstituert som radmann i radmannens sykefraveer.
2019 ble et ar med behov for ulike tilpasninger av organisasjonen. Pensjonert kommunalsjef
ble engasjert gjennom hele aret pa senioravtale, pensjonert gkonomisjef ble engasjert fram
til sommeren pa senioravtale. Begge var til stor hjelp i a I@se vesentlige oppgaver for
kommunen. Naerings- og kulturleder gikk ut i ett ars permisjon fra juli, planlegger sluttet pr
1. juli og engasjementet til leder for integrering og voksenopplaering ble avsluttet pa varen.
Nar kommunen er inne i sitt siste driftsar og straks skal avvikles og ga inn i en ny kommune,
ble det klart at & erstatte/rekruttere i denne situasjonen var svaert vanskelig. Lgsningen ble
at konstituert radmann overtok det formelle og overordna ansvaret. Med god innsats og
velvilje fra medarbeidere fikk vi Igst de viktigste oppgavene for kommunen, men det er ogsa
klart at noe av arbeidet led under et spesielt krevende ar.




3. KOMMUNENS @KONOMISKE SITUASJON

Kommunens «REGNSKAP 2019» viser den gkonomiske situasjon ved utlgpet av forrige ar.

Nedenfor er det vist enkeltelementer i regnskapet, sammenligning med tidligere ar og

knyttet kommentarer til noen av postene i regnskapet.

3.1 Utviklingstrekk i regnskapet de siste ar.

Tabell med oversikt over utviklingen av driftsinntekter og driftsutgifter.

Driftsinntekter

Regnskap Regnskap Regnskap
2019 2018 2017
Brukerbetalinger 4617 482 5427 043 5498 207
Andre salgs- og leieinntekter 15 820 301 15112 226| 14923267
Overfgringer med krav til motytelse 19292518 21986 262 | 24136907
Rammetilskudd 75 795 585 76297 153| 76693130
Andre statlige overfgringer 6 131 062 25309 013 9239453
Andre overfgringer 294 359 104 448 90 264
Skatt pa inntekt og formue 39920739 36197 305| 35422143
Eiendomsskatt 4 967 043 4 990 866 5481 405
Andre direkte og indirekte skatter 68 935 68 935 68 935
Sum driftsinntekter 166 908 024 | 185493 251 | 171 553 711
Driftsutgifter
Regnskap Regnskap Regnskap
2019 2018 2017

Lgnnsutgifter 96 576 775 90706 509 | 87697 622
Sosiale utgifter 17 538 301 16927596 | 16 150 302
Kj@p av varer og tj som inngar i

tj.produksjon 26 262 059 27 223408 | 27 264 386
Kjgp av tjenester som erstatter

tj.produksjon 19227 355 16703344| 15016943
Overfgringer 11 672 946 19980582 | 13030076
Avskrivninger 7 634 290 7 838 881 8 148 083
Fordelte utgifter 0 0 0
Sum driftsutgifter 178911725| 179380320| 167 307 412
Brutto driftsresultat -12 003 701 6112931 4246 299

Brutto driftsresultat er driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, eksklusive renter og

avdrag.

Brutto driftsresultat 2019 var pa kr. - 12.003.701, mens det i 2018 var pa kr 6.112.931




Tabeller som viser Finansregnskapet i perioden 2017 — 2019.

Finansinntekter

Regnskap Regnskap | Regnskap

2019 2018 2017

Renteinntekter og utbytte 1807 188 3415767 | 2863544
Gevinst pa finansielle instrumenter
(omlgpsmidler) 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan 0 9900 15500
Sum eksterne finansinntekter 1807188| 3425667 | 2879044
Finansutgifter

Regnskap Regnskap | Regnskap

2019 2018 2017

Renteutgifter og laneomkostninger 3445 449 3030465| 2904831
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0 0 0
Avdrag pa lan 7502026 6987789| 6985487
Utlan 0 20 000 21000
Sum eksterne finansutgifter 10947475| 10038254 | 9911318
Resultat eksterne finanstransaksjoner -9140288| -6612586| -7 032274
Motpost avskrivninger 7 634 291 7 838882| 8148083
Netto driftsresultat -13509698| 7339227| 5362108
Sum bruk av avsetninger 34595315| 21814917 | 18902 517
Sum avsetninger 19117 378 9769450 14327 412
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 1968239 | 19384694 9937213

Netto driftsresultat er driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, renter og avdrag, tillagt
avskrivinger (som er fratrukket pa enhetenes regnskap).

Netto driftsresultat viser hva kommunen sitter igjen med til avsetninger og investeringer.
Nar en vurderer fjordrets mindreforbruk, ma en selvsagt ta utgangspunkt i forutsetningene

og grunnlaget for budsjettet for 2019.

Tilleggsbevilgninger 2019:

e | opprinnelig budsjett i 2019 var det satt av kr 2 mill i reserverte tilleggsbevilgninger.

Samlet er det tilleggsbevilget ca 14 mill kroner i 2019

De stgrste postene er:

- 0,5 mill kroner - uteomrade Geitbatmuseet
- 0,35 mill kroner - ladestasjon elbiler

- 0,7 mill kroner - tilskudd grendahus

- 1,85 mill kroner — Ignnsoppgjeér 2019



- 5,2 mill kroner tilfgrt enhetene pga den gkonomiske situasjonen
- 0,25 mill kroner — integrering/voksenopplaering
- 3,3 mill kroner — pleie- og omsorgsavdelingen
- 0,86 mill kroner — driftsavdelingen

- 0,8 mill kroner — skolen

- 3 mill kroner — reduserte overfgringer/@konomisk situasjon
- 2,28 mill kroner — pensjonskostnader uttreden interkommunalt samarbeid

3.2 Driftsregnskapet for 2019 for den enkelte enhet

Enhet Regnskap 2019 Revidert Opprinnelig Regnskap 2018
budsjett 2019 budsjett 2019

Sentraladministrasjonen 28 024 369 30098 657 29043 543 33308 315
Servicekontoret 2 838 008 4462 738 4430738 2734661
Finans -15993 574 -8 569 114 -5 821 000 -8 314 967
Halsa barne- og

ungdomsskole 20395932 18 696 260 18 351 260 17 132 159
Barnehager 10091 680 9 876 337 9677 337 9546 788
Nav 3142 043 2420037 2397037 2 431 806
Helse og omsorg 42 857 725 38 558 602 37 760 602 39 444 150
Driftsavdeling 25351534 24 447 733 22 651733 23 675 308
Fond 77 119 0 0 77 871
Sum 116 784 836 119 991 250 118 491 250 120 036 091

Som det fremgar er enhetenes budsjett gkt i forhold til opprinnelige budsjett. Enhetene
kommenterer sin egen gkonomi i arsmeldingen.

3.3 Egenkapital og gjeld

Regnskap 2019 | Regnskap 2018
Egenkapital 104 998 224 114 217 757
Disposisjonsfond 12 789 882 18 622 892
Bundne driftsfond 6 625 975 8827 112
Ubundne investeringsfond 2 008 808 2 008 808
Bundne investeringsfond 2426903 1997613
Regnskapsmessig mindreforbruk 1968 239 19 384 694
Kapitalkonto 81739401 65 937 622
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift -2 560 984 -2 560984

Regnskap 2019 | Regnskap 2018
Langsiktig gjeld 418426477 388515448
Pensjonsforpliktelser 229234192 215983 111
Andre Ian 189 192 285 172 532 337




Kommentarer til regnskap/budsjett 2019

Halsa kommune har gnsket a ta i bruk KS sine standardiserte brukerundersgkelser.
Barnehage, som eneste enhet, fikk gjennomfgrt en undersgkelse, mens skole og noe pa
helse har hatt sine egne undersgkelser gjennom bl.a. Udir. Hvor gode tjenester kommunen
produserer har vi ikke nok gode malinger til a si sikkert, men en indikasjon er det at klager pa
kommunens tjenester og negativ omtale i pressen er en sjeldenhet.

3.4 Investeringsregnskapet 2019

De samla investeringene i 2019 er fordelt slik:

Investeringer Regnskap Regnskap 2018
2019

Investeringer i anleggsmidler 33 650940 12 172 709
Utlan og forskutteringer 2 200 000 551 000
Kjgp av aksjer og andeler 481 553 491 003
Avdrag pa lan 1398026 1786 380
Dekning av tidligere ars udekket 0 0
Avsetninger 429 291 0
Arets finansieringsbehov 38 159 809 15 001 092
Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 18 033 954 9 665 032
Inntekter fra salg av anleggsmidler 545 315 133494
Tilskudd til investeringer 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift 6 032 425 1714019
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 1503 118 940 163
Andre inntekter 104 093 0
Sum ekstern finansiering 26 218 905 12 452 707
Overfgrt fra driftsregnskapet 1240000 490 000
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0
Bruk av avsetninger 10 700 904 2 058 384
Sum finansiering 38 159 809 15 001 092
Udekket/udisponert 0 0

De stgrste investeringsprosjektene i regnskapet for 2019 er:

- Ombygging institusjonslokaler — kr 15,7 mill
- ldrettsanlegg pa skolen — kr 7,5 mill
- Svgmmehall - kr 6 mill



4. ADMINISTRASJON, PERSONALPOLITIKK OG SAMFUNNSUTVIKLING

5.1 Sykefraveer/arbeidsmiljg

Ar 1. kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4 kvartal | Gjennomsnitt
2012 6,2 % 4,3% 4,6% 4,4% 4,9%
2013 4,9 % 4,2% 2,7% 7,1% 4,7%
2014 5,9 % 6,7% 7,7% 5,9% 6,5%
2015 5,8 % 5,4% 4,1% 5,2% 5,1%
2016 5,0% 5,2% 3,8% 6,7% 5,2%
2017 6,9 % 7,5% 7,1% 7,6% 7,3%
2018 7,5% 4,4% 3,8% 7,6% 5,8%
2019 7,2% 6,2 % 52 % 3,8% 5,6 %

Halsa kommune er en IA-bedrift (Inkluderende Arbeidsliv). Tallene i tabellen refererer til

legemeldt sykefraveer og er identisk med statistikken som brukes i det offisielle IA-arbeidet, i

tillegg kommer egenmeldt fravaer, rundt regnet pa vel 1 %. Sykmeldte har vaert fulgt opp i

tett samarbeid mellom bedriftshelsetjeneste, personalansvarlig og leder.
Malsettingen var er at legemeldt sykefraveer skal stabiliseres pa 5,6 % eller lavere.

5.2 IA-arbeidet i 2018

Overordna mal i kommunens IA-plan er:

- A bedre arbeidsmiljget

- Styrke jobbnaervaret

- Forebygge og redusere sykefravaeret

- Hindre utstgting og frafall i arbeidslivet

IA-avtalen og handlingsplanen har malsettinger og tiltak for arbeidet med sykefravaer.

Dette arbeidet foregar i godt samarbeid med kommunes bedriftshelsetjeneste (BHT), samt

ledere og tillitsvalgte.

5.3 Likestilling

| Halsa er likestillingsarbeidet forankret i flere planer:
- Pkonomiplan og budsjett

- Lgnnspolitisk plan
- Etiske retningslinjer

- |A-avtalen

- Overordnet HMS-plan

Halsa kommune sin Ignnspolitikk skal bidra til 3 utjevne Ignnsforskjeller mellom kvinne- og

mannsdominerte yrker og lokal lgnnspolitikk «skal bidra til at kvinner, menn og
medarbeidere av etniske forskjellig opprinnelse, likebehandles i vurdering av Ignn og

avansement».
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Oversikt over organisasjonens arsverk og stillinger, fordelt pa kjgnn

Ar Kvinner + menn Kvinner Menn
2015

Arsverk 124 98,5 25,5
stillinger 163 134 29
2016

Arsverk 138,1 110,3 27,8
stillinger 174 144 30
2017

Arsverk 145 116 29
Stillinger 172 139 33
2018

Arsverk 135,5 110,2 25,3
Stillinger 175 146 29
2019

Arsverk 147,8 117,2 30,6
Stillinger 185 151 34

Oversikt over heltidsstillinger og deltidsstillinger

Ar Antall Kvinner Menn
2015 Antall Kvinner Menn
Heltidsstillinger 54 37 17
Deltidsstillinger 109 97 12
Totalt 163 134 29
2016 Antall Kvinner Menn
Heltidsstillinger 79 55 24
Deltidsstillinger 95 89 6
Totalt 174 144 30
2017 Antall Kvinner Menn
Heltidsstillinger 83 57 26
Deltidsstillinger 89 82 7
Totalt 172 139 33
2018 Antall Kvinner Menn
Heltidsstillinger 78 56 22
Deltidsstillinger 97 90 7
Totalt 175 146 29
2019 Antall Kvinner Menn
Heltidsstillinger 88 62 26
Deltidsstillinger 97 89 8
Totalt 185 151 34
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6. KORTE OMTALER AV DEN ENKELTE ENHET/AVD.

Kommentarene fra den enkelte enhet/avd. er utarbeidet av enhetslederne.

6.1 Sentraladministrasjonen

Dette jobber vi med

Radmannen har det gverste administrative ansvaret for hele kommunens virksomhet, drift

og utvikling. Ansvaret utgvd av konstituert radmann

Dette har vi oppnadd

i 2019.

e Forberedt etablering av ny kommune 1. jan. 2020.
e Driftet kommunen pa en god mate og ivaretatt medarbeiderne i det krevende
arbeidet som fglger av sammenslding av kommuner.

e Innfgrt nye datasystemer i kommunen.

e Auvsluttet og avviklet de fleste oppgaver og forpliktelser for kommunen innen

arsskiftet.

e Personellmessige endringer for flere ngkkelfunksjoner har utfordret kommunen pa
kapasitet og kompetanse, og er blitt I@st gjennom ekstraordinzer innsats og stor

velvilje fra mange medarbeidere.

Regnskap
Regnskap og budsjett Bemanning
Ar Regnskap | Budsjett Forbruki% | Arsverk Antall Andel
kvinner i %
2017 28 068 267 30 826 500 91,1 8,9 10 60
2018 33308 315 30223 500 102,1 8,9 10 60
2019 30862 377 34 561 395 89,3
Omfatter flyktningmottak og voksenopplaering
Omfatter politiske godtgjgrelser
Servicekontor og pkonomiavd. inkludert
Neering og kultur
Div. Planer ’ 1
?Sﬂk& ' Bibliotek Frivilligsentral KU tur Og nanng
& » . 1 50% stilling 100% DL stifling
UKM . hoppid
ungdomsrad . )
Ungdommens kulturpris ) N fond
. Arbeidsso , Neeringsfond Regionalforvaltning
6t n oy N&rgng (o)1 kultur » Neeringsutvikling
DelTa N
Den kultureile
spaserstokken
Kulturmidler kekom
spillemidler * Sommerjobb for ungdom

Halsa kommunes kulturpris
Store og smd
Bygdadagen arrangementer

dret rundt

Kino

regionalt arr

Regionale nettverk —

\ N
.
RO kultur/ plan/ naering

Integrering naring

''''' kultur, samfunn
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For leder kultur og naering gikk fg@rste delen av aret i stor grad med til det fortsatte arbeidet
med sammenslding og ny stabsenhet for samfunnsutvikling i Heim. Fra 1. juli fikk leder
innvilget ett ars permisjon for a jobbe med distriktsutvikling pa riksniva. Det ble tilsatt en
vikar som kultur- og naeringsradgiver, pa 50% stilling.

Det var derfor naturlig nok, en del kulturarrangement som ble satt pa vent i 2019. | tillegg
ble det videre arbeid med kulturminneplan utsatt, noe som vil bli tatt opp igjen i ny
sammenslatt kommune. Den planlagte bygdadagen kunne heller ikke gjennomfgres. | stedet
ble det arrangert Halsafsest i Halsahallen.

Ungdomsrad; det har vaert avholdt 10 mgter i Igpet av aret og mange ulike saker har veert pa
dagsorden. Fire representanter fra ungdomsradet deltok pa UFT i Trondheim i november.
Ungdomsradet fikk en hel skoledag til radighet pa Halsa ungdomsskole, og inviterte elever til
«Operasjon Engasjer Ungdom». De hadde verksted, diskusjoner om viktige temaer,
paneldebatt og gruppearbeid. Som avslutning pa aret og siste mgte med Halsa ungdomsrad,
var det julebord pa Valsgya.

Halsafaest; hele Halsa ble invitert til Halsafaest i Halsahallen. Der fikk vi mgte et utvalg
dyktige musikere fra hele kommunen som underholdt sambygdingene. Det ble servert
deilige kaker, kaffe og te. De fleste bakt av frivillige.

Prisutdeling; i forbindelse med Halsafaesten ble ungdommens kulturpris, ildsjelpris og
kulturprisen delt ut av ordfgreren.

Hoppid; i 2019 ble fire personer/virksomheter bevilget midler fra Hoppid-fondet. Dette har
veert et viktig bidrag for 3 fremme oppstart av nye virksomheter i kommunen. Dette er en
ordning i regi av Mg@re og Romsdal Fylkeskommune. Ordningen i ndvaerende form, avvikles
derfor fra 2020.

VirVelVinn; 2019 var det tredje og siste aret for integreringsprosjektet VirVelVinn. Prosjektet
hadde et antall aktiviteter for @ fremme integrering i Halsa. Det var jobbmatch, testbedrift,
jobbmatchtilskudd, testforening, hjem pa te og VirVelVinn-bilen. | sluttrapporten
konkluderes det med at VirVelVinn-bilen var den stgrste suksessen. Den har gjort det lettere
for privatpersoner a stille opp og gvelseskjgre med de bosatte flyktningene. Noe som i sin
tur har gjort det mulig for flere a ta fgrerkort. Og som i sin tur er avgjgrende for a kunne fa
jobb i en kommune med meget begrensede bussforbindelser. Det var ogsa en god mulighet
til 4 bli kjent med lokalbefolkning, og vise versa.

Grendehus; i 2019 ble det delt ut kr 100 000 til hver av de syv grendehusene i kommunen.
Dette var ekstraordinzert og et engangstilfelle, men kjaerkommet tilskudd til grendehusene.
Kulturmidler; 19 lag og foreninger ble tildelt kulturmidler. Totalbelgpet som ble fordelt var
kr. 72 500.

Naringsgalla; det ble arrangert «naeringsgalla» pa Stornaustet i samarbeid med Halsa
naeringsforening. Stort oppmgte med prisutdelinger og eksotisk mat, lagd av bosatt flyktning
og kokk, fra Syria.

Naeringsfond; det ble behandlet 35 naeringsfondssaker i 2019. Mange fikk tilsagn om tilskudd
og fondet er i prinsipp brukt opp. | ny kommune er det utarbeidet nye retningslinjer for
naringsfond.

Idrettslag; samlet ble det utbetalt kr 100 000 fordelt pa seks idrettslag.
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Integrering og voksenoppleering

VI HAR JOBBET MED

Integrering og voksenopplaring har som overordnet malsetning a lose bosatte flyktninger til
ordinaer utdanning eller arbeid, samt deltagelse i det norske samfunnslivet. Fundamentalt i
vart arbeid er a skape gode relasjoner basert pa tillit, trygghet og respekt.

Voksenopplaeringen har ansvaret for a tilby minst 600 timer opplaering i norsk og
samfunnskunnskap. Totalt kan en flyktning ha rett pa inntil 3000 timer. Arbeidsinnvandrere
og familiegjenforente skal ogsa ha et tilbud om norsk- og samfunnsfagoppleaering.

Bosatte flyktninger med behov for grunnleggende kvalifisering har rett og plikt til deltakelse
i introduksjonsprogrammet. Dette innebaerer fulltidsuke med norskopplaering og intropraksis
samt gvrige tiltak som fremmer deltakelse i lokalmiljget og det norske samfunnet. Alle
deltakerne har obligatorisk deltakelse pa ukentlig Introinfo.

Introinfo inneholder aktuelle samfunnstema — alt fra skattemelding til mobbing og hva som
forventes som nyankommen til et nytt land og vestlig kultur. Introduksjonsprogrammet skal
veaere sa likt norsk arbeidsliv som mulig, med 5 uker ferie. Deltakerne har derfor fullt program
i vinter-, sommer- og hgstferier. Det kan vaere ulike kurs, som datakurs, trafikalt grunnkurs,
matkurs, foreldrekurs osv.

Utgangspunktet for deltakernes introduksjonsprogram er kartlegging av utdanning og
arbeidserfaring fra hjemlandet. Pa bakgrunn av kartlegginga og deltakernes egne
framtidsplaner, utarbeides en individuell plan. Individuell plan er styrende for deltakerens
timeplan i programmet, og oppfelginga foregar ved individuelle samtaler med
programradgivere, lzerere, i trekantsamtaler med praksisplasser og tilrettelegging av tiltak.

Den individuelle plana inneholder hovedmal, mal i intro, og er videre inndelt i delmal og
tiltak. Eksempler pa tema delmal: Sprak — Arbeid — Utdanning - Bolig - Nettverk og fritid —
Mobilitet - Digitale ferdigheter — Helse — Familie — @konomi

INTEGRERING STATUS IFHT
JOBB/UTDANNING

LAND PR. 31.12.19  ERITREA Ikke i OVER 18 AR

_ SOMALIA T'L'::/k landet 2.3r vgs
; 5% 9% 3.arvgs

10% !

IntroProgram

- 0
43 %

o P——

S

RIA

INTEGRERING 1 2019
e Ingen nye bosettinger i 2019
e 37 personer med flyktningebakgrunn bosatt pr. 31.12.2019
e 9deltakereiintropr.31.12.2019
e «Prosjekt Frihet» gjennomfert.
«Prosjekt Frihet» er et undervisningsprogram utarbeidet av Linn Iren Engemyr
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Knutsen for a forebygge negativ sosial kontroll — et omrade som har vaert hgyt
prioritert fra nasjonale myndigheter. Representanter fra barnehage, skole, kultur,
voksenopplaering og integreringstjenesten i Halsa kommune ble som en av de fgrste i
landet sertifiserte instruktgrer i programmet desember 2018. Dette er dermed en
kompetanse som kan komme godt med videre i integreringsarbeidet i den nye
kommunen.
Foreldreveiledningskurs for deltakerne gjennomfgrt.
Foreldreveiledninga ble giennomfgrt for foreldre som en del av
introduksjonsprogrammets tilbud i vinterferien, med Marit Gaustad fra
Integreringskompetanse. Gaustad deltok i pionerprosjektet med
foreldreveiledningsprogrammet ICDP, har laererbakgrunn og lang erfaring som
flyktningekonsulent i Haram. Veiledninga gikk over 3 dager for en lydhgr og
deltakende forsamling.
Hjemmebespk ved behov for oppfelging av szerlig sarbare familier og enslige.
Engelskkurs i sommerprogrammet ved Ingvild Valsg
Integreringsprosjektet VirVelVinn avsluttet. Viser til egen prosjektrapport.
Deltakelse pa fagdag i psykososialt stress og traumebevisst omsorg i Surnadal
Introinfo ble viderefgrt fram til sommerferien 2019. Innhold:

= Konfliktforstaelse og -handtering

= QOrientering og sondering av interesse for elevbedrift

= Arsoppgaver og dokumenthandtering

= Utdanningi Norge

= Vinterlivi Norge: Sikkerhet i naturen, klzer, hus, bil

= Tannlege

= Registere seg som arbeidssgker pa NAV.no

= Registrere CV pa NAV.no

= Dialog med rektor Sigve Torland og foreldre ifht forventninger skole

BEMANNING, KONTOR OG KOMMUNESAMMENSLAING

Bemanning pr 01.01.2019: 260%

Bemanning pr. 31.12.2019: 75%

Leder Hildur Hestnes sin kontrakt utgikk 1. april 2019. Tjenesten ble deretter ledet av
konstituert radmann John Ole Aspli

85% stilling programradgiver opphgrte 1. august 2019

Tjenesten hadde 75% ressurs fra og med 1. august 2019

Farste mgte i forbindelse med kommunesammensldingsprosess februar 2019.
Totalt 14 mgter i undergruppe for bosetting og oppfelging av flyktninger, hvorav de
fleste gjennom hgsten 2019.

Utfordrende a handtere god oppfelging og koordinere deltakernes kvalifisering og
oppholdstillatelser, miljgarbeid og prosesser med kommunesammenslaing parallelt
med nedbemanning.

Flyktningekonsulent hadde fast kontordag pa VO i hgsthalvaret.

Tett samarbeid med NAV Halsa i sluttspurten

BEGIVENHETER 12019

Avslutte kontrakter ifht private boliger leid av Flyktningetjenesten. Samarbeid med
teknisk avdeling og NAV Halsa.
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e Alle enslige bosatte flytta ut fra bofellesskap og inn i egne boliger.
e Familieforgkelse
e Forberedelser til viderefgring av tjenester i nye Heim kommune.

Integreringsarbeidet i Halsa kommune har vaert utrolig spennende, lzererikt og veldig
givende a fa fglge fra start til «slutt». Vi ser fram til a fortsette integreringsjobben i nye Heim
kommune.

6.2 Halsa barne- og ungdomsskole

Dette jobber vi med

Vi jobber med opplaering av barn og ungdom i skolepliktig alder. Halsa barne- og
ungdomsskole har som primaeroppgave a gi barn og ungdom i Halsa det beste
utgangspunktet for @ kunne mestre livet videre. Hovedfokus er pa opplaering i fag pa skolen,
men likesa viktig er den generelle delen av opplaringa som skal forme dagens barn og
ungdom til & bli gode samfunnsborgere.

Dette har vi oppnadd

Halsa barne- og ungdomsskole er i stadig utvikling. Etter tilsetting av ny rektor i august 2018
har skolen pabegynt en organisasjonsbygging og en styrking i personalets felles forstaelse av
oppdraget til skolen. Det har parallelt med dette vaert fokus pa elevenes laring og
leeringsmiljg. Vi opplever at gjennom at personalet har blitt tryggere, sa har elevene blitt
tryggere. Dette arbeidet er viderefgrt i 2019, og vil prege skolen i arene som kommer,
samtidig som det vil vaere fokus pa fagfornyelse og utvikling av det pedagogiske skolemiljpet.
Et trygt og godt leeringsmiljg har gitt seg utslag i bedre trivsel og bedre resultat hos elevene.

Dette skal vi arbeide videre med

Vi skal fortsette det gode arbeidet vi har pabegynt nar det gjelder laeringsmiljget. Gjennom a
trygge laeringsmiljget for elevene vil vi ogsa kunne sikre bedre fagopplaering. Dette arbeidet
er et kontinuerlig utviklingsarbeid for en skole. Samfunnsutviklingen er dynamisk, da ma
skolen ogsa veere rustet for a imgtekomme denne dynamikken. N3 er det digitalisering som
kommer for fullt inn med de nye lzereplanene, sa der har vi et fokusomrade vi skal jobbe
mye med i skoledret 2019/2020. Vi skal implementere nye fagplaner og videreutvikle det
digitale fokuset samtidig som vi gleder oss til byggearbeidet rundt skolen avsluttes. Vi skal
fortsette arbeidet med inkluderende skolemiljp og legge til rette for at alle skal kunne
oppleve tilhgrighet hos oss.

Regnskap:
Ar Regnskap/budsjett Bemanning
Regnskap | Budsjett | Forbruki% | Arsverk | Ansatte | Andel heltid | Andel kvinner
2018 | 17101089 | 17415500 | 98,2 28 34 15 26
2019 | 20395932 | 18696260 | 109,1
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Noen begivenheter i 2019

- Opprettelse av spesialpedagogisk team.

- Strukturering av SFO

- Kontinuerlig organisasjonsbygging. Styrking av laeringsmiljget. Deltakelse
utviklingsarbeid inkluderende barnehage- og skolemiljg.

6.3 Helse og omsorg

Enheten bestar av:

Sykehjem, langtids — og korttidsplasser, avlastningsplasser — totalt 25 plasser,
hjemmesykepleie, praktisk bistand, hjelpemidler, legekontor — legevakt, helsestasjon,
psykisk helse, folkehelse, fysioterapi

Dette har vi oppnadd

e 50 % kommunal fysioterapeut kom pa plass i oktober 2019.

e En sykepleier fullfgrte videreutdanning innen kreftomsorg/palliasjon.

En sykepleier er under videreutdanning innen klinisk avansert sykepleie
(Mastergrad), og vil vaere ferdig varen 2020.

En fagarbeider er under videreutdanning til sykepleier, og vil vaere ferdig varen 2020.

[ ]

e En fagarbeider fullfgrte sykepleierutdanning juni 2019.

e Ny fastlege pa plass i mars 2019, 100 % kommunal stilling

e Ansettelse av psykologi 100 % stilling

e Sykehjemmet ble re-sertifisert som livsgledehjem i november 2019
e Oppstart ombygging/rehabilitering av sykehjemmet august 2019

Sykehjemmet har solgt plasser til nabokommunen, Kristiansund ut juni 2019.
Stabilitet i ansattgruppa — lavt sykefravaer gjennom hele aret.

REGNSKAP

°

Ar Regnskap/budsjett Bemanning
Regnskap Budsjett Forbruk % | Arsverk | Ansatte | Andel Andel
heltid kvinner

2018 | 39443915 | 39307 000
2019 | 42857725 | 38558602 | 111,1

Kommentarer til regnskap

Budsjett og regnskap viser et overforbruk pa kr 4 299 000. @kte utgifter pa legevakt som
folge av behov for bakvakt pa nytilsatt lege. Overforbruk pa sykehjem som fglge av tapte
inntekter for langtidsplasser ifm ombyggingsprosjekt. Merforbruk Ignn enhetsleder pga
overlapping av enhetsleder. Manglende budsjettering av sykefravaer — korttidsfraveer ved
alle avdelinger. Manglende budsjettering av helligdagskompensasjon alle avdelinger.
Merforbruk av pensjon/arbeidsgiveravgift ved flere avdelinger. Noe overforbruk pa
kjpkkenet.
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Begivenheteri 2019

Re-sertifisering av Livsgledehjem

Sykehjemmet ble re-sertifisert som Livsgledehjem i november 2019.

Helse og omsorg deltok pa Stikk-Ut bedrift, og ble 10. beste bedrift i Mgre og Romsdal. Dette
er vi stolte av!

«Liatun-festivalen». Tema for 2019 var 50-og 60- tallet.

6.4 Teknisk drift (drift og naering)
Enhetens primaroppgaver

Vedlikehold kommunale bygg

Planarbeid, og plan- og byggesaksbehandling.

Kart og oppmaling

Landbruksforvaltning og landbruksbasert naringsutvikling
Skogreising

Viltforvaltning

Kommunale veger

Brann, beredskap mot og forebygging

VAR, (vann, renovasjon, avigp og slam)

Naturforvaltning og friluftsliv

Dette har vi oppnadd

Aret har i stor grad veert preget av siste ar som selvstendig kommune, samt planlegging og
tilpasning til ny felles kommune fra 01.01.2020.

Planleggingsarbeider for ombygging av Halsa sykehjem, idrettsanlegg ved Halsa barne- og
ungdomsskole samt svgmmehall ma nevnes spesielt, og det er med tilfredshet vi konstaterer
at alle disse store og viktige prosjektene ble igangsatt.

| tillegg ble det skt Miljgdirektoratet om midler til ladepunkter for el/biler- kjgp av el-bil.
Sgknaden ble innvilget og arbeidene ble igangsatt og el-varebil ble innkjgpt.

| tillegg ble helsesportlgypa fullfgrt og det ble lagt nytt tak pa radhuset.

Sykmeldingsprosenten for enheten samlet inkl. egenmeldinger var pé 6,4 %

REGNSKAP
Ar Regnskap/budsjett Bemanning
Regnskap Budsjett Forbruki | Arsverk Ansatte Andel Andel
% heltid kvinner
2019 25.351.534 | 24.447.733 | 103,7 18,33 23 55,5 38,8
2018 23.675.308 | 25.432.000 | 93,09 18,33 23 55,5 38,8

Merknader: 19 frivillige brannmannskaper er ikke inntatt i tabellen over.
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Kommentarer til regnskap
Regnskapet viser et underskudd/mer forbruk pa kr. 903 801,-,- og fordeler seg pa flere funksjoner,

men vil hevne spesielt brannvesen, renovasjon, kommunale veger, planlegging Renndalen tgmmerkai
(manglende tilleggsbevilgning) og kommunale idrettsbygg. De fleste/andre funksjonene i henhold til
budsjett eller mindre forbruk.

6.5 Barnehagesektoren

Liabg barnehage, ansvar 2701
Halsanaustan barnehage, ansvar 2702
Valsgyfjord barnehage, ansvar 2703
Adm.barnehage 2700

Barnehagene leverer tjenester i trad med:

- Lovom barnehager
- Rammeplan for barnehager
- arsplan for den enkelte barnehage

Dette har vi oppnadd:

Barnehagene i Halsa arbeidet i trad med Lov om barnehager og Rammeplan for barnehager i
tillegg til den enkelte barnehage sin arsplan.

-12019 arbeidet alle barnehagene med utviklingsprosjektet «Inkluderende barnehage og
skolemiljg» sammen med alle barnehager og skoler i Heim.

| Igpet av budsjettaret var lederne pa 2 fagsamlinger med Utdanningsdirektoratet pa
Gardermoen. Mellom samlingene jobbet hver barnehage med milepaelsplan, mal og
kunnskapsbygging innenfor temaet forebyggende mobbearbeid.

-Ny kommune — styrere og enhetsleder var aktivt deltakende i arbeidet med bygging av Heim
kommune. Lederne deltok i «lederutviklingsprogrammet» i regi av Heim kommune/ KS og
styrermgter med styrene fra Hemne og Snillfjord.

-Barnehagene i Halsa tok i bruk nytt «skybasert» fagprogram for barnehagene — Visma Flyt
Barnehage i 2019.

- Sommeren 2019 hadde 5 ungdommer jobb i barnehagen gjennom ordningen «<Sommerjobb
for ungdomn».

-Liabg barnehage og alle «gledespredere» har gjennom hele aret samarbeidet med
sykehjemmet og bidratt til mye livsglede.

- Barnehagene har hatt lesesamarbeid med Heimbygdlaget, det vil si at en representant fra
Heimbygdlaget kommer til barnehagen for a lese 1 gang pr. maned.

- Barnehagene i Halsa har i mange ar hatt fokus pa gode relasjoner og relasjonsledelse.
| februar 2019 arrangerte vi kurs med Jan Spurkeland for ansatte i barnehager og skoler i
Heim kommune samt ansatte fra PPT og helsestasjon.
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-1 2019 tok alle ansatte i bruk Office 365 og mange av de ulike «samskaping- og
delingsverktgyene» som ligger der.

Dette skal vi arbeide videre med:

Vi arbeider for a opprettholde et godt barnehagetilbud for alle barn med
barnehageplass i vare barnehager
Vi skal bidra aktivt inn i arbeidet med a sikre gode tjenester innenfor

barnehageomradet i Heim kommune.

Vi skal fortsette arbeidet med utviklingsarbeidet «Inkluderende barnehage- og

skolemiljg»

Det er fortsatt en utfordring a rekruttere tilstrekkelig med pedagogisk kompetanse til
barnehagene.
Vi gnsker a vaere med pa a jobbe aktivt for a skape bo- og etablererlyst i Heim
kommune gjennom 3 levere gode tjenester i barnehagene.

Regnskap:
Regnskap | Budsjett | Forbruk % | Arsverk | Ansatte | Andel kvinner
2017 | 8943433,- | 8902500,- 18,3 24
2018 | 9546788,- | 9107500,- 17,7 23 100%
2019 | 10091680 | 9876337 | 102,2 16,5 21 100%

Regnskapet for barnehagene i Halsa i 2019 viser et merforbruk pa kr. 215 343,-
Noe kan forklares med at barn med bostedsadresse i Halsa kommune har barnehageplass i
en privat barnehage i annen kommune.

Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager § 15, sier:

«Kommuner som har private barnehager med barn som er folkeregistrert i en annen
kommune, har rett til refusjon for barnehageplassen fra kommunen der barnet er

folkeregistrert».
Dette er forhold vi ikke har kjennskap til, og det gjgr budsjettet noe mindre forutsigbart.

Ut over dette viser regnskapet for barnehagene i Halsa kommune god budsjettkontroll
giennom regnskapsaret 2019.
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7. SLUTTKOMMENTAR

Arsmeldingen og regnskapet 2019 er ment & gi et bilde av kommunens drift og aktiviteter
siste driftsaret for Halsa kommune.

@konomisk ble 2019 et noe mer utfordrende ar, hovedsakelig som fglge av bortfall av
ekstraordinzer overfgring av midler fra staten i forbindelse med fordeling av inntekter ved
salg av laksekonsesjoner i 2018, en kommunereform som pavirket var evne til a styre alle
sider i en krevende arbeidssituasjon og spesifikt mer utfordrende drift av var helseinstitusjon
under et pagdende rehabiliteringsprosjekt.

Ut fra en samlet vurdering ansees 2019 a vare et greit og akseptabelt ar for kommunen.

Arbeidet med kommunesammenslding fortsatte med stor styrke gjennom aret og har krevd
mye tid og energi, noe som ngdvendigvis har innvirket pa tjenesteytingen i en kommune

med tidvis betydelig redusert bemanning. Med stor innsats og godt arbeid pa enhetene har
kommunens primaere oppgaver blitt ivaretatt pa en god mate i 2019.

Vagland 09.04.2020
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