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Innledning

Arsmeldingen og rsregnskapet med beretning gir en besktivelse av hvordan Skaun kommunes
ressutsbruk, tjeneststeproduksjon, forvaltning og myndighetsutovelse har veart 1 2019.

Arsberetningen for 2019 et avalgt med folgende innhold:

Kap. 1 Organisasjon
e Medarbeidere, likestillingsarbeid, seniorpolitikk, lonnsforhandlinger
e Etkk
o Sykefravar, bedriftshelsestjeneste/HMS-arbeid
e Opplating, velferdstiltak, letlinger, sysselsettingstiltak
e Internkontroll

e Interkommunalt samarbeid
Kap. 2 Statlige styringssignaler

Kap. 3 Kommunens okonomiske situasjon

e  Oppsummering handlingsregler

Kap. 4 Driftsregnskapet
e (Okonomisk oversikt driftsresultatet
e Skjema 1A — avvik regnskap mot budsjett
¢ Budsjettreguleringer
e Resultat fra de ulike budsjettomridene

Kap. 5 Investeringsregnskapet
e Regnskapsskjema 2A — investering
e Utlin (startdn)
e Finansiering av utgiftene 1 investeringsregnskapet

Kap. 6 Balansen
e Linegjeld
e Arbeidskapital
e Fond
Kap. 7 Finansforvaltning
e Likviditet
e Lanegjeld
e Langsiktige finansielle investeringer

Borsa 31.03.2020 / Z
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Kapittel 1 Organisasjon

Medarbeidere
Registrerte lonnsmottakere i kommunen (inkludert timelonte, ekstrahjelp og vikarer):

Tabell 1.1 Registrerte lonnsmottakere

2019 2018 2017 2016
Stillinger (antall ansatte) 707 700 731 699
Antall arsverk 590 576 549 506

Likestillingsarbeid

Skaun kommune jobber for 4 rekruttere personer med redusert funksjonsevne og personer som
har problemer med 4 fa innpass i atbeidslivet. Dette omfatter ogsi menn og kvinner i yrker det
de er undetrepresentett og petsoner med innvandrer- og minoritetsbakgrunn. I
rekrutteringsarbeidet vil kommunen tilstrebet likevekt i kjonn. I all rekruttering gjelder
kvalifikasjonsprinsippet. Dette prinsippet blit ogsa brukt med sikte pa 4 ivareta personet med
nedsatt funksjonsevne eller minoiritetsbakgrunn.

Seniorpolitikk

Skaun kommune har en seniorpolitikk som skal legge tilrette for at ansatte over 62 ar skal kunne
sti lenger i arbeidslivet. I 2019 fikk ansatte over 62 ir, etter soknad, 10 dager ekstra fti.
Ordningen er ment som en stimulering til 4 f3 ansatte til 4 fortsette i storst mulig stilling.
Ordningen gjelder fra og med maneden etter atbeidstakerne fyller 62 ar, til og med fylte 67 ar
(tilsvarende som for uttak av AFP).

Kommunen arrangerer seniordager hvert annet ar, der det er mulighet for individuell samtale om
hvilke muligheter man har for uttak av alderspensjon og AFP, og beregninger av pensjon 1
tilknytning til disse.

Den ansatte skal innen fylte 62 4r fa tilbud om en seniorsamtale med sin nzrmeste leder. Denne
samtalen skal vere uavhengig av den arlige medarbeidersamtalen, og temaet i samtalen skal vere
livsfase og individuell tilrettelegging med fokus pé 4 kunne st lengst mulig 1 arbeid.

Lgnnsforhandlinger

Det ble gjennomfort sentralt tariffoppgjer i 2019. Etter avtale mellom partene sentralt, ble det
ikke satt av midler il en lokal pott. Lokale forhandlinger etter kapittel 3.4 for ledere, 3.5 for
hovedtillitsvalgte som er frikjopt og etter kap.5.1 for andre stillinger som forhandler all
lonnsregulering lokalt, ble fullfort uten brudd. I tillegg ble lonn for uorganiserte arbeidstakere
justert av Ridmannen.

Sentralt oppgjer hadde en virkning for 2019 pa 3,6 millioner kroner med helarsvitkning for 2020
p4 5,4 millioner kroner. Lokale forhandlinger hadde en virkning for 2019 pa 1,2 millioner kroner
med heldrsvirkning for 2020 pa 1,8 kroner.

Total virkning 2019: 4 800 000 kroner.
Helérsvirkning 2020: 7 200 000 kroner.

Etikk

Skaun kommune har vedtatt etiske retningslinjer. Retningslinjene skal forst og fremst skape etisk
refleksjon og ettertanke hos den enkelte. Kommunens etiske retningslinjer skal, pA samme maite
som varslingsbestemmelsene i Arbeidsmiljoloven, gjennomgis 4rlig ved hver enhet. Kommunens
etiske retningslinjer ble revidert i 2019. De nye retningslinjene et blitt presentert for politikere og
ledere som har videre har orientert sine medarbeidere.
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Sykefraveaer _ ‘ ,
Det totale sykefraveret for 2019 var pa 9,42 prosent. Til sammenligning var sykefravaeret for
2018 pi 8,49 prosent.

Vi har ikke szrskilt registrering av sykdommer med antatt drsak i forhold pa arbeidsplassen og
kan heller ikke angi noe antall registreringer av slike sykdommer. Tall hentet fra Nav viser at
muskel - og skjelettskader/ sykdom og psykiske lidelser har hovedvekt av drsak til sykefravaeret.
Samarbeidet med Nav og med Nav arbeidslivssenter er nart og er styrket. Flere av kommunens
ledere har deltatt pa kurs i regi av Nav arbeidslivssenter. Nav arbeidslivssenter har ogsa
gjennomfort kurs ved flere av kommunens enheter.

Ned med sykefraveret

Kommunen ble i 2018 med i Ned satsingen, «IA-ledelse 2.0 — NED med sykefravaret!».

Skaun kommune gjennomforte satsingen i alle enheter. Det har vart etablert innsatsteam der
representanter fra Nav lokal, Nav arbeidslivssenter, personal og ledere ved enhetene har deltatt.
Ned satsingen er i sin opptinnelige form avsluttet. Skaun kommune har, sammen med Nav og
Nav arbeidslivssenter, valgt 4 videtefore innsatsteam ved utvalgte enheter 1 2019.

Bedriftshelsetjeneste/HMS-arbeid

Stamina er Skaun kommunes bedriftshelsetjeneste. I 2019 har Stamina, med utgangspunkt 1
utarbeidet handlingsplan og bestillinger fra enhetene i kommunen, bistétt i ulike saker som gjelder
ansatte. Bade grupper og enkeltansatte.

Aktiviteter innenfor respektive temaomrader har blant annet vaert:

Arbeidshelse/helsekontroller:
e Arbeidshelsekontroller og yrkesvaksinering, uteseksjonen

Ergonomi:
o Prosjekt, «etgonomi i praksis» for renholdere, undetvisning/veiledning (innledet)
e Ergonomisk arbeidsplassvurdering (admin/uteseksjonen)

Kurs:
e Div. forstehjelpskurs (basis hjerte-lungeredning m/hjertestartermodul)

Psykososialt/organisatorisk:
e Bistand, samarbeidsutfordringer mellom 3 enheter (bestiller: H. Rottereng); kartlegging,
intervjuer, prosessarbeid, ledetstotte, workshops, presentasjon mv.

e Div. rAdgivning og wotkshop, Rossvollheimen (oppfelging etter prosess 1 2018)
e Div. individoppfelging

Sykefravaer:
e Div. individoppfelging

Systematisk HMS-arbeid:
e Deltagelse pa plan- og statusmeter, AMU, utarbeidelse av handlingsplan og rstrapport
mv.
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e Nodvendig intern koordinering og planlegging av aktiviteter
o Faglig radgivning ved utarbeidelse av rutine i kommunen for risikovurdering og tiltak
etter alvorlige ulykker og hendelser ' '

Yrkeshygiene (fysisk, kjemisk og biologisk arbeidsmilje):
o Kartlegging/risikovurdering av inneklimaforhold i lokalene til fysio og ergo tjenesten.
(inkl. malinger)
o Kartlegging/risikovurdering av stoyforhold i kjokken, Rossvollheimen (inkl. mélinger)

Oppleering

Lederutvikling

Samlinger (hele og halve tema daget) et avholdt med ridmannen og enhetslederne, 1 tillegg til to
arbeidsmoter (strategikonferanser) med kommunestyret. I 2019 har ledergruppen gjennomfert
lederutvikling der implementering av kommunens utviklingsstrategi og strategiens
satsingsomrider: ledelse, kvalitet og dialog, har vart tema. Erik Slinning har bistitt kommunen
med gjennomforingen av lederutviklingen. Det ble sokt og innvilget OU midler for
gjennomfoering av lederutviklingsprogrammet.

Orienteringer/ droftinger med arbeidstakerorganisasjonene

3 moter er avholdt mellom ridmannen og alle organisasjonene samlet, bl.a. eget del av motet der
IA er eneste tema, og prinsippene for bruk av hhv. deltidsstillinger (HTA pkt.2.3.1) og
oppdragstakere, innleid arbeidskraft og midlertidige tilsettinger (HTA pkt.2.3.2) har blitt droftet. I
tillegg kommer lokalt lennspolitisk dreftingsmete og samarbeidsmoter mellom rddmannen og
arbeidstakerorganisasjonene.

Grunnopplering i verne - og miljotiltak (40 timers kurs HMS)

Det er i 2019 gjennomfort grunnopplaeting i verne - og miljoarbeid (HMS), for ledere,
enhetsledere, verneombud og medlemmer i AMU (AML §§ 3 - 5, 6 - 5, 1.ledd og 7 - 4) nér behov
har oppstitt. Kommunen har ikke atrangert egne kurs, men brukt Stamina sine oppsatte kurs 1
Trondheim.

Forstehjelpskurs
Gjennomfott internt forstehjelpskurs ved enhetene som har hatt behov for dette.

Velferdstiltak

Vi - arrangement, med foredrag, ble gjennomfort i Skaunhallen september 2019. Arrangementet
er et gratis tilbud for alle medarbeidere i kommunen. En arbeidsgruppe med ledere fra ulike
enheter/tjenesteomrider, 1 tillegg til ridmann og personalridgiver sto for planlegging og det
praktiske rundt gjennomforingen. Arrangementet hadde godt oppmete.

Kommunen har avtaler med rabatterer treningsmuligheter for sine ansatte ved ulike
treningssentre 1 omegn.

Leerlinger

Kommunen hadde 9 lopende kontrakter pr 31.12.19. I tillegg har flere ansatte tatt fagbrev i
Barne- og ungdomsarbeiderfaget, helsefagarbeiderfaget og renholdsoperatorfaget. Ansatte som et
veileder til lerlinger, har fatt tilbud om 4 delta pé samling i regi av fylkeskommunen. Skaun
kommune har gjennomfort en 4rlig samling for veileder og lerlinger.
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Sysselsettingstiltak

Ved érsskiftet hat vi avtaler med NAV for 3 personer om VTA plass i kommunen (varig
tilrettelagt arbeid i offentlig vitksomhet) I tillegg har flere personer hatt arbeidspraksis og vaert
utplassert ved ulike enheter i kommunen.

Internkontroll

Skaun kommunen har brukt KF kvalitet- og avvikssystem som en del av sin internkontroll. I
2019 tatt kommunen i bruk Sticos personalhdndbok. Denne skal brukes som en del av
kvalitetssystemet det rutiner og skjema tilknyttet HR/ personalomradet skal ligge. Der kan ogsé
ansatte og ledere finne oppdatert informasjon som omhandler AML, sentrale og lokale avtaler
innenfor HR/ personalomridet. Oppstatt for hele organisasjonen forventes innen forste halvdel
av 2020.

Innenfor ekonomiomridet reguleres forvaltning og kontroll igjennom eksempelvis
delegeringsreglement, okonomireglement og finansreglement. I tillegg foreligger det klare
retningslinjer om hvilke personer som har anledning til 4 kontere, attestere og anvise skonomiske

transaksjoner.

Interkommunale samarbeid
Fra og med 2019 er Skaun kommune kontorkommune for det interkommunale samarbeidet
innen Orkdalsregionen. Dette omfatter folgende delsamarbeid:

e Regionridet

e SiO-utvikling

e Kireftkoordinator

e Desentralisert sykepleierutdanning

Samarbeidet omfatter 2,8 drsverk, hvor Skaun kommune er arbeidsgiver; daglig leder regionridet,
ett drsverk innen SiO-utvikling, og 0,8 drsvetk som kreftkoordinator (60 + 20).
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Kapittel 2 Statlige styringssignaler

I opprinnelig forslag til statsbudsjett for 2019 var det lagt opp til en reell vekst i de frie inntektene
pA totalt 2,6 milliarder kroner for kommunesektoren. Denne veksten skulle blant annet dekke
kommunenes okte demografikostnader (1,0 milliarder kroner) og pensjonskostnader (0,7
milliarder kroner). Utover dette var det forventet en okt satsing og videreforing av
opptrappingsplanen pa rusfeltet, tidlig innsats i skole og barnehage, samt videreforing av
opptrappingsplanen for habilitering og rehabilitering.

I forslag til statsbudsjett for 2020, som ble lagt fram hosten 2019, er veksten i de samlede
inntektene oppjustert til 5,3 milliarder kroner. @kningen kan i stor grad knyttes til okte
skatteinntekter 1 2019.

Den kommunale deflatoren for 2019 er justert opp til 3,0 prosent (mot opprinnelig 2,8 prosent).

Veksttilskudd gis til kommuner med en gjennomsnittlig befolkningsvekst pﬁ mer enn 1,4 prosent
de tre siste 4r. Tilskuddet per nye innbygger ut over vekstgrensa er 58 792 kroner. Skaun
kommune fikk i 2019 3,0 millioner kroner i veksttilskudd, noe som er en kraftig nedgang
sammenlignet med 2018 (5,8 mill. k).

200 millioner kroner av veksten i de frie inntektene er begrunnet med okt satsing pa tidlig innsats
i skolen i 2019. Skaun kommunes andel av dette er 370 000 kroner.

100 millioner kroner av veksten i de frie inntektene er begrunnet med oppfoelging og videreforing
av opptrappingsplanen for habilitering og tehabilitering. Skaun kommunes andel av dette et
155 000 kroner.

200 millioner kroner av veksten i de frie inntektene er begrunnet med okt satsing pa rusfeltet.
Dette er en oppfolging av tidligere bevilgninger gitt i 2016-2018, og er en del av
opptrappingsplanen for rusfeltet, som skal bidra til en forbedret, forsterket, tverrsektotiell og
samordnet innsats pa rusfeltet. Skaun kommunes andel av dette er 200 000 kroner.

Stortinget har tidligere vedtatt et lovkrav om psykologkompetanse i norske kommuner som skal
tre 1 kraft fra 1. januar 2020. Kommuner som rekrutterer psykolog til sine helse- og
omsorgstjenester mottar et tilskudd som delvis finansierer stillingen. Skaun kommune har siden
2017 hatt ansatt en psykolog. Vi oppfyller dermed lovkravet som er satt.

Toppfinansieringsordningen for ressurskrevende tjenester viderefores. Innslagspunktet ble okt til
1 320 000 kroner, noe som er en storre okning enn anslitt lonnsvekst alene. Kompensasjonen for
kommunens utgifter ut over innslagspunktet beholdes uendret pa 80 prosent.
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Kapittel 3 Kommunens gkonomiske situasjon

I budsijettet for 2019 vedtok kommunestytet tre handlingstegler (okonomiske maltall), som skal
fungere som en «temperaturmaler» pa kommunens skonomi.

Handlingsregel 1: Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

I 2019 ble netto driftstesultat for Skaun kommune pa 5 311 000 kroner. Dette utgjor 0,81 prosent
av kommunens brutto driftsinntekter (656,6 millioner kroner). Dette er godt under malet som er
satt for 2019 og framover pi 1,75 prosent. Noe av arsaken til det svake resultatet er at relativt
store driftsutgifter (engangstiltak, prosjekt mv.) finansieres ved bruk av midler fra driftsfondet.
Gjennomsnittsresultatet for alle kommunene 1 henholdsvis fylket, landet og kostragruppe 7 var
pé hhv. 1,8 — 1,2 — 1,0 prosent.

Figur 3.1 viser utviklingen 1 netto driftsresultat de tre siste drene.

Figur 3.1 Handlingsregel 1
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Handlingsregel 2: Netto rentebaerende gjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Ved utgangen av 2019 har Skaun kommune en total lanegjeld pa 871,3 millioner kroner. Av dette
et det 1 overkant av 595,7 millioner kroner som belaster driftsbudsjettet gjennom at renter og
avdrag pé disse linene ma3 finansieres av vitre ordinere driftsinntekter. Malt i forhold til vare
brutto driftsinntekter (656 millioner kroner) utgjor dette en gjeldsgrad pa 90,7 prosent. Noe som
er godt over malet pa 80 prosent som er satt for drene framover.

Som figur 3.2 viser har linegjelda okt de senere arene.
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Figur 3.2 Handlingsregel 2
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Handlingsregel 3: Driftsfond i prosent av brutto driftsinntekter

Ved utgangen av 2019 stir det i overkant av 103 millioner kroner pa driftsfondet. Dette er 12
millioner kroner lavere enn ved inngangen til 2019. Malt i prosent av driftsinntektene gir andelen
ned fra 2018 til 2019, men ligger fremdeles godt over milet pi 5 prosent som utgjor om lag 33
millioner kronet.

Figur 3.3 Handlingsregel 3
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Kapittel 4 Driftsregnskapet

@konomisk oversikt driftsresultat

Tabell 4.1 @konomisk oversikt drift 2019, sammenlignet med budsjett. Belop i tusen kroner.
Opprinneli Revidert ;
@konomisk oversikt drift Reggls;‘ap ll?)lfldsjett ® pudsjert AWK
2019 2019

Sum driftsinntekter 656 584 600 615 632712 23 872
Sum driftsutgifter 652 560 594 547 623 991 28 569
Brutto driftsresultat 4 024 6 068 8721 -4 697
Eksterne finansinntekter 13 396 7918 10 417 2979
Eksterne finansutgifter 47 241 48 722 50 222 -2 981
Resultat eksterne finanstransaksjoner -33 844 -40 804 -39 805 5961
Motpost avskrivninger 35130 33323 33 281 1849
Netto driftstesultat 5310 -1413 2197 3113
Sum bruk av avsetninger 20 679 12 241 19 537 1142
Sum avsetninger 25989 10 828 21734 4 255
Netto avsetninger -5 310 1413 -2197 -3 113
Regnskapsmessig mindteforbruk 0 0 0 0

Regnskapet for 2019 er gjort opp i balanse, etter at avsetning til disposisjonsfond ble redusert
med 3,2 millioner kroner. Til sammenligning var mindreforbruket 1 2018 pa 8,7 millioner kroner.

Driftsinntektene ble 23,9 millioner kroner hoyere enn budsjettert, mens driftsutgiftene ble 28,6
millioner kroner hoyete enn budsjettet. Dette forklarer at brutto driftsresultat ble 4,7 millioner
kroner darligere enn budsjettert. Netto driftsresultat er imidlertid bedre enn budsjettert, noe som
i stor grad skyldes hoyere finansinntekter og lavere finansutgifter enn budsjettert.

De okte driftsinntektene fordeler seg slik:

Tabell 4.2 Beskrivelse avvik pa hoved-artsniva. Belep i tusen kroner.
Hovedart Avvik
Brukerbetalinger, salgs- og leieinntekter 802
Refusjonsinntekter 14 288
Overforingsinntekter o 6 527
Skatt og rammetilskudd 2255
Sum avvik driftsinntekter 23 872

Skatteinngangen pé landsbasis ble langt hoyere enn forutsatt i statsbudsjettet. Alle kommunene
nyter godt av dette. For Skaun kommune ble skatteinntektene mer enn 7,0 millioner kroner
hoyere enn i opprinnelig budsjett. Selv om budsjettet ble revidert 1 OR2 ble skatt og
rammetilskudd 2,3 millioner kroner hoyere enn forventet.

Storsteparten av avviket pa refusjonsinntekter skyldes sykepengerefusjon og
momskompensasjonsinntekter som ikke fullt ut et budsjettert. Disse har en tilsvarende utgiftsside
1 form av vikarutgifter og momskostnader.
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Ovetfotingsinntekter er i all hovedsak knyttet opp imot samarbeidet i Orkdalsregionen, hvor
Skaun kommune tok over som kontorkommune fra og med 2019. I 2019 ble det kun budsjettert
et nettobelop som tilsvarte Skaun sin andel av samarbeidet. Avviket her har ogsa et tilsvarende
avvik pa utgiftssida.

Avviket pé driftsutgiftene fordeler seg slik pd hovedartene:

Tabell 4.3 Beskrivelse avvik pa hoved-artsnivd. Belop i tusen kroner.
Hovedart Avvik

Lonn og sosiale utgifter 16 679
Kjop av varer og tjenester 4 695
Ovetforinger 5345
Avskrivninger 1 850
Sum avvik driftsutgifter 28 569

Metforbruket pé lonn og sosiale utgifter skyldes delvis okte vikarutgifter, som kompenseres noe
gjennom okt refusjon av sykepenger. Ovetforbruket pa fastlonn utgjor rundt 5,4 millioner
kroner. Dette utloser ogsi merkostnader i form av pensjon og arbeidsgiveravgift.

Delet av metforbruket pa kjep av varer og tjenester, og overforinger kompensetes gjennom
tilsvarende okte inntekter. I tillegg er det en rekke storre og mindre avvik (bide positivt og
negativt) pa enkeltposter.

Avviket pé avskrivninger pavitker stotrelsen pé brutto driftsresultat, men far ingen resultateffekt
totalt sett, da det i regnskapet fores en tilsvarende motpost i regnskapet for netto driftsresultat
beregnes.

Skjema 1A — avvik regnskap mot budsjett

Tabell 4.4 Skjema 1A, avvik mellom regnskap og budsjett. Belop i tusen kroner.

Regnskap  Opprinnelig Regulert

Spesifiiasjon av skjema. 14 2019 budsjett 2019  budsjett 2019 AVViK
Skatt pa inntekt og formue 202 229 195 000 201 508 721
Ordinzrt rammetilskudd 265 267 264 219 263 703 1564
Skatt pa elendom 22 269 22550 22 300 -31
Rente- og avdragskompensasjon 1515 1700 1700 -185
Statstilskudd vedr. flyktninger 12 363 12 125 12 125 238
Sum frie disponible inntekter 503 645 495 594 501 336 2309
Renteinntekter og utbytte 9839 6618 8117 1722
Gevinst finansielle instrumenter 3471 1300 2300 1171
Renteutg., provisjoner og andre finans 15 186 14 678 16 178 991
utgifter

Avdrag pa lin 31927 34 044 34 044 2116
Netto finansinntekter/ utgifter -33 803 -40 804 -39 805 6 001
Til ubundne avsetninger 14 340 9142 17 559 3218
Til bundne avsetninger 526 0 500 -26
Bruk av tidligere regnskapsmessig 8 685 0 8 685 0
mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetninger 8 443 11 151 8 443 0

11
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Tabell 4.4 Skjema 1A, avvik mellom regnskap og budsjett. Belop i tusen kroner.

. . . Regnskap  Opprinnelig Regulert ;
Spesifikasjon av skjema 1A 2019 budsjett 2019  budsjett2019 VK
Bruk av bundne avsetninger 0 0 0 0
Netto avsetninger 2260 2009 931 3191
Overfort til investeringsregnskapet 0 0 0 0
Til fordeling drift 472 102 456 799 460 600 -11 501
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0

De frie inntektene ble 2,3 millioner kroner hoyete enn budsjettert. Dette skyldes hovedsakelig at
skatteinngangen ble langt bedre enn forutsatt i det opprinnelige budsjettet. De ovrige inntektene
ble tilnzermet som forutsatt.

Renteinntektene ble hoyere enn forventet, noe som blant annet skyldes god likviditet gjennom
hele 4ret, samtidig som avkastningen pa «Gtiegn-pengene ble hoyere enn budsjettert. Avdragene
ble lavere enn budsjettert, da drets lineopptak ble gjort senere pi édret enn forst planlagt.
Renteutgiftene ble noe hoyere enn opptinnelig budsjett, noe som delvis skyldes litt stigende rente
12019.

Budsjettreguleringer

I forbindelse med behandlingen av ekonomitapportene vedtok kommunestyret endringer av de
okonomiske rammene pa skjema 1A, samt kortigeringer av rammene for budsjettomradene og
bevilgninger av nye tiltak pa budsjettomridene.

Tabell 4.5 Oversikt budsjettreguleringer 2019. Belop i tusen kroner.
Opprinnelig Revidert Endring
budsjett 2019 budsjett 2019
Sum frie disponible inntekter 495 594 501 336 5742
Sum eksterne finansinntekter 7918 10 417 2499
Sum eksterne finansutgifter -48 722 -50 222 -1 500
Sum avsetninger -9142 -18 059 -8 917
Sum bruk av avsetninger 11 151 17 128 5977
Til fordeling drift 456 799 460 600 3801

Som tabellen over viser et ramma til budsjettomridene okt med totalt 3,8 mill. kr gjennom ulike
vedtak 1 lepet av 2019. Qkningen er fordelt slik pa budsjettomridene:

Tabell 4.6 Oversikt budsjettreguleringer 2019 - budsjettomrader. Belep 1 tusen kroner.
Budsjettomrider e 20 | budee 20t |
Fellesutgifter/-inntekter - 6357 -10 357 -4 000
Sentraladministrasjonen 61 058 61 853 795
Skoler inkl. SFO 128 530 131 622 3 092
Barnehager 65 441 66 613 1172
Kultur, fritid og frivillighet 17 510 17 614 104
Barn, familie og sosial 57 595 57 982 387
Institusjonsbaserte tjenester 39 924 40 318 394
Hjemmebaserte tjenest;;- 50 012 52124 2112
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Tabell 4.6 Oversikt budsjettreguleringer 2019 - budsjettomrider. Belop i tusen kroner.

. . Opprinnelig Revidert Endting
Budsjensomsider budsjett 2019 | budsjett 2019 -
Plan, ekskl. gebyr 14 370 12 956 -1414
Plan, gebyrbelagte tjenester -5 751 -4 767 984
Eiendomsdrift 34 467 34 642 175
Sum 456 799 460 600 3801

Tabellen under viser en oversikt over nye bevilgninger som er vedtatt gjennom 4ret, samt

hvordan disse er finansiert.
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Tabell 4.7 Oversikt nye bevilgninger og finansering av disse. Belop 1 hele tall.
Bevilgninger nye driftstiltak Belop Sak
Overskuddsoverforinger enhetene 1 505 000 | Regnskap 2018
Okt avsetning disposisjonsfond 8 434 000 | Regnskap 2018/@R1/DR2
Okt administrasjonsressurs oppvekstsentra 400 000 | ¥R1
Sykkelpatkering Borsa skole 50 000 | @R1

Redusert rammetilskudd (netto) 516 000 | OR1/OR2
Tilleggsbevilgning Oterhaugen barnehage 175 000 | PR2

Redusert inntekt ressurskrevende tjenester 1000 000 | @R2
Reduksjon eremerkede tilskudd 1 000 000 | OR2
Redusert tilskudd voksenopplaering 1000 000 | @R2
Tilleggsbevilgning omrideplan Venn 500 000 | @R2
Reduserte inntekter teknisk kontor 800 000 | OR2

@Dkt avsetning lennsreserve 800 000 | @R2
Tilleggsbevilgning barn, familie og helse 106 000 | DR2
Avsetning til bundne fond 500 000 | @R2

(Dkte rentekostnader - 1 500 000 | DR2
Redusert eiendomsskatt 250 000 | OR2

Redusert bruk av disposisjonsfond (netto) 2708 000 | @R1/@DR2/k-sak 69/19
Gave til Buvik kirke 10 000 | K-sak 69/19
Kompensasjon sentralt lonnsoppgjor 3 597 000 | Administrativt
Kompensasjon lokalt lennsoppgjer 1203 000 | Administrativt
Sum bevilgninger 26 054 000

Finansiering: Belop

Disponering av mindreforbruk fra 2018 8 685 000

Okte renteinntekter/utbytte 2 499 000

Dkte skatteinntekter 6 508 000

Tilskudd spillemidler 157 000

Kommunal andel bredbind overfares 2020 1118 000

Redusert bevilgning tiltak teknisk kontor 2100 000

OU-midler KS 187 000

Bruk av lennsreserven 4 800 000

Sum finansieting 26 054 000




TTT SKAUN
KOMMUNE

Resultat budsjettomrade — Sentraladministrasjon og fellesutgifter
Budsjettomradet Sentraladministrasjonen og fellesutgifter bestar av folkevalgte organ,

kontrollutvalg, revisjon, ridmann med stabsenhetene skonomi- og personalkontoret,

servicekontoret, fellestjenester og IKT.

For 2019 er budsjettomridet i tilnzrmet balanse.

Tabell 4.8 Budsjettavvik Sentraladministrasjon og fellesutgifter. Belop i tusen kroner.

Sentraladministrasjonen Regnskap Oppnn_n clig Rev1d.ett Avvik
fellesuteift 2019 budsijett budsjett
SEEERRET 2019 2019
Driftsutgifter 79 927 66 100 72 342 7585
Driftsinntekter -17 894 -5 042 -10 489 -7 405
Netto driftsutgift 62 032 61058 61853 180

I opprinnelig budsjett var store deler av budsjettet samlet pd ansvar 120. Dette ble 1 lopet av éret
fordelt og splittet pa flere ansvat. Det et derfor viktig 4 se budsjettomradet samlet 1 2019, da
utgifter og inntekter kan vare fort pi andre ansvar enn hvor budsjettet til slutt ble plassert.

Tabell 4.9 Budsjettavvik fordelt pa ansvarsomrader. Belop i tusen kroner.

Sentraladministt.asjonen Regnskap Olt))l;ggirzthg I;Egs(::: Avvik
og fellesutgifter 2019 2019 2019
110 Kommuneledelsen 9094 9 480 8 317 777
120 @konomi- og personal 9576 40 125 9527 49
130 Setvicekontor 5148 5736 5941 -793
140 Politiske organer 5750 5718 5517 233
150 IKT 10 031 0 9570 461
160 Fellesutgifter 3678 0 4398 -720
170 Felles tjenesteforvaltning 18173 0 18 247 -74
190 Interkommunale samarbeid 583 0 336 247
Netto driftsutgift 62 032 61058 61 853 180
Resultat budsjettomrade — Skoler inkl. SFO
Budsjettomradet bestar av Buvik skole, Borsa skole, Jaren-Rabygda oppvekstsenter, Venn
oppvekstsenter, Viggja oppvekstsenter og Skaun ungdomsskole inkl. voksenopplaringa.
Barnehagedelen av oppvekstsentra inngar ogsi i tallene for dette omradet.
Samla sett gar omradet med et metforbruk pa 3,5 millioner kroner.
Tabell 4.11 Budsjettavvik Skoler inkl. SFO. Belep 1 tusen kroner.
Opprinneli Revidert ;
Skoler inkl. SFO Re*gg:;‘ap It))I:ldsjett ¢ budsjett Avvik
2019 2019
Diriftsutgifter 164 198 147790 156 206 7992
Driftsinntekter -29 095 -19 260 -24 584 -4 511
fI\Tetto driftsutgift 135 102 128 530 131 622 3480
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Det er spesielt innenfor omridet grunnskole at det er et stort overforbruk, men ogsd innenfor
barnehage og SFO er det delvis store avvik. Dette hat ner sammenheng med forhold rundt
elever med szrskilte hjelpebehov, som har krevd ekstra bemanning for 4 ivareta elevene pa
forsvarlig vis. I tillegg har enkelte skoler hatt tidvis stort sykefravzr.

Skolene har over tid hatt en vekst i elevtallene, uten at dette har vert fullt ut kompensert nar det
gjelder andre driftsutgifter enn lonn. Dette hat lagt et press pa skolenes budsjetter.

Tabell 4.12 Budsjettavvik Skoler inkl. SFO fordelt pa ansvarsomrider. Belop 1 tusen kroner.
Opptrinneli Revidert .
Skoler inkl. SFO Re§3:;< ap Pl")rl)lds]'ett ® budsjett Avvik
2019 2019
201 Buvik skole 33092 30 385 30 757 2335
202 Botsa skole 26 770 25 836 26 144 626
203 Jaren-Rébygda oppv. 10 443 9 851 10 182 261
204 Venn oppv. 17 636 17 411 17 676 -40
205 Viggja oppv. 11 187 10 836 11 220 -33
206 Skaun ungdomsskole 35975 34 224 35 643 332
Netto driftsutgift 135 102 128 530 131 622 3480
Tabell 4.13 Budsjettavvik Skoler inkl. SFO fordelt pa tjeneste. Belop i tusen kroner.
Opprinneli Revidert .
Skoler inkl. SFO Reg(t)lls: ap ll))ll)lds]'ett ® budsjett Rl
2019 2019

Barnehage oppv.sentra 11 323 10 608 10 730 593
Grunnskole 115 081 110 033 111 816 3 265
Styrket tilbud ferskoleb. 681 834 842 -161
Voksenopplzring 2050 968 1998 52
SFO 5967 5300 5436 531
Venn barnehage (prosjekt) 0 800 800 -800
Netto driftsutgift 135 102 128 543 131 622 3480

Resultat budsjettomrade — Barnehager
Budsjettomréidet bestir av Borsa barnehage, Otethaugen/Ilhaugen barnehage og Hammerdalen
barnehage. Barnehagedelen ved de tre oppvekstsentra inngir i tallene under budsjettomrade

skole.

Samla sett gir budsjettomridet med et merforbruk pé 2,2 millioner kronet.

Tabell 4.14 Budsjettavvik Barnehager. Belop i tusen kroner.
Opprinneli Revidert .
Barnehager Rezg(r;:;( ap ll))ll)xdsiett ® budsjett Al
2019 2019
Driftsutgifter 95 928 82702 91 403 4525
Driftsinntekter -27 146 -17 261 -24 790 -2.356
Netto driftsutgift 68 781 65 441 66 613 2168
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Barnehagenes metforbruk er sammensatt. Delvis skyldes det manglende inntekter pga ledig
kapasitet og flere barn med rett p4 soskenmoderasjon enn tidligere. I tillegg har barnehagene
overtallighet som en folge av nye krav til pedagogisk bemanning. Dette forer ogsé til okte
kostnader til pensjon og arbeidsgiveravgift.

Det er ogsé en okning i antall barn med srskilte behov, noe som krever okt bemanning 1

petioder.

Tabell 4.15 Budsjettavvik Batnehager fordelt pi ansvarsomrider. Belop i tusen kroner.

Opprinneli Revidert .
Barnehager Re;gg]sgc ap llp)ll)ldsjett ® budsjett el
2019 2019
210 Borsa barnehage 20 477 20 062 20 321 156
212 Oterhaugen barnehage 20 480 19 213 19 738 742
213 Ilhaugen barnehage 8 109 7 562 7 669 440
215 Hammerdalen barnehage 19 716 18 604 18 885 831
Netto driftsutgift 68 781 65 441 66 613 2168

Resultat budsjettomrade — Barn, familie og sosial
Budsjettomridet bestir av enhet for Barn, familie og helse (PP-tjenesten, primzrhelsetjenesten,
rehabiliteringstjenesten, helsesostertjenesten, miljoretta helsevern, flyktningetjenesten, psykisk

helsetjeneste og interkommunalt barnevern) og NAV (sosialtjenesten).

Samla sett gar budsjettomradet 1 tilnaermet balanse.

Tabell 4.16 Budsjettavvik Barn, familie og sosial. Belep i tusen kroner.

Opptinneli Revidert 2
Barn, familie og sosial Re;g(r)llséc ap I13)}1)1ds]'ett y budsjett Avvik
2019 2019
Driftsutgifter 64 061 60 153 62 362 1699
Driftsinntekter -5 852 -2 558 -4 380 -1472
Netto driftsutgift 58 208 57 595 57 982 227

Det et en del storre og mindre avvik pa enkeltpostet, som 1 sum utgjor et lite merforbruk.
Utgifter til det intetkommunale barnevernet med Melhus er i balanse. Utover dette er det stort
sett pa lonnsposter og tilskuddsposter som avvik er registrert.

PA NAV skyldes avviket en forskyving av deler av avregningen mellom stat og kommune.

‘Tabell 4.17 Budsjettavvik fordelt pa ansvarsomrader. Belop i tusen kroner.

Opptinnelig

Revidert

Barn, familie og sosial Rei(r)l:;{ ap budsjett budsjett vk
| 2019 2019
’ 300 Batn, familie og helse 28 130 27973 28 474 -344
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301 PP-tjenesten 4105 3613 3394 711
302 Flyktningetjenesten 8 444 8 167 8197 247
303 Psykisk helsetjeneste 6 663 7174 7230 -567
310 NAV 10 867 10 668 10 687 180
Netto driftsutgift 58 208 57 595 57 982 227
Resultat budsjettomrade — Kultur, fritid og frivillighet
Budsjettomridet bestir av enhet for Kultur, fritid og frivillighet (kulturskole, kulturarbeid,
fritidsassistenter, fritidsklubben, bibliotek og frivlligsentralen).
Samla sett gir budsjettomridet med et mindreforbruk pa 0,4 millioner kroner.
Tabell 4.18 Budsjettavvik Kultut, fritid og frivillighet. Belep i tusen kroner.
Kultur, fritid og Regnskap Opptln'n clig Rev1c%ert Avvik
frivillichet 2019 budsjett budsjett
ghe 2019 2019
Driftsutgifter 20 622 18 658 19 754 868
Driftsinntekter -3 379 -1148 -2140 -1 239
Netto driftsutgift 17 243 17 510 17 614 -370
Mindreforbruket kan i all hovedsak knyttes til lavere lonnsutgifter enn budsjettert, da nye
stillinger er besatt senere enn forst forutsatt.
Resultat budsjettomrade — Institusjonsbaserte tjenester
Budsjettomradet omfatter drift og tjenester ved Rossvollheimen.
Samla sett gir budsjettomridet med et merforbruk pa 1,3 millioner kroner.
Tabell 4.19 Budsjettavvik Institusjonsbaserte tjenester. Belop 1 tusen kroner.
Institusjonsbaserte Remraiap | CPpoohelig | Kevidert Avvik
enest 2019 budsjett budsjett
fenester 2019 2019
Driftsutgifter 56 233 49 849 52092 4141
Driftsinntekter -14 574 -9 925 -11 774 -2 800
Netto driftsutgift 41 659 39924 40 318 1341

Metforbruket skyldes i all hovedsak okt forbruk pa matbudsjettet, og hoyere lonnsutgifter enn

budsjettert.

Resultat budsjettomrade — Hjemmebaserte tjenester
Budsjettomridet omfatter hjemmesykepleien, aktiviseringstjenester rettet mot eldre og
funksjonshemmede, Meieribakken, Solbakken, Gullhaugtun og Vennatunet.

Samla sett gir budsjettomridet med et merforbruk pa 1,8 millioner kroner.
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{Tabeﬂ 4.20 Budsjettavvik Hjemmebaserte tjenester. Belop 1 tusen kroner.
Hjemmebaserte Regnskap Opprln.n clig Rewc%ert Avvik
dehester 2019 budsjett. budsjett
Jeneste 2019 2019
Driftsutgifter 64 208 57 981 61 830 2378
Driftsinntekter -10 271 -7 969 -9 706 -565
'Netto driftsutgift 53 937 50 012 52124 1813

Tilskuddet for ressurskrevende tjenester ble 1,3 millioner kroner lavere enn forutsatt 1 revidert
budsjett etter @R2. I tillegg métte enheten opprette tiltak pa nye brukere som kom i lopet av dret.
Ogs3 endringer i eksisterende brukergrupper medforte tidvis behov for styrket bemanning.

Resultat budsjettomrade — Plan ekskl. gebyr

Omridet omfatter samfunns- og tekniske planer, ledelse av drifts- og investeringsprosjekter,
landbruks- og viltforvaltning, samferdsel, boligtjenesten, elendomsutvikling, brann- og

redningstjenesten.

Samla sett gir omradet med et metforbruk pé 1,6 millioner kroner.

Tabell 4.21 Budsjettavvik Plan ekskl. gebyr. Belop 1 tusen kroner.

Opptinneli Revidert .
Plan ekskl. gebyr Reggls;{ ap ll))ll)lds]'ett 3 budsjett Ayl
2019 2019
Driftsutgifter 18 578 16 685 17 698 880
Driftsinntekter -4 057 -2315 -4 742 684
Netto driftsutgift 14 520 14 370 12 956 1564

Hovedparten av avviket skyldes okte kostnader til konsulentbruk knyttet til flere storre
prosjekter, blant annet prosjektering omlegging av fylkesvei og omrideplan Venn samt noen

mindre prosjekter.

Resultat budsjettomrade — Plan, gebyrbelagte tjenester

Budsjettomridet omfatter plan- og byggesaksbehandling, kart og oppmiling, feiing,
slambehandling, vann og avlep.

Budsjettomradet har samla sett et mindreforbruk pé 1,0 millioner kroner.

Tabell 4.22 Budsjettavvik Plan gebyrbelagte tjenester. Belop 1 tusen kroner.

Opprinnelig Revidert ;
Plan, gebyrbelagte Regnskap budsjett budsjett Avvik
tjenester 2019 2019 2019
Driftsutgifter 22759 23 693 24 345 -1585
Driftsinntekter 28563 -29 444 -29 112 548
Netto driftsutgift -5 804 -5751 -4 767 -1037
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Avviket skyldes blant annet lavere lonnsutgifter knyttet til refusjoner og vakanse innen de

tekniske tjenestene. Innen vann- og avlepsomradet reguleres met-/mindreforbruk av
selvkostregnskapet, og vil dermed ikke pivitke kommunens totale resultat direkte.

Resultat budsjettomrade — Eiendomsdrift
Budsjettomridet omfatter drift og forvaltning av kommunens eiendomsmasse, inkludert

vaktmester- og renholdstjenesten.

Samla sett gir omridet med et merforbruk pa 1,8 millioner kroner.

Tabell 4.23 Budsjettavvik Eiendomsdrift. Belop i tusen kroner.

Opprinneli Revidert .
Eiendomsdrift Regg:;‘ap ll))ll)lds]'ett ) budsjett Forats
2019 2019
Driftsutgifter 52 389 47 294 48 348 4041
Driftsinntekter 15936 -12 827 -13 706 2230
Netto driftsutgift 36 453 34 467 34 642 1811

Hele merforbruket kan knyttes til hoyere ordinzre driftsutgifter (ikke lonn) enn budsjettert. Dette
gjelder renholdsartikler, strom, festeavgifter, kommunale avgifter, vintervedlikehold av veger og

diverse andre utgifter.

Husleieinntekter og andre salgsinntekter er hoyere enn budsjettert, og demper
kostnadsoverskridelsene noe. I tillegg er det fort utgifter til ombygging av nye kontorplasser 1
ridhuset, som skal refunderes av samarbeidskommunene i Orkdalsregionen.
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Kapittel 5 Investeringsregnskapet

Regnskapsskjema 2A — investering

Tabell 5.1 Oversikt investeringer — 2A. Belop 1 hele tall.

Regnskap Regulert Opptinnelig
2019 budsjett 2019 budsjett 2019

Investeringer 1 anleggsmidler 120 490 755 137 864 000 193 705 000
Utlan og forskutteringer 18 152 319 20 000 000 20 000 000
Kjop av aksjer og andeler 1343 516 1 344 000 1700 000
Avdrag pa lan 9 257 591 8 100 000 3 000 000
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0
Avsetninger 2 276 644 2400 000 0
Arets finansieringsbehov 151 520 825 169 708 000 218 405 000
Finansiert slik:

Bruk av linemidler 94116 319 95 964 000 155 700 000
Inntekter fra salg av anleggsmidler 94 345 0 0
Tilskudd til investeringer 7 534 000 7 534 000 3 607 000
Kompensasjon for merverdiavgift 20 792 660 24 982 000 25370 000
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 6 441 393 5 400 000 3 000 000
Andre inntekter 0 0 92 400
Sum ekstern finansiering 128 978 717 133 880 000 187 677 000
Ovetfort fra driftsregnskapet 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0
Bruk av avsetninger 22 542 108 35 828 000 30 728 000
Sum finansiering 151 520 825 169 708 000 218 405 000
Udekket/udisponert 0 0 0

Investeringer i anleggsmidler, kr 120 490 755, et fordelt pa enkeltprosjekt; jfr. skjema 2B 1
arsregnskapet. Arets anleggsinvesteringer ble ca. 17 000 000 lavere enn revidert budsjett.
Hovedirsaken til avviket er endret fremdrift og forsinket oppstart av enkeltprosjekt.

Opversikten under viser sammenligning (avvik) mellom regnskap og revidert budsjett og status for

hvert prosjekt:
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Tabell 5.2 Oversikt prosjekter med merforbruk 2019. Belep i tusen kroner.
; Regnska Regulert .

Prosjekter gO 19 P bu dsi ¢ 2019 Avvik Status
500 IKT investeringer generelt 2420 2 366 54 Avsluttet
504 Utbygging av skole i Borsa 313 0 313 Avsluttet
509 Mobildekningsprosjekt 295 0 295 Avsluttet
531 Helse- og mestringsboliger 2 509 1328 1181 Avsluttet
769 Utskifting kummer Viggja 1576 1448 128 Avsluttet

Sum merforbruk 2019 7113 5142 1971
Tabell 5.3 Oversikt prosjekter med mindreforbruk 2019. Belep i tusen kroner
: ; Regnskap Reg u.l ert .
Prosjekter med mindreforbruk 2019: budsjett  Avvik Status
2019 2019
501 IKT investeringer skolene 2486 4000 -1514 Viderefores
502 Salg eiendommer 2819 2819 0 Auvsluttet
517 Viggja skole, undervisningsbrakker 248 300 -52  Avsluttet
536 Utvidelse Skaun ungdomsskole 97328 109 246 -11 918 Viderefores
541 Ombygging brannstasjon 1197 1200 -3 Viderefores
553 Lererarbeidsplasser Borsa skole 2292 2500 -208 Auvsluttet
558 P-plasser Rossvollheimen 109 109 0 Avsluttet
559 Riving Pundslia barnehage 68 68 0 Awvsluttet
Oppgradering utstyr/anlegg

562 driftskontoret 673 673 0 Awvsluttet

563 Parkeringsplasser Buvik kirke 187 300 -113 Avsluttet

654 Overtakelse Rossvatnet 49 90 -41 Viderefores
Vannledning forsterkning Eggkleiva-

656 Botrsa 1851 2000 -149 Viderefores

658 Forsterkning vannforsyning Trevegen 38 200 -162 Viderefores

666 Renovering vannkummer Finnmyrv. 0 50 -50 Ok.plan-21

729 Forprosjekt Viggja renseanlegg 482 2500 -2018 Viderefores

752 Opprydding i Brekka, avlep trinn V 85 150 -65 Avsluttet

754 Overforingsledning Eggkleiva-Borsa 933 1 500 -567 Viderefores
Renovering vann- og avlepskummer

755 Finnmyrv. 3 100 -97 Ok.plan-21

758 Ny overvannsledning Trevegen 45 50 -5 Viderefores

762 Avlep Husbyeggen-Rena 41 117 -76 Avsluttet

763 Avlep Skjellbekken 1398 2500 -1102 Viderefores
Infrastruktur VA rundt Skaun

765 ungdomsskole 1 000 1 000 0 Avsluttet
Pumpestasjon spillvann med

770 neerliggende infrastruktur 0 750 =750 Viderefores
Trafikksikkerhetsplan kommunale

840 veger 114 400 -286 Viderefares

Sum mindreforbruk 2019 113375 132722 -19 347
Sum investert i anleggsmidler 2019 120491 137864 -17 373
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Kommentarer til de storste avvikene:

Prosjekt 531: Metforbruket for prosjekt «Helse- og mestringsboligen skyldes at kommunen ble
domt til 4 betale motpartens saksomkostninger samt forsinkelsesrenter i Sor-Trondelag tingrett

28.11.19.

Prosjekt 501: Forsinket fremdrift i forhold til opptrappingsplanen for digitalisering 1 skolene.

Prosjekt 536: Periodiseringsavvik (overfores til 2020).

Avlopsprosjekter (729,754,763,770): Forsinket fremdrift 1 forhold til budsjett.

Utlan (startlan)

12019 ble det 1ant ut kr 18 152 000 i startlin. Budsjettert utlin var kr 20 000 000.

Oversikten under viser regnskapspostene for utlin (bade utbetalinger og finansiering).

Tabell 5.4 Oversikt regnskapsposter for utlin. Belep 1 tusen kroner

Regnskap

Spesifikasjon 2019 Kommentarer

Utlan 18 152 | Nye utlan i 2019

Betalte avdrag pa kommunens 4165 | Ordinzre avdrag

lan 1 Husbanken

Betalte avdrag pa kommunens 5093 | Ekstraordinzte avdrag

lan 1 Husbanken

Avsetning av mottatte avdrag 2277 @ Mottatte avdrag minus ordinzre avdrag er avsatt til

startlan bundet investeringsfond og mé benyttes til nedbetaling
av lan 1 2020

Mottatte avdrag pa utlin -6 441 | Avdragsinnbetalinger fra lintakere

Bruk av linemidler til startlin -18 152 | Til finansiering av nye utlin i 2019. Det ble tatt opp
nytt 1an i Husbanken pa kr 20 000 000. Ubrukte
lanemidler pr. 31.12.19 var kr 23 942 000.

Bruk av bundne -5093 ' Avsetning fra 2018 som finansierer ekstraordinare

investeringsfond avdrag i 2019

Sum 0

Finansiering av utgiftene i investeringsregnskapet
Alle inntekter/tilgjengelig finansieting i investeringsregnskapet er 4 anse som felles finansiering av
irets utgifter. Unntaket er oremerkede midler som er reservert til serskilte formal 1 henhold til

lov, forskrift eller avtale med giver.

Sum utgifter i investeringsregnskapet for 2019 var kr 151 521 000 og dette ble finansiert slik:

Tabell 5.5 Finansiering av investeringsregnskapet. Belop 1 tusen kroner.

. .. Regnska Regulert .
Finansiering gO 19 P Bu dsjge ¢ 2019 Avvik
Oremerkede tilskudd/refusjoner -7 534 -7 534 0
Ovrige investeringsinntekter -94 0 -94
Momskompensasjon -20 793 -24 982 4 1%;
Mottatte avdrag startlin 6441 | -5 400 -1 041
Bruk av bundne investeringsfond (startlan) -5 093 -5100 7
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Tabell 5.5 Finansiering av investeringsregnskapet. Belop i tusen kronet.

; 5 o Regnskap Regulert .
Finansiering 2019 budsjett 2019 | AV
Bruk av lanemidler til anleggsmidler -75 964 -75 964 0
Bruk av ldnemidler startlin -18 152 -20 000 1 848
Bruk av disposisjonsfond -17 449 -30 728 13 279
Sum finansiering -151 520 -169 708 18 188

Finansieringen er foretatt i den rekkefolge som er vedtatt i @konomireglementet punkt 7.6.1.
Disposisjonsfondet et den siste posten som skal brukes. Fordi samlet finansieringsbehov ble
mindre enn budsjettert, er bruk av disposisjonsfondet redusert.

63 % av utgiftene til driftsmidler som bygg, anlegg og IKT er finansiert med bruk av 1an. Arets
laneopptak var kr 75 964 000. Det et ingen ubrukte linemidler til investeringer pt. 31.12.19.
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| Kapittel 6 Balansen
Lanegjeld
Ovetsikten under viser utviklingen i linegjeld 1 perioden fra 2015 til 2019.
Tabell 6.1 Utvikling i kommunens lanegjeld. Belop i tusen kroner.
2015 2016 | 2017 2018 2019
Lanegjeld 593 355 667 461 | 664 391 | 816564 | 871 343
Innbyggertall pr. 31.12. 7 755 8 000 8 142 8 231 8 325
Lanegjeld pr. innbygger i kr 76 513 83433 | 81600 99206 | 104666
Lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 113 119 112 133 133

Det et en markant ekning i samlet linegjeld fra 2015-2019. Lan knyttet til selvkostomriddene og
statlige kompensasjonsordninger utgjor kr 276 000 000. Netto rentebzrende gjeld pr. 31.12.19 er
kr 596 000 000. Renter og avdrag pi dette belastes driftsregnskapet og ma finansieres av ordinzre
driftsinntekter. Netto rentebzrende gjeld utgjor 90 prosent av brutto driftsinntekter.
Kommunens vedtatte handlingsregel for drene fremover er at gjeldsgraden ikke skal overstige 80
ptosent. En hoy gjeldsgrad reduserer kommunens okonomiske handlingsrom.

Tabell 6.2 Spesifikasjon av endringen i linegjeld fra 2018 til 2019. Belep i tusen kroner.

Spesifikasjon Belop

Lanegjeld pr. 01.01.19 816 564
- betalte ordinzre avdrag pa lan til investeringer -31 928
- betalt ekstraordinzre avdrag pé lin til investeringer 0
- betalt ordinzre avdrag til Husbanken vedr. startlin -4 165
- betalt ekstraordinare avdrag til Husbanken vedr. startlin -5 093
+ opptak av nytt lin til investeringer 75 964
+ opptak av nytt lan til videre utlin (startlin) 20 000
Lanegjeld pr. 31.12.19 _ 871 343

Laneportefoljens sammensetning er beskrevet 1 note 7 1 drsregnskapet.

Arbeidskapital
Tabellen viser utvikling i arbeidskapitalen fra 2015-2019.

Tabell 6.3 Utvikling arbeidskapital. Belop i tusen kroner.

Spesifikasjon 2015 2016 2017 2018 2019

Omlepsmidler 272 142 336 137 326 027 323273 302 505

- Kortsiktig gjeld -98 397 -97 124 -102 626 -118 308 -110 647
. Arbeidskapital 173 745 239 013 223 401 204 965 191 858

Arbeidskapitalen er differansen mellom omlepsmidler og kortsiktig gjeld og gir uttrykk for
kommunens evne til 4 dekke sine kottsiktige betalingsforpliktelser. Vi ser at arbeidskapitalen er
redusert med kr 13 107 000 fra 2018 til 2019.
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Forholdet mellom omlepsmidler (betalingsmidler) og koxtsiktig gjeld méles ofte med
nokkeltallene likviditetsgrad 1 og 2. Som et minimum bor disse vzre:

o Likviditétsgrad 1= ornl@psmidl.er/ kortsiktig gjeld og bor vare 2 eller mer
e Likviditetsgrad 2 = mest likvide omlepsmidler/kortsiktig gjeld og ber vre 1 eller mer

I «mest likvide omlopsmidler» er kun kasse og bank tatt med.

Likviditeten vil variere mye gjennom aret, men nokkeltallene pr. 31.12. gir likevel en indikasjon pa
utviklingen over tid.

Tabell 6.4 Utvikling likviditetsgrad

Likviditetsgrad 2015 2016 2017 2018 2019
Likviditetsgrad 1 2,8 3,5 32 2.7 2,7
Likviditetsgrad 2 1,6 24 1,9 1,7 1,5

Fra 2016 til 2019 ser vi en negativ utvikling av nokkeltallene, men bide likviditetsgrad 1 og 2 er
over anbefalt minimumsniva.

Det er relevant 4 se nzrmere pa utviklingen av den mest likvide delen av omlepsmidlene. Dette
er bankinnskudd og kortsiktige plasseringer i aksjer og obligasjoner. Ved 4 korrigere for ubrukte
linemidler, investeringsfond og bundne driftsfond (dvs. poster som det er knyttet forpliktelser til)
ser man hvor stor andel av likvidene som kan benyttes til ordinar drift.

Tabell 6.5 Utvikling driftslikviditet. Belep i tusen kroner.
Driftslikvider 2015 2016 2017 2018 2019
Bank og finansielle omlgpsmidler 191 579 264 499 238 251 240 150 206 561
- ubrukte lanemidler 4160 33912 16 592 22 094 23 942
- bundne investeringsfond 9731 7745 9 340 5338 2522
- ubundne investeringsfond 16 480 16 480 16 480 16 480 16 480
- bundne driftsfond 7401 9184 13 591 14 829 22 926
Sum driftslikvider 153 807 197 178 182 248 181 409 140 691
Fond
Tabellen viser utviklingen av de ulike typer fond fra 2015 il 2019.
Tabell 6.5 Utvikling fond. Belop 1 tusen kroner.
Saldo fond pr. 31.12. 2015 2016 2017 2018 2019
Bundne investeringsfond 9731 7 745 9 340 5338 2522
Ubundne investeringsfond 16 480 16 480 16 480 16 480 16 480
Bundne driftsfond 7 401 9184 13 591 14 829 22926
Disposisjonsfond 98 838 47 374 140 654 141 624 130 072
Sum 132 450 180 783 180 065 | 178271 172 000

Disposisjonsfond et frie fond som kommunestyret kan disponere bade til driftsformal og

investeringsformal. Hensikten er 4 oppatbeide seg en buffer for 4 mete uforutsette utgiftet eller

sviktende inntekter. Et annet formail er 4 skaffe egenkapital til fremtidige investeringer.
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Tabell 6.5 Spesifikasjon av fond. Belep i tusen kroner.
Bundne investeringsfond: Belop 2019

| Mottatte avdrag startla 2277
lsholmen friluftsomride 221
Andre 25
Sum bundne investeringsfond 2522
Ubundne investeringsfond: Belop 2019
Tomtefondet 130
Ansvarlig lan TE 16 350
Sum ubundne investetingsfond 16 480
Bundne driftsfond: Belop 2019
Selvkostfond 9 236
Ubrukte eremerkede tilskudd 10 899
Gavemidler 2791
Sum bundne driftsfond 22926
Disposisjonsfond: Belop 2019
Nzringsutviklingsfondet 1002
Bufferfond finansforvaltning 5179
Rentereguleringsfond 11 020
Flyktningetjenesten 2 653
Inflasjonsjusteringsfond 7188
Driftsfondet 103 030
Sum disposisjonsfond 130 072

Bufferfond relatert til finansforvaltning (bufferfond, rentereguleringsfond og
inflasjonsjusteringsfond) et bygd opp i henhold til vedtatt niva i finansreglementet.
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Kapittel 7 Finansforvaltning

Likviditet

Skaun kommune har hatt all ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal plassert 1
hovedbank. Formailet er at kommunen skal ha et likviditetsniva som er tilstrekkelig til 2 dekke
lopende forpliktelser, jf. finansreglementets punkt 2.1. Likviditetsnivdet vurderes 4 vere

tilfredsstillende.

Utvikling bankinnskudd (toppkonto)

Figuren nedenfor viser daglig utvikling av kommunens likviditet 1 2019 og 2018 (toppkonto).
Kommunen hadde en gjennomsnittlig likviditet pa 202 millioner kroner 1 2019 mot 162 millioner
kroner 1 2018. Dette bidrar ogs til forklare arets okte renteinntekter sammenlignet med
budsjettforutsetningene.

- Utvikling saldo toppkonto 2018 og 2019
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Renteinntekter

Renteinntektene beregnes med utgangspunkt i 3 méneders NIBOR+40 basis punkter
Kommunens innldnsrente har steget med 0,57 prosentpoeng i lopet av 2019, som folge av okning
13 mineders NIBOR rente. Gjennomsnittlig 3 maneders NIBOR var 1,55 prosent 1 2019.

Tabell 7.1 Utvikling tre maneder NIBOR. Tall i prosent.
Gjennomsnittlig
2019 31.12.2019 31.12.2018
3 méaneder NIBOR 1,55 1,85 1,28

Okning i 3 maneders NIBOR i 2019 bidrar siledes til 4 forklare avviket mellom faktiske
renteinntekter og kotrigert budsjett for 2019. I tillegg har kommunens lepende likviditet vert noe
hoyere enn forutsatt 1 budsjettet for 2019.
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’ Tabell 7.2 Oversikt renteinntekter og utbytte 2019. Belop i tusen kroner.
Renteinntekter Korrigert Opprinnelig Awvik
f 2019 budsjett 2019 budsjett 2019
Rentfmntekter inkl. fra 6879 5173 4473 1706
startlin
' Utbytte fra TronderEnergi 2 861 2 849 2050 12
| Forsinkelsesrente 99 95 95 4
| Sum 9839 [ 8117 6 618 1722
Lanegjeld

Skaun kommune hat i 2019 gjennomfoert to lineopptak pa til sammen 96 millioner kroner
(inklusive startlin). Opptinnelig budsjetterte lineopptak var pa 155,7 millioner kroner (inklusive
20 millioner kroner til startldn), som ble justett til 96,0millioner kroner (inklusive startldn) 1
forbindelse med 2. tertial 2019. Begge lineopptakene ble gjennomfort med konkurranse og

Kommunalbanken ble valgt pd bakgrunn av laveste rente. Kommunen har ved utgangen av 2019
sikret to 1an med fast rente, slik at 17,2 prosent av kommunens langsiktige gjeld (eksklusiv startlin

fra Husbanken) er sikret med fast rente.

Alle kommunens 1an er opptatt i norske kroner, og det er ikke benyttet rentesikringsinstrumenter

(eks. rentebytteavtaler) utover at to ldn er sikret med ordinar fast rente i 5 ar. Rddmannen
planlegger 4 oke sikringsandelen ytterligere i lopet av 2020.

Tabell 7.3 Fordeling lanegjeld etter rentetype. Belop i hele tall.
Lanegjeld Andeli  Gjennomsnittlig
31.12.2019 prosent rente i 2019
Langsiktig lanegjeld med flytende rente eller 635 644 949 82,8 2,06
rentesikring
Langsiktig linegjeld med fast rente eller rentesikring 131 583 320 17,2 2,36
Sum 767 228 269 100,0 2,11

Kommunens langsiktig linegjeld har en vektet gjenvarende lopetid pa 24,03 ar ved utgangen av
2019 og beregnet kapitalbinding utgjor 12,20 ar.

Tabell 7.4 Fordeling lanegjeld fordelt pa kreditorer. Belop i hele tall
Kreditorer Regnskap 2019 Regnskap 2018
KLP Kommunekreditt 96 248 256 103 435 874
Kommunalbanken 668 584 260 615 423 300
Husbanken investeringslin 2395753 4332 896
.Sum lan'eg]eld til egne 767 228 269 723 192 070
investeringer

Husbanken startlan 104 114 783 93 372 374
Sum samlet lanegjeld 871 343 052 816 564 444
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Tabell 7.5 Diverse nokkeltall

Kreditorer

Regnskap 2019 Regnskap 2018

Gjennomsnittlig rente siste 12 maineder
Rentebinding

Andel rentebinding < 1 4r
Kapitalbinding

Andel gjeld til forfall innen 12 mnd

Gjenvarende lopetid lengste enkelt lan

2,11 %
0,81 ar
83,44 %
12,20 ar
4,28 %
29,99 ar

1,66 %
0,53 ar
90,64 %
12,38 4r
427 %
29 89 4r

Rentekostnader

I budsjettet for 2019 ble det lag til grunn en budsjettert rente pa 1,82 prosent. Faktisk
gjennomsnittlig rente i 2019 var 2,22 prosent. Bakgrunnen for avviket er at det er avsatt mer il
byggelinsrenter (investeringsregnskapet) enn forutsatt i budsjettet for 2019.

Tabell 7.6 Renteutgifter og lineomkostninger. Belop 1 tusen kroner.
Rentekostnader Korrigert Opprinnelig Avvik
2019 budsjett 2019 | budsjett 2019
Renteutgifter og lineomkostninger 15197 16 178 14 678 981

Langsiktige finansielle investeringer
Sammensetning av kommunens langsiktige portefolje
Skaun kommunes langsiktige finansielle investeringer er fordelt 1 to aktivaklasser, aksjer
(aksjefond) og obligasjoner (obligasjonsfond). Verdien av kommunen samlede finansielle
investeringer utgjor 42 323 337 kroner ved utgangen av 2019. Dette er en okning pa 3 400 948
kroner sammenlignet med utgangen av 2018.

Tabell 7.6 gir en oversikt over markedsverdien pa kommunens investeringer i aksjer ved utgangen
av 2019 og 2018. Verdien av kommunens aksjer er redusert med 2 081 769 kroner 1 2019.

Tabell 7.6 Matkedsverdi aksjet. Belep 1 hele tall.

Markedsverdi Markedsverdi

Resultatfort Historisk

Aksjefond 31.12.19 31.12.18 verdiendring  kost

Arctic Norwegian Equities D 0 1 244 506 -1244506 985 737
Arctic Norwegian Value Creation D 1190 522 0 1190522 1159123
KLP Aksje Norge Indeks II 1675498 806 790 868 708 1 325 000
Notrdea Norge Pluss 1 001 807 1283 883 282 076 592 372
Aredevora Global Long Only SRI 1311 096 0 1311096 1 150 000
Delphi Global 0 815 444 -815444 370 455
KLP Aksje Global Indeks III Hdg NOK 1512116 1197 031 315085 596 996
KLP Aksje Verden Indeks 1217 754 948 871 268 883 800 000
Notdea Stabile Aksjer Global Etisk 1 885 200 2221 429 -336 229 550 308
SGA Global Equity Growth Fund Clas 1047 724 0 1047724 914 473
Storebrand Indeks - Nye markeder 693 606 935 600 -241 994 440 987
Sum aksjefond 11 535 323 9 453 554 2081769 8885451
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Tabell 7.7 git en oversikt over markedsverdien pid kommunens investeringer i obligasjoner ved
utgangen av 2019 og 2018. Markedsverdien av kommunens obligasjoner er okt med 1 319 179

- kroner 12019.

Tabell 7.7 Markedsverdi obligasjoner. Belep i hele tall.

Markedsverdi Markedsverdi Resultatfort Historisk
Obligasjoner 31.12.19 31.12.18 verdiendring kost
Danske Norsk Obligasjon Inst. 5 565 725 5420 607 145118 5443 848
DNB Obligasjon (III) 7018 431 6778 230 240201 6873081
Payden Global Short Bond Fund Hdg NOK 5971 828 5793 046 178782 5603 906
Storebrand Global Obligasjon Hdg NOK 12 232 030 11 476 952 755078 10 836 207
Sum obligasjonet 30 788 014 29 468 835 1319179 28 757 042

Tabell 7.8 gir en oversikt over hvordan kommunens investeringer er fordelt ved utgangen av

2019 sammenlignet med de investeringsstrategien (rammene) i finansreglementet'. Andelen av

investeringer som er allokert beregnes med utgangspunkt markedsverdien pé det aktuelle

miletidspunktet.

Ved utgangen av 2019 var det ingen avvik mélt mot kravene i finansreglementet.

Tall i prosent.

Tabell 7.8 Investeringstammer og faktiske investetinger/allokeringer per 31.12.2019.

Portefolje Faktisk Strategi Min-Maks Kontroll
Aksjer 27,2 25 5-35 | OK
Notske aksjer 335 35 20-50 | OK
Globale aksjer 66,5 65 50-80 | OK
Obligasjoner 72,5 75 65-95 | OK
Norske obligasjoner 40,9 40 25-55 | OK
Globale obligasjoner 59,1 60 45-75 | OK

Tabell 7.9 git en oversikt over kravene til durasjon for kommunens investeringer 1 obligasjoner.

Ved utgangen av 2019 var det ingen avvik milt mot kravene i finansreglementet.

Tabell 7.9 Investeringsrammer durasjon 31.12.2019.

Portefolje Faktisk Mal Min-Maks Kontroll
Norske obligasjoner 2,9 3 1-5 | OK
Globale obligasjoner 6,6 5 1-7 | OK

Tabell 7.10 viser samlet avkastning for kommunens finansielle investeringer. Investeringer 1
obligasjoner gir samlet en positiv avkastning pa 1 319 179 kroner 1 2019, mens det for
kommunens aksjer hat vert en samlet avkastning pa 2 081 769 kroner 1 2019.

Rédmannen vil ogsa papeke at de faktiske investeringene har vart marginalt svakere enn den

malbare referanseindeksen for denne type investeringet, jf. punkt 4.3 i finansreglementet. Den

faktiske avkastning har samlet vart 0,05 prosentpoeng svakere enn referanseindeksen ved

utgangen av 2019.

! Finansreglement punkt 4.3
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Tabell 7.10 Avkastning 2019 fordelt pa aktiva-klasser og regioner. Belop i hele tall. -
Forvaltet kapital - totalt Avkastning | Avkastning % | Indeks % | Avvik
belop indeks
Aksjer region Norge 532 647 15,74 16,51 -0,77
Aksjer global 1549 121 25,22 27,93 -2,72
Obligasjoner region Norge 385 318 3,16 0,96 2,20
Obligasjoner global 933 860 5,41 6,10 -0,69
Klientkonto 1302
SUM 3 402 248 8,72 8,77 -0,05

Skaun kommunes legger Statens Pensjonsfond Utlands etiske og miljemessige krav til grunn for
forvaltningen. Status monitorers og er lopende tilgjengelig for Skaun kommune gjennom
verktoyet GriegEnigma. Per 31.12.2019 er det ikke identifisert avvik mot SPU (ExList-SPU).
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