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ARSBERETNING

INNLEDNING
Etter kommuneloven skal det hvert &itarbeides arsregnskap og &rsbudsjett. Arsmeldinga skal vise mal som
er nadd og hvilke tjenester det er gitt gjennom aret.

Til tross for at vi har hatt en betydelig nedgang i inntekter siste ar sa gir det oss et mindreforbruk pa kr. 1,5
million. Nedgang inntekter skyldes fgrst og fremst tapte kraftinntekter. Det gkonomiske handlingsrommet er
betydelig svekket mot det det har veert. Vi har fortsatt et solid disposisjonsfond som var pa kr. 19 millioner ved
utgangen av aret.

Radmannen vil gi stor ros ti€ktor- og tjenesteledere for god gkonomistyring. | likhet med andre kommuner
star vi i framtida overfor store utfordringer pa velferdsomradene nar det gjelder den faglige kompetansen,
rekruttering og gkonomi. Uten tienestesamarbeidet i Vaernesregionervinétke klart & levert innenfor flere
av vare tjenesteomrader.

Tydalssamfunnet er under press fra mange hold. Vi har nedgang i antall innbyggere, fa barn i barnehage og
skole og antall eldre gker. Med krav i fra sentrale hold om gkt effektivisering otpwyélagte oppgaver blir

dette en stgrre og starre utfordring for en liten kommune som Tydal. Til tross for dette litt mgrke bildet har vi
et stort og godt tjenestetilbud til vare innbyggere.

Det er grunn til & papeke at selv om resultatet er greit nokrséi skjgr for ytterligere tap pa kraftinntekter,
renteendringer og kommende endringer i befolkningssammensetning (flere eldre).

Tilrettelegging av tjenester for innbyggerne og naeringslivet er hovedoppgaven til kommunen. Vi ma hele
tiden ha fokus pa & wikle bedre tjenester og tiltak som kommer innbyggere og tilreisende til gode.
Medarbeiderne og gkonomi er to avgjgrende faktorer i utvikling av tjenester. P& enhetene ma det hele tiden
jobbes med leering, fornyelse og innovasjon for & videreutvikle ogefdré de tjenester vi leverer.

Effektivisering av organisasjonen er noe som det ma settes enda starre fokus pa i arene som kommer.

A g&inn i hvert tiltak, oppgave og tieneste pa hvert omréde er ikke mulig. Blant viktige saker og tiltak vil
rddmannen pekepa:

1 Arbeidet med kommuneplanens samfunnsdelwardersluttbehandling
Apning av rekreasjonslgyper for sngscooter
Godt samarbeid med frivilligheten
Kontinuerlig barnehageopptak
Apning av Tydal kulturhus
Vann og kloakk i hytteomrader
1 Tilrettelegging av prosjkter innenfor reiselivsnaeringen.
Det blir i framtida viktig & finne gode prosjekter som kan gi gkt antall arbeidsplasser. Naeringsprosjekter som
bygger pa de fortrinn vi har i Tydal. For & legge til rette for gode prosjekter ma vi ha infrastrukturen ga plas
Det omhandler alt fra bl.a boligtomter, vann, vei, kloakk, layper, stier, skilting og bredband

=A =4 -4 -4 =4

Dokumentet gar neermere inn pa detaljer for det enkelte tjienesteomradet.

Radmannen takker alle dyktige medarbeidere som gjennom sitt daglige arbeid bidgodé tjenester, og en
takk til ordfgrer og kommunestyret for samarbeidet i aret som gikk.



PBKONOMI

Inntektsrammene er redusert fra 2016 til 2017; driftsinntektene er redusert med 3 millioner mens frie
disponible midler er redusert med 5 millioner. Frisgbnible midler er midler som ikke er knyttet opp mot et
bestemt ansvarsomrade i kommunen, for eksempel rammetilskudd. Driftsutgiftene er noe redusert fra 2016 til
2017.

Totale driftsutgifter er fremdeles hgyere enn driftsinntektene, noe som gir et negjétrutto driftsresultat.
Ogsa netto driftsresultat er negativt. Det ma bemerkes at det i 2017 var budsjettert med et negativt netto
driftsresultat. Arsregnskapet viser et netto driftsresultat {#79.000. Budsjettert netto driftsresultat for 2017
var-1,3 million.Arsakentil et bedre netto driftsresultat enn budsjetterer mindre differanse mellom
budsjetterte/regnskagfarte utgifter enn inntekter. Hagre skatteinngang, rammetilskudd,efusjoner fra
staten (HELFO), sykelgnnsrefusjoner og refusjonefrdre (byggesaksgebyrer) er noe av forklaringen pa
dette.

Det ble bevilget 2,8 millioner fra disposisjonsfondet til bruk i drift 2017, saldo pa disposisjonsfondet er na 19,5
millioner.

Regnskapsmessig resultat gir et mindreforbruk pa 1,5 million. Regrsskapsig resultatet forteller lite om
hvordan den gkonomiske utviklingen har veert, men forteller heller om samlet avvik i forhold til budsjett.

Kommunen ma stadig redusere utgiftsniva. Arbeidet med & effektivisere drifta er noe som har pagatt i flere ar,
men det har ikke gitt tilstrekkelig utslag. Kommunen er beregtief vaere 336 dyrere & drive enn
landsgjennomsnittet Hovedkostnadsngkkel inntektssystenfpelv om det er solgt flere kommunale

eiendommer i 2017, har kommune for stor bygningsmasse med sttetslep pa vedlikehold.

Inntekter som fglge av kompensasjoner og erstatninger fra kraftutbygging og kraftproduksjon er viktig for oss
(eiendomsskatt, konsesjonskraft, konsesjonsavgift og naturressursskatt). Dette er en gkonomisk
kompensasjon for at komunen har avgitt store naturressurser.

Inntektene fra eiendomsskatt ble redusert med nesten 7 millioner fra 2016 til 2017. Det er urimelig at verdien
av kraftverkene skal endres mye fra ar til ar. Forslag til statsbudsjettet for 2018 omfattet ogsa sthinger i
kommunenes beskatningsrett. Det har veert stort fokus pa & beskytte den lokale beskatningsretten i 2017,
bade administrativt og politisk.

Dersom disse kompensasjonsendringene skulle falle bort eller endtedigere, vil det fa store konsekveser
for kommunen som tjenesteyter og arbeidsgiver. Det er saerdeles viktig & falge opp disse rettighetene og
inntektene i arene som kommer. Egenkontroll og oppfelging pa dette omradet er meget viktig og ma
giennomfares pa en betryggende mate.

LIKESTILLING

Lennsnivaet for menn og kvinner i Tydal kommune er likt for like stillinger. Det er viktig & sikre et riktig
lznnsniva for alle ansatte og hindre at det oppstar utilsiktede Iannsforskjeller.

Lgnnspolitiske retningslinjer (med virkning fra 01.07.2016):

Legm skal fremme og ivareta likestilling mellom kjgnnene og virke slik at kvinner og menn behandles likt i
vurdering av lgnn og avansement.



Kjgnnsfordelingen i kommunen viser at av totalt antall ansatte i kommueer20 % menn og 80 % kvinner.
Det er noe medeltidsstillinger blant kvinner enn blant menn, men det ikke registrert ufrivillig deltid i Tydal
kommune.

Tydal kommune har ikke gjennomfart spesielle tiltak for & fremme likestilling 72Dddersjiktet har en
overvekt av kvinner, og det er ikke igasajt spesielle tiltak for & rekruttere det underrepresenterte kjgnn som
pr 31.12.202er menn. R&dmannens ledergruppe bestaresvmannog fem kvinner.

DISKRIMINERING
Diskriminering pa etnisk grunnlag er noe Tydal kommune ser alvorlig pd. Det er likeealurdert til & veere

problemomréade.

Vi fglger regelverket for universell utforming i vare byggeprosjekter. Det betyr ikke at alle vare lokaler er
oppdatert til dette niva.

Vi sgrger for individuell tilrettelegging av arbeidsplasser, slik at alle s Evm mulig skal kunne utfgre
jobben ut fra sine forutsetninger.

ETISK STANDARD

Gjennom en felles forstaelse av grunnleggende prinsipper knyttet til etiske handlinger, tilstreber Tydal
kommune gode, etiske handlinger i alle deler av kommunes virksorobdilant de folkevalgte.

God lov og regelforstaelse skal bidra til & sikre hgy etisk standard i kommunen.
Etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte i Tydal kommune ble vedtatt i 2016.

Gjennom gode rutiner og fagsystem skal kommunen ivareta betgmie kontroll. Kommunen har system for
avvikshandtering.




JKONOMISKE NGKKELTALOG ANALYSER

BEFOLKNINGSUTVIKLIND®51z 2017

1.januar 201®&or det £1menn og 4 3kvinner i Tydal.
AR FOLKETALL

1951 784
1200 1960 991
1970 1006
1980 967
1970 1990 1990 1008
2000 949
1000 - - 2005 902
2005 2010 859
2011 2013 2015 2017 2012 870
2018 2013 865
800 F2P1 2014 864
2015 863
2016 851
2017 861
2018 834
600

Folketallet i Tydal har p& det meste veert litt over tusen innbygg€ra. 2016 til 2017 gikk folketallet ned fra
861 til 834 (3% nedgang), etten periode fra 2010 med relativt stabilt niva.

Folkemengde etter alder
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Andel personer i yrkesaktiv alder i forhold til personer over 67 ar er fallende for de siste tre &rene, og prognoser
fra SSB tilsier at dette vil fortsette.
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SYKEFRAVZAER

2013 2014 2015 2016 2017
Sykefraveer, % 4.4 6,3 7,9 7,7 6,1

Sykefraveereter noe lavere enn i fijoiGjennomsnittlig sykefraveer i kommunakktor i hele landet var i 2017
pa9,91%. For Tydal er langtidsfraveeregdusert fra 2013 ovedtyngden av sykefraveer liggerefndeles i
langtidsfraveer Kvinnerhar hgyere sykefraveer i 2017 enn menn.

Ansatte med langtidsfraveer fglges opp slik de skal innenfor sine arbeidsomrader.

Sykefraveer etter antall dager (prosent)
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Refundert sykelgnn og refunderte fgdselspenger
2013 2014 2015 2016 2017

Sum refusjoner, mill.kr 2,5 2,9 4,0 3,5 29
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HOVEDTALLANALYSE

DRIFTSREGNSKAPET

Driftsregnskapet viser stgrrelsen pa de lgpende driftsinntektene og driftsutgiftene. Her presenteres sentrale
starrelser:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Driftsinntekter 113222 124849 130644 127808 144396 143475 142650 139461
Driftsutgifter 112204 118199 127282 130699 133973 138565 143880 144 097
Brutto driftsresultat 1018 6 650 3362 -2891 10423 4910 -1230 -463%
Eksterne 2415 4286 -4053 -4674 6255 -5180 -7165 -4381
finanstransaksjoner

Motpost 6 562 6 500 7121 7926 8 063 8 283 8 442 8837

avskrivninger
Netto driftsresultat 5165 8 864 6 430 361 12231 8 013 47 -180
Netto resultatgrad 460% 7,10% 500% 030% 3,1% 5,6 % 01% -0,1%

Netto driftsresultat

Totalt har kommunens driftsutgifter gkt med 0,2 % fra 2016 til 2017. Tilsvarende er driftsinntektene redusert
med 2,24%.

Netto driftsresultat angir fornoldet mellom driftsinntekter og driftsutgifter, og gir uttrykk for kenunens
handlefrihet. Netto driftsresultat viser med andre ord hvor store midler som blir frigjort i lgpet av aret, og som
kan disponeres til avsetninger og egenfinansiering av investeringer.

Netto driftsresultat er den beste indikatoren pa gkonomisk baan kommunesektoren, som igjen er viktig
for & sikre et godt og stabilt tienestetiloud. Anbefalt netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene (netto
resultatgrad) erl,75%. Slik tabellen under viser er netto resultatgrad under anbefalt niva. Konemunar for
hgye driftsutgifter i forhold til driftsinntektene.

8,00% Netto resultatgrad
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

-2,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

.



Regnskapsmessig resultat

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Netto driftsreultat 5 165 8 864 6 430 361 12231 8013 47 -180
Bruk av 12431 13504 12039 10184 7205 21299 20498 13277
avsetninger

Avsetninger 13471 20941 17081 10068 9734 19653 16281 11534
Regnskapsmessig 4 125 1427 1388 477 9702 9 659 4 264 1563
resultat

Regnskapsmessig resultat (mer/mindreforbruk) fremkommer nar netto driftsresultat korrigeres for interne
finansieringstransksjoner (bruk/avsetning til fond, overfaringer til investering etc). Regnskapsmessig
resultatet forteller lite om hvordan den gkonomiske utviklingen har veert, men forteller heller om samlet avvik
i forhold til budsjett.

Driftsinntekter og driftsutgifter
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. Finansutgifter
Utgifter 2017 4%
Avskrivninger
6 %
Overfaringer
8 %
Kjgp av var
og tj. som
erstatter
komm.
tjenesteprod.
9%
Kjap av vare

tj. som inngar i
komm.
tjenesteprod.
18 %

Utgifter til lann og sosiale utgifter utgjer den stgrste andelen av kommunens samlede utgifter, 55%.

Som stgrste utgift deretter falger kjgp av varer og tjenester som inngar i komntjgrasteproduksjon (bl.a
Veernesregionsamarbeidet), 18%.

Finansinntekte
1%

Andre direkte

og ind. 3
Skatter
14 %

|

Skatt pa inntek
og formue
14 %

Inntekter 2 017

Brukerbetalinger Andre salgs og
% leieinnt.

_16%

For 201'hadde vi 21,7 millioner i eiendomsskatt fra verk og bruk, en nedgang pa 6,8 millioner fra 2016.
Bakgrunnen for dette er farst og fremst variasjoner i pris som brukes for beregning anlgget.
Naturressursskatten utgjer 13,9 millioner kr (andre direkte og indirekte skatter). Rammetilskuddet var pa 29,1
millioner. Totalt har vi en nettoinntekt pa 3,4 millioner av konsesjonskraften. Dette er 1,3 millioner mer enn
2016. Arsaken er hgyeralgspris.
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Skatt pa inntekt og formue blir utjevnet gjennom inntektssystemet (inkl. naturressursskatt). 1 2017 hadde vi en
skatteinntekt pa 129 % av landsgjennomsnittet, eller kr. 38.468 pr. innbygger. Landsgjennomsnittet for
skatteinntekt pr innbygger vakr. 29.779. Vi ble trukket 4,8 millioner i inntektsutjevning gjennom
inntektssystemet.

LANGSIKTIG LANEGJELD

100 000 -
90 000 -
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50 000 1 Husbanken
40 000 -
30 000
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10 000 -

0

m Kommunalbanken

2007200820092010201120122013201420152016 2017

Figuren viser sammensetningen og utviklingen av de eksterne lanene for korfiotahEmesaldo pr. 31.12.17
er91,6millioner (eks pensjoiisrpliktelser).

Av lan i Husbanken er hoveddelen Ian til videreutlan (startiBe}.ble tatt opp startldn pa 4 millioner for
videre tildeling i 2017. Pr. 31.12.17 har vi 4 millioner disponibelt til videre utlan. Det er i 2017 lant ut startlan
med1,2 millione fordelt pa 5 lanetagere.

Kommunen hadddilstrekkelige ubrukte lanemidlei 2017, slilat det ikke ble tatt opp videre lan til

finansiering av investeringer i 2017. Kommunestyret gjorde vedtak om ekstra avdragsinnbetaling i 2017, denne
ble i henhold tiregelverket betalt over investeringsregnskapet. Pr. 31.12.17 har vi i underkant av 600.000 i
ubrukte lanemidler.

FINANSFORVALTNING
Tydal kommune har veert opptatt av lav risiko og trygg avkastning i sin finansforvaltning. Rentenivaet er
generelt lavt, noesom gir lav avkastning pa pengeplasseringer og lave rentekostnader pa lan.

Bankinnskudd
Kommunens midler til driftsformal / ledig likviditet er i sin helhet plassert i bankinnskBddkinnskuddet er
pr. 31.12.201Kr. 41 millioner.

Lan
I henhold til Tgal kkmmunes finansreglement skal 18 gjeldsportefaljen ha fast rente. Ved utgangen av

2017er 26 % av gjeldsportefgljepafast rente. Den gvrige gjeldsportefalje er pa flytende p.t. rente. Flytende
rente er ved utgangeav 2017 ca. 1,5%ver tid er @t mest lannsomme alternativet flytende rente.

Refinansiering
Det er ingendn forfaller innen tolv maneder.
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Finansielle risiko er vurdert som lav.

SAMMENSETNING AV FOND
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Figuren viser sammensetningen og utviklingen av beholdningen av fondsmidler.

SaMdo disposisjonsfond er pr 31.12.2017 19,5 millioner.

Disposisjonsfondeter gkt medl,3millioner i 2A7

Bevilgning og bruk drift:

Regnskapsmessig resultat 20&6tilfart fondet: 4,3millioner
Opprinnelig budsjettert bruk av fondetdrift 2017 var 2,4 million.
Budsjettreguleringer 201{bruk av disposisjonsfond):
DatalagringssentefKS 2/17)kr 400.000

Totalt ble det brukt netta2,8 millioner i henhold tidriftsbudsijett.

Bevilgning og bruk investering:

Opprinnelig investeringsbudsjett 2017 var 800.(@i0ansiering av avdrag/renter startlan og
egenkapitalinnskudd KLP). Ved arets slutt Vimansieringsbehov i investering kun 230.000, dette ble
disponert.

Saldo pa ubudnenvesteringsfond epr 31.12.2017 2 millioner. Fondeteakt med 2 millioner i 207, som er
salg av kommunal eiendom

[ L




LIKVIDITET

Forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld kalles likviditetsgrad 1 (figur). Denne sier noe om
kommunens evne til & dekke de lgpende forpliktelsene. Likviditetsgrad 1 ber veere hayet | 201&r
dennei 254

@kt bankinnskudd (gkt fondsbeholdning) har gitt hgydilesiditet enn for noen ar tilbakeDet er behov for &
ha en likviditet i dene stgrrelsesorden

3,00
82 ,85

2,50 2,45 /—2,"_\4 245 2,54
2,00 2,03
M

1,50

1,00

0,50

0,00 T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

SOLIDITET

Soliditet kan forklares med kommunens evne til & tale tap. God gsetidir sterre handlefrihet, og muligheter

for a frigjare midler til finansiering av investeringer. Soliditet kan males i egenkapitalprosent og
fremmedkapitalprosent. Egenkapitalprosenten gir informasjon om hvor stor andel av kommunens eiendeler
som er fhnansiert med egenkapital. Fremmedkapitalprosenten gir informasjon om hvor stor andel av
kommunens eiendeler som er finansiert med ekstern gjeld.

80,00 73,24 71.6872,1671,89
67,71/0:29 | 70.54%% ’
70,00
58,5058,0958,67
60,00
50,00 Fremmedkapitalprosent
40,00 | ——t——t——"——0

40,9540,7741,5041,9141&;\\‘
30,00

3229, _ e *—e—Egenkapitalprosent

20,00 29,71, 2629:4628,32
10,00
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Jo starre egenkapitalprosent, jo bedre er soliditeten. Jo lavere fremmedkapitalprosenten er, jo bedre er
soliditeten.
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Bade genkapitalprosenterng fremmedkapitalprosenterer noe redusertDette gir med andre ord uttrykk for
at kommunens soliditet er lavere enn den har veert i tidligireg handlefrineten er lavere, samtidig har den

veert relativt stabil de sigt 45 arene

DRIFTSREGNSKAPETORKLARINGER VESENTE AVVIK REGNSKAPSSKJEMA ©G AB

Regnskapsskjema 1A

Regnskap

Reg.budsjett

Oppr.budsijett

Regnskap

2017

2017

2017

2016

Skatt pa inntekt og formue

19.199.976,20

18.016.000,00

18.016.000,00

18.687.504,82

Ordineert rammetilskudd

29.193.209,28

28.543.000,00

28.543.000,00

26.771.723,00

Skatt p& eiendom

21.765.344,00

21.800.000,00

21.800.000,00

28.600.116,00

Andre direkte eller indirekte skatter

19.151.840,00

19.730.000,00

19.730.000,00

19.730.328,00

Andre generelle statstilskudd

7.174.704,00

6.177.000,00

6.177.000,00

8.163.333,00

Sum frie disponible inntekter

96.485.073,48

94.266.000,00

94.266.000,00

101.953.004,82

Renteinntekter og utbytte 1.208.699,43 973.000,00 973.000,00 1.082.530,86
Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0 0 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 1.705.498,57 2.507.397,00 2.007.397,00 1.614.790,83
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0 0 0 0
Avdrag pa lan 4.044.199,75 3.426.155,00 3.726.155,00 4.980.507,00
Netto finansinnt./utg. -4.540.998,89 -4.960.552,00 -4.760.552,00 | -5.512.766,97
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 4.370.190,54 4.370.190,54 70.914,00 9.658.545,49
Til bundne avsetninger 7.152.766,15 5.800.000,00 5.400.000,00 6.620.830,37
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 4.299.276,54 4.299.276,54 0 9.658.545,49
Bruk av ubundne avsetninger 2.800.000,00 2.800.000,00 2.400.000,00 4.158.686,00
Bruk av bundne avsetninger 6.177.656,91 4.410.000,00 4.410.000,00 6.681.061,69
Netto avsetninger 1.753.976,76 1.339.086,00 1.339.086,00 4.218.917,32
Overfgrt til investeringsregnskapet 11.395,47 0 0 1.713,00

Til fordeling drift

93.686.655,39

90.644.534,00

90.844.534,00

100.657.442,17

Sum fordelt til drift (fra skijema 1B)

92.124.073,00

90.644.534,00

90.844.534,00

96.358.166,00

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk

1.562.582,39

0

0

4.299.276,17




Av regnskapsskjema 1A gar det frem at kommunens frie disponible inntéileteblitt redusert fra 101

millioner i 2016 til 96 millioner i 2017, en reduksjon pa 5 millidAée. disponible midler er midler som ikke er
knyttet opp mot et bestemt ansvarsomrade i kommunen, for eksempel rammetilsklinittekter fra
eiendomsskatt er@dusert med 6,8 millioner, som forespeilet i budsjett for 2017. Skatt pa inntekt og formue er
gkt med 500.000 fra 2016 og rammetilskuddet er gkt med 2,4 millioner. Sistnevnte etter endring av
inntektssystem i 2017. Totalt er «skatt pa inntekt og formuesxegmmetilskudd»1,8 millionethayereenn
budsijettert.

Netto finansutgifter/inntekter er noe lavere enn budsjettert. Renteinntekter er hgyere enn budsjettert, mens
renteutgifter lavere enn budsjettert. God rente pa bankinnskudd og lavere rente pa lanakmpin forventet

er forklaringen pa detteVed arsavslutningen for 2017 viste beregningen for minste tillatte avdrag i
driftsregnskapet at vi hadde betaitunderkant aw600.000 for lite i avdrag. Dette ble korrigert slik at utgiftsfart
avdrag i driftsregskapet er i henhold til minste tillatte avdrag (note 18 i regnskapsdokumeiyiket i

avdrag pa lan mellom 2016 og 2017 péa nesten 1 million fremkommer etter kommunestyrets budsjettvedtak for
budsjett 2017, med redusert avdragsinnbetaling.

Mens det i 20& var netto avsetning pa 4,2 millioner er netto avsetning for 2017 1,7 millioner. Mindreforbruket
som avsettes i forbindelse med regnskapssaken aret etter er forklaringen pa dette. Mindreforbruket for 2017
er pa 1,5 million.

Regnskapsskjema 1B kan lesaini helhet i arsregnskapet, s 7. Totalt til fordeling drift er oppgitt i
regnskapsskjema 1A over. Skjemdder endret fra og med budsjettaret 2018, og vil bli en del av
arsmeldingen heretter. Det vises til kapittel «arsmelding drift» for hvert ansvaréoe for utfyllende
kommentarer p& hvert enkelt ansvar. Her er forklaringer pa budsjettavvik ned p& ansvarsniva for hvert
omrade.

Foto: Mattias Jansson
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INVESTERINGSREGNSKBP- FORKLARINGER VESENTE AVVIK REGNSKAPSSKJEMA 2A

OG 2B

Regnskasskjema 2A- investering

Regnskap Bud(end) Budsjett Regnskap

2017 2017 2017 2016
Investeringer i anleggsmidler 8.472.059,67 | 9.449.000,00| 9.163.000,00| 10.701.560,14
Utlan og forskutteringer 1.261.395,47 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00| 7.323.713,00
Kjap av aksjer og andeler 539.999,00 498.000,00 498.000,00 490.811,00
Avdrag pa lan 7.534.132,00 | 7.618.000,00| 1.118.000,00 933.827,25
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0
Avsetninger 2.323.000,00 | 2.000.000,00| 2.000.000,00 246

Arets finansieringsbehov

20.130.586,14

23.565.000,00

16.779.000,00

19.450.157,39

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 13.035.891,00 | 15.051.000,00 | 9.765.000,00 | 7.139.337,06
Inntekter fra salg av anleggsmidler 4.020.000,00 | 3.500.000,00 | 2.000.000,00| 2.840.000,00
Tilskudd til investeringer 17.000,00 0 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift 467.273,67 | 1.400.000,00| 1.400.000,00 640.701,90
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner | 1.727.969,75 815.000,00 815.000,00 | 5.858.027,43
Andre inntekter 621.000,00 0 0| 1.575.000,00

Sum ekstern finansiering

19.889.134,42

20.766.000,00

13.980.000,00

18.053.066,39

Overfgrt fra driftsregnskapet 11.395,47 0 0 1.713,00
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0
Bruk av avsetninger 230.056,25 | 2.799.000,00 | 2.799.000,00| 1.395.378,00

Sum finansiering

20.130.586,14

23.565.000,00

16.779.000,00

19.450.157,39

Udekket/udisponert

Investeringer i anleggsmidler i 2017 var pa 8,4 millioner, 1 million lavere enn budsjettert. Investeringer i
anleggsmidler spefisert og avvik forklart i tabellen 2B under. Arets finansieringsbehov var 20 millioner. Av
dette kom 13 millioner fra l&nemidler og 4 millioner fra salg av anleggsmidler. Som omtalt var det pa grunn av
tilstrekkelig ubrukte lanemidler ikke n@dvendig mé@heopptak til finansiering av investering i 2017.

Resterende finansiering kan leses av tabellen.
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Regnskapsskjema 2B investering
Alle tall i 100ekr

Regnskap Buds(end Budsjett Regnskap

2017 2017 2017 2016
1025 IKT 528.808 869.000 583.000 165.016
1030 Kirker 0 0 400.000
3133 Rehabiliteringstjeneste 0 0 0 101.751
5102 Byggesak, plan og oppmaling 300.000 300.000 300.000 0
5132 Kommunale bygg, anlegg og eiendommer 1.252.110 2.825.000 2.825.000 3.490.080
5133 Kommunale utleieboliger 159.218 0 0 129.445
5134 Neeringsbygg 49.954 0 0 424
5140 Maskiner og utstyr 0 0 0 443.764
5151 Vegdrift 1.823.176 1.840.000 1.840.000 262.258
5160 Vannverk 3.781.310 2.860.000 2.860.000 2.241.426
5170 Avlgp og rensing 467.114 630.000 630.000 1.988.954
5190 Brannvesen 110.370 125.000 125.000 1.478.441
TOTALT 8.472.060 9.449.000 9.163.000 10.701.560

5132Brannvarslingssystem skoleog sykehjem: Anbud pé skolen ble gjennomfart, mens sykehjemmet ble
utsatt til 2018. Dette pga. at prosjekteringen tok lengre tid enn planlagt. Systemet ved sykehjemmet dekker

ogsa helsesenter, trygdeboliger og omsorgsboliger.

5132Forprosjekt omsorgsboliger, helse og adm.bygg: Ingen palapte kostnader, dette var budsjettert til 1
million i 2017Pa grunn av uklare og tvetydige signaler fra Fylkesmannen-Tésndelag om mulige
skjgnnsmidler til prosjektet, ble prosjektet utsait hgsten 2017. &n en del av «Forprosjekt omsorgsboliger,
helse og administrasjonsbygg.ble det i siste del av 20jennomfart anbudskonkurranse og evaluering av

tilbydere/leverandgrer for utredning av fremtidens behov for omsorgstjenester i Tydankone.

5133 Salg av kommunal eiendon®B boliger med 8 enheter er solgt. | tillegg ble det solgt 1 neeringsbygg.

Inntektene ble budsjettert for lavt

Tydal,15.3.2018

Heidi Horndalen

- R&dmann
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DRIFT

ANSVARSOMRADE POLITISK STYRING OFELLESFUNKSJOBR

Politisk virksomhet; kommunestyre, formannskap, kontrollutvalg, utvalg/annen politisk virksomhet, rad for
eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne, partistgtte, valg og revisjon.

Stgtte og stabsfunksjoner: rddmannen og sektorledere, gkonomi/kommuassk, personal, IKT,
servicekontor, oppleering, MOT, Tillitsvalgte/verneombud, flyktningetjenesten og diverse fellesfunksjoner.

MALOPPNAELSE

For & effektivisere organisasjonen er det jobbet rpértvers av tjenestene for  utnytte kompetanse og de
ressursewi har.Dette har vaert pa besparende og inspirerende for de ansatte.

For a tilretteleggefor gkt bosetting og etablering, blerbeidet med ny reguleringsplan Sglidsen igangsatt
Dennevil bli ferdig behandlet i februar 2018.

Folkehelseperspektiveer med pa alle niva i kommunen, og i et hvert arbeid som gjgst er viktig at Tydal
skal veere et godt sted & bo og oppholde seg.

Skilgyper, scooterlgper og stier er viktige infrastrukturtiltakom det har blitt jobbet mye med i 2@.
Rekreasjonslgypéior sngscooter ble apneit2017Det er ogsa gjort mye for opparbeidelse aiyelal

naturpark», som er et samarbeidsprosjekt mellom Fjelldriv, Tydal il, Tydal jeger og fisk og Tydal kommune.

Tydal naturpark forventes offisielt apnet i 2018.

Innfaring og oppleerig av digitale tjenester

ARSVERK
Arsverk 2016 Ansatte 2016 Arsverk 2017  Ansatte 2017
1020 Sentral adm * 5,9 6 59 6
1027 MOT Timebasis 0,6 1
1101 Offentlig servicekontor 6,8 8 5,8 8
1201 Kommunekassen 1 4 1 4
1701 Flyktningetjenesten 1 2 0,6 1

*Her inngar radmann, gkonomisjef, sektorleder helse og omsorg, sektorleder naering og kultur, sektorleder

teknikk og miljg og personalradgiver. Sektorleder oppvekst er lgnnet fra ansvar 2001.
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RESSURSBRUK

Regnskap Regnskap Just. Budsj. Awvik

2016 2017 2017 (2017)
1001 Formannskap og kommunestyre 1708 1703 1728 -26
1002 RA&d for eldre og 31 22 40 -18
funksjonshemmede
1003 Andre politiske rad og utvalg 260 118 40 78
1005 Partistgtte 40 40 40 0
1006 Kommune og stortingsvalg 2 50 56 -6
1007 Revisjon/katrollutvalg 592 576 637 -61
1009 Res. tilleggsog nye bevilgninger 0 0 105 -105
1020 Sentraladministrasjon 6421 5958 5258 701
1021 Konsesjonskraft -2118 -3435 -3535 100
1023 Auvtalefestet pensjon 275 359 365 -6
1024 Bedriftshelsetjeneste 110 73 103 -30
1025 IKT 2953 3006 3403 -397
1026 Oppleering 152 197 395 -198
1027 MOT 59 100 101 -1
1029 Andre fellesutgifter 5381 6119 5662 457
1030 Kirker 1200 1320 1320 0
1031 Kirkegarder 55 55 55 0
1032 Andre religigse formal 26 46 15 31
1033 TKE (awvikling 18 10 0 10
1101 Offentlig servicekontor 3651 3194 3089 105
1201 Kommunekasse 2378 2497 2492 5
1301 NAV 0 57 0 57
1401 Tillitsvalgtsordninfyerneombud 277 333 292 41
1601 Stipend/tilskudd til ungdom undel 84 62 85 -23
utdanning
1701 Flyktningetjeneten 4586 3957 4287 -330

Kommentar ressursbruk

1020 Sentraladministrasjonen:Pagaende rettsaker har medfautgifter, disse ble hgyere enn antaet er
utgiftsfart 500.000 pa juridisk bistand i 201&nnsutgifter er ogsa noe hgyepd grunn avor lavt
lgnnsanslagNoe av avvikene ble regulert med budsjettendring, men ikke tilstrekkelig.

1025 IKTViser til arsmelding for VARIT.
1026 Opplaering:Mindre utgifter til kursNoe er fgrt pa det enkelte ansvar.

1029 Andre fellesutgifter: Premieavvik KLP er heye («inntekt»). Ekstraordinger innbetaling er lavere. Disse
utligner hverandre. Personforsikring hgyere enn budsj&fzp av tienesteer noe hgyere enn budsjettert.



1101 Servicekontoret:Arkivlederstillingen ble redusert med 50 % stilling fra 01.020Ex.ble overfart 20 %
kontorfagressurser fra oppvekst til servicekontor fra 01.09.17. Ressursene er senere tilbakefgrt i 2018. Intern
omflytting av personellressurser har fart til hgyere Ignnskostnader for servicekontoret.

1701 flyktningetjenesten: Introduksjonsstgnad lavere enn budsjefterre deltagere pa grunn av flyttinger.
Lavere etableringsstgtte, mindre kureg reiseutgifter.

KORT OM ARET SOM HARATT

Sentraladministrasjonen

Kommuneplanens samfunnsdbhr veertute pa hgring i 201Bluttbehandlirgen var planlagt tisiste del av
2017, men ble utsatt og behandles derfor i begynnelsen av 2018.

Arbeidet med evaluering av styring og ledelse i Vaernesregionen ble oppstartet i 2017. Senter for
bygdeforskning utarbeidet rapport som skulle danne grunnlagtieslutninger vedrgrende framtidig styring

og ledelse. Det har veert nedsatt ei gruppe fra administrasjonen som har jobbet ut et forslag etter oppdrag fra
Regionradet. Forslaget ble lagt fram for Regionradet i medio desember. Regionradet faitibak omat

forslaget matte ta tilbake til hver kommune for diskusjon i kommunestyrene og at ordfgrer matte fa fullmakt
pa vegne av kommunene til & forhandle videre for & finne en lgsning for Vaernesregionen.

Personalreglemengr er gjiennomgatt og revidert i 2017.

Tydal kommune delte ut Idrettsstipend til Las#as forgoderesultateri skyttersporten.Innenfor idrett

generelt er defstor aktivitet innenfor bade ski og ballidrettil tross for at det er fdarn.De frivillige ma
bergmmes for den innsatsen som leggeed. Til stor inspirasjonen er selvsagt Niklas Dyrhaug som fikk med
seg bade gull og bronse fra VM i Falun. Tydal kommune er stolt sponsor for Niklas.

Inntektene fra eiendomsskatt ble redusert med nesten 7 millioner fra 2016 til 2017. Det er urimadiglian

av kraftverkene skal endres mye fra ar til Borslag tilstatsbudsjettetfor 2018 omfattet ogsa store endringer i
kommunenes beskatningsretDet har veert stort fokus pa & beskytte den lokale beskatningsretten i 2017,
bade administrativt og polisk. KkKmmunen var representert med ordfgrevaraordfgreing radmann pa
opprop ved stortinget hasten 201Dppropet nadde ikke &m i sin helhet, og det ma jobbes videre méd
bevar og fornye ordningene som er gitt vertskommuner for kraftutbygging som gensasjon for & ha avgitt
verdifulle naturressurser.

Kommunen skal til enhver tid veere forberedt pa & handtere ugnskede hendelser. Overordnet beredskapsplan
oppdateres og gves derfor jevnlig. | 2017 ble det gjennomfart en beredskapsgvelse i regi Fylkesmann
(«Dvelse Sodd») og en intern «skrivebordsgvelse.» Begge gvelsene var rette mot krisestab (kriseledelse +
sekretariat). Politiet deltok i fgrstnevnte, noe som ga en positiv leeringseffekt for alle. P& mai arrangerte Selbu
og Tydal kommuner heldags beredssmgte. Her deltok mange av aktgrene som har en rolle inn mot
kommunal beredskap. Sivilforsvaret besgkte Tydal etter invitasjon i oktober, og ga her en god oversikt i hva de
kan bidra med i en krisesituasjon.

Servicekontoret
Ivaretar oppgaver som Bepsjon, turistinformasjon, statng stgttefunksjoner, hjemmesidene til Tydal
kommune og sylan.no. | 2017 har servicekontoret:

1 Innfert eDialogz sikker sending av digital post til kommunen fra publikum
1 Innfart digital tieneste «svarlnn» digital forsendelmellom kommune og fylkeskommune
1 Innbyggertilbud om oppleering innlogging selvbetjeningsportafesamarbeid med biblioteket



1 Fokusomrader: profilhdndbok og karolineraret
1 Nytt sentralbordz mobilt bedriftsnett (digitalt)
1 Hatt sprakpraksiselev hele aret

Innsparing 50 % arkivleder, konsekvensBette medfgrer at man ikke har tid til, pr. i dag, & fglge opp og delta
i postmottaket og mister dermed oversikt over kommunens inn og utgdende korrespondanse.

Mindre tid til & vedlikeholde elektroniske arkiv samt aidg av eldre papirarkiv. Mindre tid til innfaring og
oppfalging av nye fagsystem samt mindre fleksibilitet i servicekontoret

Kommunekassen

Kommunekasseiivaretar oppgaver lokalt pa lgnn og regnskaptalt ett rsverk. Trérsverk jobber med
fakturabehandling for Veernesregionen med Stjgrdal kommune som arbeidsgiver.

Flyktningetjenesten

Ved utgangen av 2017 er det 29 bosatte i Tydal, 9 av dem er barn. | 2017 er 4 personer kommet pa
familiegjenforening. Det er flere som har flyttet ut av kommunen aitke grunner. Dette kan veere skole, jobb
og familie. Det er mange forhold som ma ordnes nar noen skal avslutte introduksjonsprogram og fHgtte
krever et tett samarbeid med NAV. Videre har det veert en del bytting av bolig innad i kommunen, boligene
skal bade veere egnet og pa et akseptabelt prisniva. Fokus i 2017 har ellers veert pa heltids
introduksjonsprogram, sprakpraksis og individuell oppfalging.

FREMTIDIGE UTFORDRBER

Det er stadig fokus pa & opprettholdelketall, og aller helst gke. Det éorholdsvis fa sgkere pa ledige
stillinger i kommunen.

Vi ma i arene fremover sikre at ordningene som gir kommunen kompensasjoner og erstatninger fra
kraftutbygging og kraftproduksjon opprettholdes og helst tilpasses dagens niva. Dette er gkonomiske
kompensasjon for at kommunen har avgitt store naturressurser. Det er fremdeles viktig & fglge opp disse
ordningene, bade fra administrativt og politisk niva.



ANSVARSOMRADE,DPPVEKST

Barnehage, grunnskole, skolefritidsordning, voksenoppleering fovandrere/grunnskole for voksne,
kulturskole og skolégfolkebibliotek.

| tillegg erden interkommunale tjenesten PPT lagt under ansvarsomrade 2, se egen arsmelding fra
Veaernesregionen.

MALOPPNAELSE

Barn og unge Tydalskal oppleve en god oppvekst. Maletarbarn og unge er godt rustet til & mate livets
oppgaver, ta ansvar for seg selv og sitt liv og kunne delta aksamfunnet. Tidlig innsats, helhetlig tenkning
og tverrfaglig samarbeid skal bidra til & oppna dette.

Samarbeid og samordning av ressurgemenfor hele oppvekstsektoren fungerer godeduksjon i bemanning
i.h.t. budsjettvedtak

Biblioteket er jevnt godt besgkt med hgye utlanstall og det har veert lagt til rette for ulike arrangementer
gjennom aret.

Utviklingsarbeidtt pa voksenopplaeringeskjer i samarbeid med Fylkesmannen og andre samarbeidsfora der
deltakerne mgter samme utfordringer som Tydal kommune. Fokus for aret som gikk, har veert a legge til rette
for et grunnskoletilbud som kan fgre til bedre muligheter for videre kvalifiseringdis. og andre veier inn i
yrkeslivet.

Utviklingsarbeidet i grunnskole, Vurdering for leering, har som mal & oppnéa bedre lzering for elevene. Dette
skal oppnas gjennom erfaringsdeling og annen kompetanseheving for den enkelte leerer. Skolen har lyktes pa
omrader som handler om leereplanforstaelse og det langsiktige malet for oppleeringen. Vi er pa god veg med
forbedringer av praksis innen elevinvolvering og egenvurdering. Arbeidet fortsetter i 2018.

Alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljg. Emalger i opplaeringslovens § 9 a fra skolestart 2017
understreker dette ytterligere, med krav om handling fra alle ansatte i skolen. Vi skal forebygge og skape gode
skolemiljg for alle, men om elever ikke opplever dette skal vi gripe inn og gjare endriéngaskt som mulig.

Den nye loven endrer fokus fra vedtak til handling og aktivitetfestet aktivitetsplikt. Rutiner og prosedyrer

er laget for a ivareta aktivitetsplikten.

Innfgring av leeringsbretior 1-7.klasse fra og med skoledret 2017/1 er komguedt i gang.

Vi har en utvidet arsmelding i form av en tilstandsrapport for skole og barnehage. Tilstandsrapport ble skrevet
i henhold til krav i oppleeringsloven §18. Vi valgte i tillegg & ta med barnehagen som del av rapporten. Den

er behandlet poliisk. Rapporten inngar som en del av det ordinaere plandsjett og rapporteringsarbeidet

hos skoleeieren og har kvalitetsutvikling som siktemal.

Kommunens malsetting om full barnehagedekning naes, og alle som sgkte om barnehageplass i 2017 fikk det
tilbudet de sgkte pa.

ARSVERK
Arsverk 2016 Ansatte 2016 Arsverk 2017 Ansatte 2017

2001 Oppvekstadm. 1,2 2 1 1
2004 Voksenoppleering 2,3 6 1,84 6



2005 Bibliotek 0,7 3 0,7 3

2101 Grunnskole *) 17,2 21 16,5 20
2102 Kulturskole 0,9 6 0,8 5
2110 SFO *) 1,2 5 1,2 5
2201 Barnehage *) 8,9 12 9,3 12

* | tillegg kommer laerlinger, og det har til enhver tid veert gjennomsnittlig Z#eerlingestillinger fordelt
mellom barnehage, SFO og grunnskole.

Fra august 2017 ble en 50 % stillongrfart til barnehagen p.g.a.v@rtallighet padannen etat. Fra august fikk vi
ogsa en midlertidig 60 % stilling ut barnehagearet 2017/2018.

RESSURSBRUK
Regnskap Regnskap Just. budsj. Awvik
2016 2017 2017 (2017)
2001 Oppvekst adm. 792 794 838 -43
2002 PPT Veernesregionen 474 488 476 12
2004 Voksenoppleering/desentralisert 795 820 826 -6
oppleering
2005 Skole og folkebibliotek 534 526 534 -8
2101 Tydal barne og ungdomsskole 10537 10166 10254 -88
2102 Kulturskole 482 411 469 -57
2110 Skolefritidsordning 502 391 370 20
2201 Barnehage 4120 4043 4001 42

Kommentar ressursbruk

KORT OM ARET SOM HARATT

Det er etablert et kompetansenettverk for desentralisert kompetanseutvikling i skolen der Selbu, Tydal,
Meréker, Frosta og Stjgrdal kommune i fellesskap har inngatt et regionsamafbedivareta
kompetanseutviklingen.

Biblioteket deltar i fylkesbibliotekets prosjekt «Flere sm& Scener» hvor formalet er omstilling og utvikling av
kommunebiblioteket.Fokus i prosjektet ligger pa brukervennlighet og tilrettelegging av flere typer
arrangementer. Vi har fatt statte til to arrangement, mikrofoner og hgyttalerutstyr samt arkitekthjelp til
modernisering av biblioteklokalene.

Elevtallet ved voksenoppleeringa har gatt ned da Tydal kommune har vedtatt & ikke bosette flere flyktninger. |
lgpet av 2017 gikk elevtallet ned fra 20 elever per 01.01.17 til 15 elever per 31.12.17. Dette skyldes bade
avslutning av introduksjonsprogrammet og flytting til andre kommuner. Av de som fortsatt gar pa
voksenopplaering, har 9 elever deltatt pa grunnskoleopplagrimens de andre har fulgt ordinger oppleering i
henhold til Introduksjonsloven. Resultater fra norskprgvene viser at de fleste greier kravene til A1, A2 og noen
fa BEnivaet. Departementet stiller krav om resultater pa Afiva for permanent bosetting i Nge.

En laerer tar skoledret 2017/28 videreutdanning i tysk, noe som er pakrevet for & oppfylle kravet om & tilby et 2.
fremmedsprak for elever pa ungdomstrinnet.



Grunnskolen deltar i programmet «skolen som samfunnsbygger» i MOT. Det innebeerer en statveiing
av ansatte og ledelsen i arbeidet med & skape et trygt ungdomsmiljg. Rektor har deltatt pa skolering.

Elevtall i grunnskolen

201617 10 9 8 9 4 4 6 12 9 10 81
201718 5 11 9 7 9 3 4 6 11 9 74

Det er fere barn som har SFO enn far i det ordinaere tilbudet. Det utvidete tilbudet vi har-pd) figriedager
er et etterspurt tilbud med stor oppslutnindpet er fastsatt at tilbudet om utvidet SFO i skolens ferier skal
gjelde 4 uker per ar.

Barnehagen

| varavsluttetbarnehageret trearig samarbeidsprosjekt med DMMH i forhold til sprak og sprakutvikling.
Barnehagen jobber systematisk med sprakstimulering og kompetanseheving av alle ansatte gjennom bruk av
Spraklgyper. Spraklgyper er utarbeidet p& oppdragJidanningsdirektoratet og inngar i en nasjonal strategi

for sprak, lesing og skriving 262619. | var avsluttet vi den fgrste kompetansepakken: «Sprak og
leseaktiviteter». | hgst starter vi opp med den andre kompetansepakken: «Hverdagssamtalen» si&te (@ s

a styrke barnehagens daglige arbeid med barns sprakleering gjennom bevissthet om spraklig mangfold.

Barnehagen jobber forebyggende mot mobbing og antisosial atferd i barnehagen. Gjennom et systematisk
arbeid skal vi skape en trygg barnehage fte barn. Dette skjer gijennom & styrke barns sosiale kompetanse og
ved aktivt & forebygge antisosial atferd.

Varen 2017 ble etterutdanningen for barneg ungdomsarbeidere med fokus pa sprakmilig og barnehagen
som leerende organisasjon avsluttet. Fra Tytlok en assistent og 2 barneg ungdomsarbeidere.

Varen 2017 startet regionen i samarbeid med DMMH opp et etterutdanningslgp for barnehagelserere. Tema
for etterutdanningen er leerende organisasjon og pedagogisk ledelse. Dette avsluttes varen 20&8 og al
barnehagelaerere deltar.

| hgst gjennomfarte vi, med statte fra Fylkesmannen, svemmeopplaering for alle 4 og 5 aringer.

Ny rammeplan for barnehagen ble innfart 1. august 2017. Vi er i gang med implementeringsarbeidet.

Oversikt over antall barn i baehagen, og bruk av helplasser og delte plasser:

Totalt 100% 90% 80%
Varhalvaret (april) 36 29 1 3 3
Hgsthalvaret (desember) 38 30 1 4 3

FREMTIDIGE UTFORDRBER

1 Videreutvikling av biblioteket er krevende med dags ressurser.

1 Det synkende elevtalletvoksenoppleeringewir utfordringer med hensyn til organisering av
elevgruppa. Det er usikkert hvor mange elever som vi delta pa grunnskole skolearet 2018/2019 og
hvor mange som evt. har behov for videre oppleeritgtioduksjonsprogrammet. Det er sannsynlig at
det samlede elevtallet blir sdpass lavt at det er fornuftig & gi eleven oppleering pa sitt niva i samlet
gruppe. Det vil gi pedagogiske utfordringer med hensyn til opplegget fordi nivaforskjellene er store.
Innen utgangen av skoledret 2018/2019 er det sannsynlig at voksenopplaeringen ikke vil ha flere
bosatte flyktninger som elever ved voksenopplaeringa, men det er selvsagt mulig at andre voksne
elever i kommunen har behov for oppleering.
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Barnehagen har hovedopptak mars, og deretter Igpende opptak gjennom hele aret. Det er politisk
vedtatt at Tydal kommune skal ha full barnehagedekning. Bemanningen for det kommende
barnehagearet (som gar fra august til august) blir satt etter hovedopptaket, og det kan som en falg

av det Igpende opptaket veere ngdvendig og justere bemanningen i lapet av aret.

Fra 1. august 2018 innfgres det en skjerping av kravene til pedagogisk bemanning i barnehagene som
sier at det skal veere en pedagogisk leder pa 7 barn under 3 ar, og en padalgder p& 14 barn over

3 ar. Pedagogbemanningen knyttes til hele arsverk, hvilket betyr at barn nummer atte (under tre ar)
og 15 (over tre ar) utlgser krav om et nytt arsverk. Etter hovedopptak 1. mars er vi na akkurat innenfor
pedagognormen. Kommer et flere barnehagesgknader i lgpet av aret oppfylieikke den nye
pedagognormen.

F& elever per arskull kombinert med fokus pa utnyttelse av personellressurser gir oss utfordringer ved
sammenslaing av klasser i fag.

Fagkompetanse for & fglge opp nye kréor undervisningspersonell i grunnskolen. Fortsette &

oppfordre ansatte til & ta videreutdanning som er statlig finansiert.
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ANSVARSOMRADE 3, HEE, SOSIAL OG OMSORG

Ansvarsomrade 3 bestar &S0 administrasjon (inkl. tilskudd til TydaMtligsentral), skoleog
helsestasjonstjeneste (inkl. jordmor), legetjenester, frisklivsentral, rehabilitering, psykisk helsetjeneste,
hjemmetjenester og institusjon.

I tillegg er disse interkommunale tjenestene lagt under ansvarsomrade 3; NAV og selgigihkl. VTAplasser
gjennom Selbu Trykk), barnevern, DMS, forvaltningskontor, legevakt, samfunnsmedisinsk enhet og
kriseentret.

MALOPPNAELSE

Helse og omsorgssektoren skal sgrge for at personer som oppholder seg i kommunen tilbys ngdvendige helse
og amsorgstjenester. Dette har vi gjort gjennom & sgrge for forholdvis god og stabil tilgang pa tienester med
faglig kvalitet aret gjennom.

| sentrale faringer pa helseomradet er det stort fokus pa at tienestene skal prioritere og fremme godt
samarbeid og tverfaglighet. Alle enheter i helseog omsorgssektoren i Tydal kjenner hverandres
kompetansefelt godt. Dette farer til at terskelen for samarbeid er liten, og at ansatte klarer & utnytte
hverandres fagkunnskap. Sektoren har flere tverrfaglige og spesisdiseam, som jobber malbevisst overfor
enkelte brukergrupper (demens, hverdagsrehabilitering, barn/unge). Veernesregionmodellen barn/unge, er
politisk vedtatt i Tydal kommune. Det tverrfaglige prosjektet «Fra magefalelse til handling» (startet i 2017), er
en del av modellen, ogksl bidra til tidlig innsats og helhetlig, systematisk oppfalging av barn og unge med
behov for hjelp, statte og oppmerksomhet i korte eller lengere perioder i livet

Sektoren har hele tiden mal om faglig utvikling og kvalitetssigriil det beste for pasient og bruker. Med
bakgrunn i ny forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helsg omsorgssektoren, er det pabegynt et
arbeid for & utarbeide et generelt og overordnet system for oppfalging av internkontroll. | dette ligger og
utarbeidelse av et system for internundervisning for alle enheter pa sektoren.

Helse og omsorgssektoren fikk i oppdrag & redusere 1 arsverk, tilsvarende c®080Kr i 2017. For a
kartlegge konsekvenser av dette, samt muligheten for risikoreduseeetiitbk, ble det i januar gjennomfart
risiko- og sarbarhetsanalyser med bred involvering av ansatte/tillitsvalgte/vernetjeneste. Resultatet ble at
fagarbeiderstillingen p& psykisk helsetjeneste (50 %) ble tatt bort. | tillegg ble omsorgstjenesten recheskrt
25 % sykepleiestilling og 25 % fagarbeiderstilling.

| investeringsbudsjettet for 2017 ble det avsatt 1 million kroner til forprosjekt omsorgsboliger -logjse
administrasjonsbygg. Pa grunn av uklare og tvetydige signaler fra FylkesmannefTr@eidelag om mulige
skignnsmidler til prosjektet, ble prosjektet utsatt til hgsten 2017. Siste del av aret ble det gjennomfart
anbudskonkurranse og evaluering av tilbydere/leverandgrer for utredning av fremtidens behov for
omsorgstjenester i Tydal kommune.dite er en del av «Forprosjekt omsorgsboliger, helsg
administrasjonsbygg.»

Arbeidet med ny Helseog omsorgsplan er pabegynt, og det legges opp til en bred og tverrfaglig involvering.
Malet er at planen skal ferdigstilles i lgpet av 2018.



ARSVERK

Arsverk 2016  Ansatte 2016  Arsverk 2017 Ansatte 2017
3120 Helsestasjon 0,75 1 0,75 1
3122 Legetjeneste 3,0 4 3,0 4
3123 Psykisk helsetjenesteh 1,5 3 1,0 2
3125 Frisklivsentral 0,10 1 0,10 1
3131 Omsorgstjenestert 26,7 42 26,1 42
3133 Rehabiliteringsad.** 1,90 2 1,90 2

* | tillegg kommer 23stk. leerlinger i ulike stillingsprosenter.

** inkl. 40 % driftstilskudd til privat praktiserende fysioterapeut (ikke ansatt).

RESSURSBRUK

Regnskap Regnskap Just. Budsj. Avwvik

2016 2017 2017 (2017)
3101 Administrasjon HSO 1245 1423 1526 -103
3111 Barnevern 1829 1717 2021 -304
3115 NAV tjenester 324 325 320 5
3116 @konomisk sosialhjelp 1538 1710 1459 252
3120 Helsestasjon 533 537 610 -74
3121 Jordmortjeneste 108 121 120 1
3122 Legetjeneste 2292 2469 2937 -468
3123 Psykisk helsearbeid 995 870 1085 -216
3125 Frisklivsentral 50 67 80 -13
3131 Omsorgstjenesten 17195 17778 17786 -8
3133 Rehabiliteringstjeneste 585 599 712 -112

Kommentar ressursbruk

3101 HSO AdministrasjonMindreforbruket skyldes i hovedk atsamlede utgifteneil Vaernesregionen
Forvaltning og DMS ble noe lavere enn budsjett@e egne arsmeldinger for disse Veernesregionetjenestene)

3111 BarnevernMindreforbruk.Se egen arsmelding fra Vaernesregionen Barneverntjeneste.
3116 @konomisksosialhjelp: Merforbruk.Se egen arsmelding fra NAV Vaernes

3122 LegetjenestenMindreforbruket skyldes i hovedsak sta@rre inntekter enn det er budsjettert med. Dette
gjelder ferst og fremst refusjoner fra HELFO og egenandeler. | tillegg er det sma minkingfqa flere
driftsposter.

3123 Psykisk helsetjenesteMindreforbruket skyldes gkte inntekter i form av sykepengerefusjoner og
kompetansemidler fra Fylkesmannen i SBrgndelag. | tillegg er utgiftene til stattekontakt lavere enn
budsijettert.



3133 Rehailiteringstjenesten: Mindreforbruket skyldes starre inntekter i form av egenandeler og HELFO

refusjoner, etter at myndighetene endret retningslinjene for egenandelstak 2 fra 01.01.17.

KORT OM ARET SOM HARATT

Ngkkeltall:

SKOLE OG
HELSESTASJONSTJENEST
Antall fadte barn

2 og 44arskontroller
Skolestartundersgkelser
Helseundersgkelse (3 og 8 ki
skole)

LEGETJENESTEN

Antall pasienter pa
fastlegeliste pr. 31.12.
Konsultasjoner hos lege (pa
kontoret)
Lab/skiftestuearbeid
(forkontor)

Sykebesgk og akutt utrykning
Radgiving/prevesvar via
telefon eller brev
E-meldinger

E-resepter utenom
konsultasjon

PSYKISK HELSETJENESTE

Samtaler pa kontoret
Hjemmebesgk
«Ilsammens»

FRISKLIVSENTRAL
Antall frisklivsresepter

OMSORGSTJRESTEN
Gjennomsnittlig belegg, total
pa sykehjemmet

Belegg demensavdelingen
Antall liggedggn, totalt p&
sykehjemmet

Antall utplasserte trygghets
alarmer (trygghetspakker
velferdsteknologi)
ERGOTERAPI

Hjemmebesgk/konsultasjone

Tverrfaglige mgter

FYSIOTERAPI

Totalt antall behandlinger
Timer utover driftsavtalet0%
Tverrfaglige mater

2015

12

773

2870

853
27
648
2895
552

160
449
17

20

83 %
90 %
6073

32

Komm. Priv.

970 2087
611

2016

12
10

19

772

2853

692
18
615
2879
654

155
306
17

16

73 %
87 %
5371

33

198
89

Komm. Priv.
1046 1980
600

90

2017

10
19

15

762
2547

684
13
572
2641
657

169
221
18

13

83 %
85 %
6038

32Q)

98
72

Kommm. Priv.

1036 2116
705
90



Generelt:

Helse og omsorgssektoren startet aret med informasjonskveld for alle innbyggere i Tydal. Temaet var
hvordan den enkelte kan bu seg best mulig pa fremtiden, og hvordan de ulike tigtilbatiene i helseog
omsorgssektoren kan bidra. | tillegg til gode og tverrfaglige presentasjoner fra ansatte, var det sveert
interessant & hgre Even André Aas sin padi@tbrie og Trude Motrgen @hlénparagrendehistorie.

Det er til tider utfordrende &ekruttere kvalifiserte arbeidskraft i utlyste stillinger. Dette gjelder i forbindelse
med ferieavviklingen pa sommeren, men ogsa for faste stilliggpesielt sykepleiestillinger. Det har derfor
periodevis veert behov for a kjgpe bemanningstjenesterekaterne leverandgrer. Det er viktig & sette inn
tiltak, bade for sikre nyrekruttering, men ogsa for & klare & beholde dyktige faste ansatte. Med bakgrunn i
dette, har det veert jobbet helt konkret med turnusplanlegging og arbeidsmijg organisasjonsutikling pa
sektoren. | tillegg har Tydal og Selbu samarbeidet for a opprette dialog med sykepleieutdanningen ved NTNU.
Ingen av nevnte kommuner har hatt sykepleiestudenter derfra de senere ar, og erfaring viser at mottak av
studenter kan veere en viktig kigctil rekruttering. Resultatet av dialogen er na at NTNU, i samarbeid med
Selbu og Tydal kommuner, oppretter tiloud om desentralisert sykepleieutdanning pa Selbu videregaende
skole fra hgsten 2018. All kommunal praksis i forbindelse med studiet, skalajjgfamnes i Tydal/Selbu. Ved
hjelp av god i varetakelse av studentene og mulig stipendordning, vil forhdpentligvis dette imatekomme
rekrutteringsutfordringene pa lengre sikt.

Etter Stortingsvedtak om lovendring i forhold til «rett til opphold i sykehjeneetlisvarende bolig seerskilt
tilrettelagt for heldagns tjenester kriterier og venteliste»ble «orskrift for tildeling av langtidsopphold i
sykehjem eller tilsvarende bgjii Tydal kommune vedtatt 22. juni i kommunestyret.

Etter en tverrfaglig utredning, der bade kommuneg spesialisthelsetjenester deltok i arbeidet, ble nytt
lovpalagt tilbud om greblikkelighjelsenger for rus og psykiatri, lagt til eksisterende KfiBneste pa
Veernesregionen DMS fra 1.januar 2017. Sektoren har dessuten veert delaktig i anbudsprosess i forhold
anskaffelse av responssenterlgsning i Vaernesregionen, samt noe i prosessen fram mot nytt helsehus
(samlokalisering av flere interkommunale tjenes} pa Stjgrdal.

Tydal Frivilligsentral har blitt drevet i Tydal y,
Sanitetsforenings regi siden 19%ra 1. januar 2017 ble____
ansvaret for tildeling av midler til frivilligsentralene ¥
overfart fra stat til kommuneFormalet med dette var
a legge bedre til ret for at frivilligsentralene kunne
videreutvikles i trdd med lokale prioriteringer.

TydalSanitetsforeninggnsketat kommunentok over
driften av sentralen og varsletovember 2014t de
gnsket davvikle sirvirksomhetl.januar 2018.

Foto: Mattias Jansson

For & sikre videre drift dvivilligsentralen ien overgangsperiode til ny organisering er pa plass, inngikk
kommunen en avtale med fungerende daglig leder ved Tydal Frivilligsentral. Hun vil koordinere de ulike
aktivitetene i eqi frivilligsentralen frem til sommeren 2018.

Tydal har som kjent fatt signaler fra ambulanseledelsen ved St. Olavs Hospital, om at ambulanseberedskapen i
Tydal kan sta overfor endringer og evt. reduksjon. | forbindelse med dette har det vaert noe rtigiteskFor

a sikre at det regionale helseforetaket falger opp og kvalitetssikrer helseforetakenes planverk og samhandling
knyttet til ambulanseberedskaperhar ordfgrerne i Veernesregionen sendt Helse Midt et brev der de blant

annet henstiller til dette.
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Psykososialt kriseteam har bidratt med hjelp i forbindelse med en hendelse i 2017. Pa bakgrunn i
samarbeidsavtalen som foreligger mellom kommunene i Vaernesregionen, ble det arrangdagers
fagsamling p& Selbu Gjestegéard. Her deltok ogsa kommunensste@dministrative og politiske ledelse pa
deler av mgtet.

Helsestasjonog skolehelsetjeneste:

Helsestasjonen vil sannsynligvis bli ammekyndig helsestasjon farste halvdel 2018. Dette har det veert jobbet
med i flere ar, ogsa i 2017. Tydal kommune girhelsesgster, tilbud om PMTF€dgivning (lavterskel
foreldreveiledning, barn-d2 ar), Helsesgster ble utdannet PMkOnsulent i 2017, og kan na i tillegg til
PMTOradgiving, ogsa veilede ansatte i skole o@imehage gjennom det samme programmet.

Legetjeneste:

| 2017 ble det gjennomfgrt brukerundersgkelse ved legekontoret. Resultatene viste at brukere er jevnt over
veldig godt forngyd med tjenesten. Kvalitetsarbeidet har fortsatt i 2017. Legetjenesten kaséred tanke pa
fravaer bade i forhold til legeressurs og forkontor. Samarbeidsavtalen med Selbu legekontor for & sikre
forsvarlig legedekning ved fravaer har gatt ut. Det har ikke lyktes & fa pa plass en ny.

Psykisk helsetjeneste:
Periodevis fraveer ij¢énesten har fart til noe =

mindre aktivitet, og behov for innleie av vikar. Db j
Omsorgstjenesten har bidratt inn mot > K _ i
enkeltbrukere. Mgteplassen og = - < :
lavterskeltilbudet «Isammens» har blitt — e - ’5’ .
opprettholdt gjennom &ret.

Frisklivsentral:

Lokal frisklivskoordinatosamarbeider godt
med Veernesregionen Frisklivsentral. Det har
veert gjennomfart kostholdundervisning til
8.trinn gjennom prosjektet «Godt liv.». Det er
giennomfart matkurs til flyktningene og «Bra
mat-kurs» til voksne.

Omsorgstjenesten:

@kt pasientbeleggsammenlignet med 2018 derfor ogsa hayere brukerbetaling. Periodevis salg av
korttidsplasser til Stjgrdal kommune. For & opprettholde en faglig forsvarlig omsorgstjeneste under
ferieavviklingen i sommer, ble det kjgpt tienester fra bemanningsbyra. Sykefr@t er redusert til 10,3 %
(12,3 % i 20060ver halvparten av fraeret i 2017 var langtidsfravadijenesten har hatt farmasgytisk tilsyn
og med tilsyn elektrisitetsanlegg og utstyr. Avvikene som ble avdekket, er lukket.

Rehabiliteringstjenesten:

En stor del av oppgavene til ergoterapeut og kommunal fysioterapeut er knyttet til tverrfaglig arbeid og
deltagelse i ulike fagteam (hverdagsrehabilitering, velferdsteknologi, demens, samordningsteam for barn). |
tillegg kommer enkeltkonsultaner.
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FREMTIDIGE UTFORDRBER
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=A =4 =4 4 =4

Stadig nye og mer omfattende palegg og lovkrav fra overordnede myndigheter til innhold og kvalitet
i ienestene. Dette kan vaere krevende a gjennomfgre/oppfylle til enhveg sigesielt i en liten
kommune.

Finne gode ogffektive bolgsninger for brukere med behov for heldggns tjenester utenfor sykehjem.
Redusere sarbarhet i tienester med en eller fa ansatte, samt ijiiéster.

Rekruttere og beholde kvalifisert og dyktig arbeidskraft.

Sikre en faglig kvalifisert ogtabil allmennlegetjeneste.

Sikre tilstrekkelig administrativ kapasitet til & falge opp alle vedtak, oppgaver og prosjekter innen
fastsatte frister.

Vurdere og falge opp rapporten «Utredning av fremtidens behov for omsorgstjenester i Tydal
kommune» soner planlagt ferdigstilt innen juli 2018.

Sikre god forankring og innflytelse (bade administrativt og politisk) i evt. etablering av responssenter for
velferdsteknologi i Vaernesregionen og oppfaring av nytt Helsehus med interkommunale tjenester pa Stjerdal



ANSVARSOMRADE 4, NAERG OG LANDBRUK

Neeringsavdelingen skal tilrettelegge for neeringsutvikling og vekst i Tydal. Forvalter neenggs
omdgmmefondet samt fond for regionale utviklingsmidler (ikke tilfart midler i 2017).

Landbrukskontoret har forvaltningsppgaver, gkonomiske stgtteordninger og utviklingstiltak for landbruket.
Skjenkesaker, kulturog ungdomsarbeid er ogsa underlagt avdelingen.
Maloppnéaelse

Gjennom naeringsog samfunnsutviklingsprosjektet «Opptur i Tydal» er det jobbet malrettet for
verdiskapning og utvikling i Tydal. Det har veert mange involverte fra neeringslivet, lag og organisasjoner og
andre interesserte. Regelmessige mgter med Tydal naeringsforening. Fokus pa felles markedsfaring med
sylan.no som felles side for alle lokale aktgrer samsker & benytte seg av denne.

Fondsforvaltning i trdd med strategisk neeringsplan og gjeldende retningslinjer.
Forvaltningsoppgaver landbruk er utfgrt.

Junior og ungdomsklubben har blitt drevet av lzerlinger i bariog ungdomsarbeiderfaget fra hgsten 2017.
Fokus pa mere innhold og aktiviteter pa klubbkveldene. Veldig bra oppmate.

ARSVERK
Arsverk 2016 Ansatte 2016 Arsverk 2017  Ansatte 2017
4101 Neeringskontor *) 0,66 1 0,8 1
4110 Landbrukskontor 2,0 2 15 2
4112 Veterineer 0,5 1 0,5 1
4121 Ungdomsklubb *¥ 0,35 5 0,25 5

*) Turistkontoret bemannes av servicekontoret.

**) 1. halvar 2017 var det ansatt klubbledere pa timebasis, og ungdomskonsulent i 20 % stilling. Fra 2. halvar
2017 ble fglgende endringer gjort: klubben blir ledet av 2 lzerlinger fra opgsaisren, og blir ogsa lgnnet
derfra. 20 % ungdomskonsulent tatt bort som et innsparingstiltak, SLT koordinator har ansvar for klubben og
ungdomsradet.

Foto: Jens Kvernmo
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