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Radmannens kommentar

Arsmeldingen o@rsregnskapet med beretningen gir en beskrivelse av hvordan Skaun kommunes
tjenesteproduksjon, forvaltning og myndighetsutavelse har veert i 2016. Formalet med
arsberetningen er a rapportere til kommunestyret hva kommunen har oppnadd i forhold til mal
somer satt, og pa hvilken mate ressursene er brukt. A samle arsmelding og &rsberetning i ett
dokument, gir forhapentligvis et mer helhetlig og overordnet bilde av den kommunale
virksomheten i 2016. Arsmeldingen skal ogsa sgke & lgfte fram viktige utkikloggstr

utfordringer. Slik kan dette dokumentet danne grunnlag for videre utvikling, prioritering og
styring av kommunen i neste arsbudsjgtbkonomiplan, og er derfor ogsa et av fundamentene

i kommunens helhetlige styringssystem.

Formalet med et helligtstyringssystem er a sikre at de tjenester vi leverer fyller de krav til
omfang og kvalitet og med en ressursbruk som fastsettes gjennom kommunestyrets vedtak.
Styringssystemet skal ogsa bidra til en bedre styringsdialog gjennom systematisk bruk av
tilgiengelig styringsinformasjon, brukerinnbyggerundersgkelser, dialgg
strategikonferans&mellom innbyggerne, politikerne, ledere, medarbeidere og tillitsvalgte.
Styrket styringsdialog skal bidra til en god og stadig bedre tilpassing i bruluaeh®mm
ressurser til riktige og gode kommunale tjenester.

Kommunen sgker kontinuerlig & utvikle styringssystemet. Vi har over tid hatt positiv utvikling pa
flere omrader. Det arbeides godt og malrettet blant kommunens ansatte pa alle niva for at Skaun
kommune fortsatt kan levere riktige og tilpassede tjenester til sine innbyggere gjennom effektiv
bruk av kommunens samlede ressurser.

Det finnes likevel fortsatt rom for forbedringer selv om tilbakemeldingene fra bruker
undersgkelser og dialogkonferandehoaedsak er gode. RAdmannen ser behovet for en
giennomgang av kommunens samlede styoipgssultatmalingssystem i etterkant av en
statusanalyse. Malet er & sikre og opprettholde en god tjenestepreduKigigg

utviklingskraft. Dette arbeidet ha hgy prioritet framover. Viktige verktay er gjennomfgringen

av medarbeiderundersgkelsefaktbr og en ny giennomgang med verktgyet
Kommunekompasset fgrste halvar 2017.

Et nytt «kkommunekart» med Skaun som selvstendig kommune framover gimbaligheyer

og utfordringer. Som fglge av bade egne og andre kommuners vedtak i 2016, vil kommunen i
2017 kunne sgke andre og nye samarbeidspartnere pa flere tienesteomrader.

Et Norge i utvikling og endring bade pa kommunalt, regionalt og nasjongilt @ivgod og

stek motivasjon for & fremme digitalisering som spesielt viktig framover. Bruk av teknologi til &
fornye, forenkle og forbedre kommunens tjenestelevering, forvaltning og myndighetsutgvelse, er
en mulighet vi ma benytte.

Skaun kommune hadde i 2016 igjen sterkt vekst i folketallet etter et litt svakere vekstar i 2015.
Folketallsveksten i kommunen ligger betydelig over det en ser i andre kommuner 1 regionen,



anslagsvis-8 ganger hgyere siste ar. Over tid er Skaun néneruke med sterk

befolkningsvekst bade regionalt og nasjonalt sett. Folketallsveksten var i 2016 pa 245 innbyggere
mot 87 aret far. Det gir en vekst pa 3,2 % i 2016. De siste arene viser denne

folketallsutviklingen:

Folketall pr. 1.1. Skaun kommune: Prosentvis befolkningsendring sisté ar:
2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
6941 | 7143 | 7392 | 7668 | 7755 | 8000 | 2,7% | 2,9% | 3.5% | 3,5% | 1,1% | 3,2%

Sterk folketallsvekst gir kommunen muligheter for framtida. Men en sa sterk vekst byr ogsa pa
utfordringer. Kommunen har de sistaéndnvestert vel 530 mill. kr i offentlig infrastruktur,

400 millkr er brukt pa skoler og barnehager. | 2016 sletifutbygginga av Buvik skole til en
samlet investering pa til sammen 124,Z&mllR017 fullfares byggingen av hebse
mestringsboligene i Barsa og vi starter opp arbeidet med nye Skaun ungdomsskole.

| @konomiplanperioden 202020 er det samlavesteringsvolumet pa til sammen 564,7 mill.

kr. Samlet representerer investeringene i dette tidret en betydelig vekst og klare utfordringer i
form av bade gkte kapitab driftskostnader i arene framover.

Den viktigste forutsetning for & handtere utfogine ved vekst er giennom god

gkonomistyring og tydelige og omforente prioriteringer. Det gir forutsigbarhet for bade
innbyggere, politikere og kommunens medarbeidere. Det er avgjarende for at vi far mest mulig ut
av de ressursene vi har til radighet.

Skaun kommune hadde i 2016 et samla regnskapsmessig mindreforbruk p&r28,4 mill.
Mindreforbruket har flere arsaker. Hgyere inntekter, lavere kapitaftskostnader enn

budsijettert og fortsatt effektiv drift i kommunale enheter, er noen avearsaken

Et stort mindreforbruk er likevel ikke et mal i seg selv for en kommune. Men med sterk vekst og
store framtidige investeringer i kommunal infrastruktur, er en viss oppbygging av gkonomisk
handlefrihet en styrke for & handtere fremtidig kapitalbglyjeldsbyrde. @kt egenkapital i
prosjektene, gir kommunen reduserte kapitalutgifter enn det en ellers vil bli belastet med
framover. Det er viktig & unnga at en for stor andel av inntektene ma benyttes til & betjene
kostnader til renter og avdrag i stéatetienesteproduksjon og tjenesteutvikling. Kommunens
samlede laneopptak gkte med ca. 74&mtil.667,5 millkr ved utgangen av 2016.

Vi méa ogsa fortsatt ha fokus pa lgpende drift og tilpasning av tjenestetilbudet etter tilgjengelige
ressurser fod bidra til framtidig handlefrihet med de endringene vi star overfor.

Kommunen har et fortsatt sterkt vekstpotensial. Om vi klarer & utnytte vekstpotensialet og
fortsatt oppna vekst framover, vil i stor grad avhenge av om vi lykkes med tilrettilagging i

av god gkonomistyring, utarbeiding og vedtak av ngdvendig planverk og finansiering av offentlig
infrastruktur i utbyggingsomrader.

Skaun kommunens har meget kompetente og dyktige medarbeidere, naermere 800 i tallet.
Rekruttering til de starste tistmwmradene vare er imidlertid krevende. Sammen med sterk



folketallsvekst, setter dette tidvis organisasjonen under press. Vare ansatte viser imidlertid bade
pagangsmot og innsats og sgrger for gode kommunale tjenester, samtidig som de ogsa aktivt
deltar ingdvendig tilpasningsitviklingsog omstillingsarbeid. Kommunens medarbeiderne
fortjener ogsa i ar en stor takk for den gode innsatsen, for evne, vilje og mot i arbeidet med & gi
vare innbyggere gode tjenester og et godt liv i Skaun!

Radmannen gnskegsa a takke det samlede politiske miljget for et konstruktivt samarbeide i a

mate felles utfordringer og a gjgre viktige prioriteringer og valg til beste for kommunens
innbyggere.

Skaun, mars 2017
JanYngvar Kiel




Kommunens organisering

Politisk organisering

Skaun kommme har ni utvalg i tillegg tdrkmunestyresom er kommunens gverste organ.

Skaun kommunestyre
23 representanter

Formannskap
7 representanter
Forhandlingsutvalg/ —

klagenemnd/Valgstyre
Helse, oppvekst og kulturutvalg | Plan og miljgutvalg
9 representanter 7 representanter

Arbeidsmiljgutvalg
10 representanter hvorav5  ——
arbeidstakerrepresentanter

Kontrollutvalg
5 representanter

Eldrerad Administrasjonsutvalg
5 representanter hvorav 3 -1 7 representanter hvoran 2
brukerrepresentanter arbeidstakerrepresentanter
Rad for funksjonshemmede
5 representanter hvorav 3~ ——— Skaun ungdomssrad
brukerrepresentanter

Etter kommunestyvalget 201%le kommunestyret utvidet til 23 representanter, og,Helse
oppvekst og kulturutvalget ble utvidet til 9 reptaster.

Politisk aktivitet

Skaun k-gr. 07 ST| Landet
Ngkkeltall basert pa KOSTRA 204 206 206 206 20B6 20B
Bru.tt.o drlﬁsytglﬁer til fupkslon 100 375 435 399 360 308 399
Politisk styring, i kr. pr. innb.




Mgteaktivitet og saksmengde i déorskjellige utvalgene.

208 204 206 20B
Mgter | Saker| Mgter | Saker| Mgter | Saker | Mgter | Saker
Kommunestyret 9 99 9 88 9 74 11 80
Formannskap 9 41 10 40 10 47 12 38
Klagenemnd 2 3 1 1 2 2 1 1
Plan og miljgutvalget 8 43 11 34 9 82 9 66
Helse oppveksbg kulturutvalget 6 34 9 45 8 47 10 49
Arbeidsmiljgutvalget 3 21 4 25 6 14 3 8
Administrasjonsutvalget 3 6 4 7 4 6 2 2
Kontrollutvalget 6 41 6 36 5 35 6 50
Eldreradet 4 7 5 5 3 3 4 4
Rad for funksjonshemmede 3 5 3 4 3 3 4 4
Skaun ungdomsrad 0 0 0 0 0 0 0 0
Valgstyret 0 0 1 6 3 6

Det er avholdt t&trategikonferanseren i juni og en i oktober, begge gangene med deltakelse
av kommunestyrerepresentantene, enhetslederne og representanter fra fagf@&ningene.
strategikonferansen i oktober deltok o@dgiver Pal Magnar Dahlg fra-S@mdelag
fylkeskommune med et foredrag om bredbandsteknologi.

Det er gitt flere orienteringer/presentasjoner for Kommunestyret i 261

1 Lensmann i Skaun, Tor Kristian Haugaienterte om kriminalitetsbildet i Skaun
1 Erlend Thorup fra Kompetansesenterdddidt-Norge, St. Olavs Hospital orienterte om
Ungdataundersgkelsen 2016, sbie gjennomfart pa SUS i uke 7.
1 Espen Tarset orienterte om arbeidsmgte i HOKU 1.3.2016&maet var samhandling om
integrering av flyktninger.
@konomisjef Knut M. Nygard presenterte regnskapet for 2015.
Biskop Tor Singsas besgkte kommunestyret 21.04.2016.
! Kommunestyret besgkte Norgesmgllene i Buvika og gardbruker Kjell Robert Schulz pa
Syrstagannan.
1 Styreleder Arne Gragnset i Bomvegselskapet E39 orienterte i forbindelse med selskapets
arsmelding og arsregnskap 2015.
f Leder pa Servicekontoret Gunnhild Landrg orientert om hvilke informasjonstiltak som ble
gjort i forbindelse med kommunereformen.
Trygg Trafikk v/ Knut Ove Bgrseth besgkte kommunestyret 25.08.2016.
Statusrapport fra Hamos ved daglig leder Trygve Berdal.
f Radmann Ja¥vingvar Kiel orienterte om
Interkommunalt samarbeid Orkdalsregionen
Brann og redningstjenesten for Skaun kommune
Habilitet
Revidering av utviklingsstrategi for Skaun kommune
Budsjettmerknader/verbalforslag, K&k 74/15 Skaun kommunes budsjett 2016 og
gkonomiplan 201B8019.
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| forbindelse med kommunereformen, ble detldviimlgivendéolkeavstemmingini. Tre

ulike alernativer forel&ammenslaing med seks kommu@ekdalsregionesammenslaing
medMelhuseller & besta som egen kommu\iadgdeltakelsen var pa 40,43 %. 45,89 % av de
fremmgtte stemte for Skaun som egen kommune. Melhusalternativet fikk 27,03 %, mens
Orkdalsalternativet fikk 26,65 %.

Kommunestyret gjorde sluttvedtak om kommunereformen i sitt mgte 21. juni. Ved den endelige
voteringen ble Skaun som egen kommune vedtatt med 13 mot 10,semrhkr avgitt for
Melhusalternativet.

Med dette ble en lang prosess, som startet hgsten 2014, avsluttet.

Administrativ organisering.

Radmann
Radgivere
IKT
Servicekontor
Dkonomi og personal

Kultur, fritid og Driftskontor Teknisk kontor Barn, familie og helse

frivillighet

Buvik skole Hjemmetjenesten Fossvollheimen Skaun ungdomsskole
Jaren-Rabyzda Borsa skole Venn oppvekstsenter Viggja oppvekstzenter
oppvekstsenter

NAV Borsa barnehage Ilhaugen . Oterhaugen Hammerdalen
barnehager barnehagze

Det er gjennomfait ledermgter i 2@L

Det ble gijennomfgrt 1 ledersamii®jorlidalem27.6 28. oktober hvarema vawkonomi for
ikke-gkonomer odedelse v/ hjelp av Guide til gode ledelse



Arsberetning.
Organisasjon.

Medarbeidere
Registrerte lsnnsmottakere i kommunen (inkludert timelgnte, ekstrahjelp og vikarer):

2012 2013 2014 2015 2016
Stillinger i alt (antall ansatte) 632 625 671 693 699
Stillingshjemler (antall arsverk) 442 431 467 492 506

Likestillingsarbeid

IA-avtalen har som formal a rekruttere personer med redusert funksjonsevne eller personer som
har problemer med a fa innpass i arbeidslivet. Dette omfatter ogsa menn og kvinner i yrker der
de er underrepresentert og personer med innvamaliresritetsbakgunn.

Det er ikke benyttet kjgnnskvotering i forbindelse med tilsettingsprosesser, men det har veert
oppfordret til at underrepresentert kjgnn, skal sgke.

Til rddmannens lokale lgnnspolitiske drgftingsmate med arbeidstakerorganisasjonene, far lokale
forhandlinger 2016 (HTA kap.3. pkt.3.2.1), ble det lagt fram tallmateriale som viste lgnnsniva og
lznnsutvikling fordelt pa kjgnn og stillinger, bl.a. for & kunne drafte likelgnn og

likelgnnsutvikling.

Etikk
Skaun kommune har vedtatt etiske retningslinjer.
Retningslinjene sKairst og fremst skape etisk refleksjon og ettertanke hos den enkelte.

Kommunens etiske retningslinjer skal, p& samme mate som varslingsbestemmelsene i
Arbeidsmiljgloven, gjennomgas arlig ved hver enhet. Enhetene rapportereri olendietste
egenrapporteringen pr. 30.06, om Hivt®idet siste ar, til radmannen. Slik intern rapport er
mottatt fra enheter i 2016.

Lannsforhandlinger
Det ble gjennomfgrt sentralt tariffoppgjer i 2016. Etter avtale mellom partene sentralt, ble det
ikkesatt av midler til en lokal pott. Det ble derfor ikke forhandlet lokalt i kapittel 4.

Lokale forhandlinger etter kap.3.4 for enhetslederne, 3.5 for hovedtillitsvalgte som er frikjgpt og
etter kap.5 for andre stillinger som forhandler all lsnnsregialeainhgole fullfgrt uten brudd. |
tillegg ble det behandlet sgknader fra uorganiserte arbeidstakere.



Lennsoppgjeret i mai har en helarseffekt pa @0000; kroner (virkning 2016: 7 40Q0;)

De budsjetterte midlene 2016 til Iannsoppgjeretiokaié forhandlinger dekket dette.

Sykefraveer
Totalt sykefravaer i 2016 var pa 8,8 %. Dette er en liten gkning fra niva i 2015 som var pa 8,4%

Et samlet fraveer pa 8,8 % i 2016 er hgyere enn malsettingen kommunen-huataienkA
delmal 1, som er pa 8 #2014 var sykefraveeret pa 10,9%

Reduksjon av sykefraveeret, som et av delmaleaetalén, er for kommunens vedkommende
tallfestet til:

Under 8,4 % i 2015
Under 8,0 % i 2016
Under 7,5 % i 2017

Vi har ikke sezerskilt registrering av sykdommeantatd arsak i arbeidet eller forhold pa
arbeidsplassen og kan heller ikke angi noe antall registreringer av slike sykdommer. Tall hentet fra
Nav viser at muskelg skjelettskader/sykdom og psykiske lidelser har hovedvekt av arsak til
sykefraveeret.

Gjenrom naerveersprosjekibtindre fraveer med storre naervaaar personal giennomfart
prosjektsamlinger ved kommunens barnehager og to av kommunens oppvekstsenter. Prosjektet
har veert stattet av KLP. Prosjektet startet i 2015 og har blir viderefert til &ndgté alte

enheter i kommunen.

IA-avtalen, Samarbeidsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv, ble sist endret og signert i
september 2014 og gjelder i perioden-2018.

Kommunen har ved en partssammensatt gruppe, utarbeidet en handlingsplapatebatilo

ut i fra avtalen. Denne er evaluert og revidert i 2016.

Samarbeidet med NAV, lokalt og med Arbeidslivssenteret, er naert og har blitt styrket. | 2016
mottok kommunen tilretteleggingstilskudd og tilskudd til arbeidstrening fra Nav. Tilskudd er blitt
gitt p& enkeltpersoner og for grupper. Det er blitt brukt ggmav tilrettelagt utstyr eller som
ressurs for & kunne leie inn ekstra personal som statte for arbeidstaker som er sykemeldt eller
som star i fare for & bli sykemeldt. Flere av kommunens ledere har deltatt pa kurs i regi av NAV.
Tillitsvalgt, hovedverombud og personalavdelingen har sammen deltatsgéléh i 2016.
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Tema for samlingene har veert:

- lA-arbeid

- Medarbeiderskap og helsefremmende arbeidsplasser

- Smart sykefraveersarbeid,

- Inkludering og rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne,
- Livsfaseorientert seniorpolitikk

- Arbeid og psykisk helse.

Bedriftshelsetjeneste

Kommunens bedriftshelsetjenest8tamina Helse bedriftshelsetjeneste

| samarbeid med kommunen, utarbeides det hvert ar en handlingsplan for aktiviteter og tjenester
fra balriftshelsetjenesten.

Aktiviteter i 2016 har blitt dekt av forhandsbetalt abonnemént2i 665,samt
etterskuddsfakturerte ressurser pa til sammen kr. 1:69@2a8,forbruk: kr. 374 694,

Sentrale aktiviteter innenfor respektive HéwSomrader har veert som falger:

Systematisk HM&beid:

Deltagelse i AMunhgter (x3) og IAorum

Arbeid med og oppfalging av handlingsplan og arsrapportering. Statusmater mv.

@vrig radgivning innen systeislabg forebyggende Hhabeid samt tilrettelegging av oppdrag
Oppfalging/radgivning og presentasjon av resultater; «Shamtineeterets,
Oterhaugen/llhaugen barnehager

Arbeidshelse:

Lovpalagte arbeidshelsekontroller (brann og redning, vann ognadopilirettet pravetaking
Helsesertifisering, raykdykkere

Div. yrkesvaksinering (vann/avlgp)

Audiometri/hgrselstester; Hammerdalen barnehage (inkl. rapportering og oppfalging i etterkant)
Arbeidsmedisinsk poliklinikk; noe oppfalging av arbeidsreheieegproblemer etter

helsekontroller samt noen enkeltsaker utover dette

Sykefraveersarbeid:
Noe radgivning og individoppfelging; enkeltsaker og lederbistand
Informasjon om «Sterkere tilbake»

Ergonomi:

Ergonomivurderinger og undervisning, Bgrsa hagee
Undervisning pa verneombudssamling

11



Div. radgivning, nybygg og ergonomiprosjekt

Psykososialt arbeidsmiljg og AKAN:
Div. radgivning og lederveiledning

Fysisk/kjemisk/biologisk arbeidsmilja

Kartlegging/malinger av stgyeksponering for ansattaehager (Jaren/Rabygda, Barsa,
Hammerdalen og Viggja barnehager) + akustiske forhold (Jaren/Rabygda)
Risikovurdering og malinger, biologisk helsefare, renseanlegg og pumpestasjoner
Kartlegging, malinger og radgivning, inneklima/luftkvalitet, Bgtsa Sko

Undervisning/kurs:

Kurs i «<Den vanskelige samtalen»

2 stk. fgrstehjelpskurs (Ilhaugen og Hammerdalen bhg)
Deltagelse pa \@amling hos Stamina (1 stk.)

Oppleering
1 Lederutvikling:
Samlinger (hele og halve tema dager) er avholdt med/mellom radrgaemiestslederne, i
tillegg til 2 arbeidsmgater (strategikonferanser) med kommunestyret.
Kurs og oppleering i den vanskelige samtalen. Teoretisk og gjennom praktisk trening.

1 Orienteringer/ drgftinger med arbeidstakerorganisasjonene:
2 mgter av ulik lengde er avholdt med/mellom rddmannen og alle organisasjonene samlet, bl.a.
eget del av mgtet der IA er eneste tema, og prinsippene for bruk av hhv. deltidsstillinger (HTA
pkt.2.3.1) og oppdragstakere, innleid arbeidskraft og midlalsietigeger (HTA pkt.2.3.2) har
blitt draftet. | tillegg kommer lokalt lannspolitisk dragftingsmate og formelle forhandlingsmeater.

1 Grunnopplaering i verneg miljgtiltak (40 timers kurs HMS)
Det er i 2016 gjennomfaytunnopplaering i verneg miljgarbeigHMS) for ledere,
enhetsledere, verneombud og medlemmer i AMU (AMB,8853 1.ledd og-4)

1 Farstehjelpskurs
Gjennomfart internt ved enhetene eller i regi av Stamina bedriftshelsetjeneste.

Velferdstiltak

Vi - arrangement, med foredrag, ble gjenadm&kaunhallen september 2016. Karin Fevag
Larsen hadde foredrag, Stage Dolls og Villa grannsofan sto for underholdningen etter maten.
Arrangementet var et gratis tilbud for alle medarbeidere i kommunen. En arbeidsgruppe med
ansatte fra ulike enhetegfiesteomrader, i tillegg til radmann og personalradgivere sto for
planlegging og det praktiske rundt gjennomfgringen. Arrangementet ble godt tatt imot
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Kommunen har avtaler om rabaterte treningsmuligheter for sine ansatte, med hhv. 3T og Max
Gym i Buvikabg pa Orkanger.

Leerlinger
Inngatte kontrakter i 2016: 6
(2 i helsefagarbeiderfaget, 4 i bavgeingdomsarbeiderfag)

Lopende kontrakter 31.12.16: 13
(4 i helsefag, og 9 i barng ungdomsarbeiderfag)

| tillegg har flere ansatte tatt fagbrev i bam@engdomsarbeiderfaget, helsefagarbeiderfaget og
renholdsfaget.

| 2016 har kommunens veiledere deltatt pa oppleeringstiltak i regi av Skaun kommune, Rosenvik
og SeTrgndelag fylkeskommune. Det ble arrangert en felles samling for leerlinger og veiledere
der ogsa representanter fra-Smndelag fylkeskommune deltok.

Sysselsettingsengasjement

Ved arsskiftet har vi avtaler med NAV fpeBoneom VTA plass i kommunen (varig
tilrettelagt arbeid i offentlig virksomHetllegg har flere personer veert eabpraksis og veert
utplassert ved ulike enheter i kommunen.

e
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Statlige styringssignaler og rammebetingelser

Regjeringen la i statsbudsjettet opp til en reell vekst i kommunesklgarenekter pa 5,5
mrd kroner.

For Skaun kommune var veksten i de frie inntektene ang@aftntilll. kr, noe som var en
nominell vekst p4,3%. Inkludert i gkningen er effekten av en styrking av veksttilskuddet.

Den kommunale deflatoren ble ansla2t Tivo.

Konkrete bevilgninger i statsbudsjettet

Barn og unge.
- Makspridor barnehageplagg&es fra kr. 880til kr 2655 pr. mnd

Grunnskole.
- Timetallet i naturfag pa&.trinn gkte med en uketime fra hgsten.

Helse og omsorg.

- Det tidligere gremerkede tilskuddetatieblikkelig hjelp degnopphold ble avviklet og
innlemmet som en del av veksten i rammetilskuddet.

- Det legges opp til eortsattstyrking av helsestasjong skolehelsetjenesten, og satsingen
finansieres gjennom styrking av kommunesektorens frie mntekte

- Innsatsen pa rusfeltet ble styrket gjennom en opptrappingsplan som skulle bidra til gkt tilbud
og kapasitet i tilbudet til personer med rusproblemer

- Rammetilskuddet gkes som kompensasjon for endringer + bgukasientrettighetsloven,
som innebaereneett til & f4 enkelte tienester organisert som personlig brukerstyrt assistanse.

Ressurskrevende tjienester.
- Kompensasjonsgradern8@pst. i 206.

- Innslagspunktedkes til 081000 kroner 2056
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Driftsresultatet

(Tall' i hele 1000 kr) Regnskay Rev.budsjett Oppr. budsjett

201 201 201
Driftsinntekter 563 01 537 88 511 86
Driftsutgifter 532 07 539 69 476 87
Brutto driftsresultat 30 94. -181 34 99
Sum eksterne finansinntekter 7 55: 720 6 40
Sum eksterne finansutgifter 31311 3134 3504
Netto eksterne finansutgifter -23 75 -24 13 -28 63
Motpost avskrivninger 30 31 31 04 1 34!
Netto driftsresultat 3750 5 09¢ 770
Sum bruk av avsetninger 60 00 60 40 2 60!
Sum avsetninger, inkl. ovarfzesteringsregnskapet 69 10 65 50. 10 30
Netto avsetninger 9 10 5 09¢ 770
Regnskapsmessig mindreforbruk: 2840: 0 0

Oppsummering.
Regnskapet for 2016 kom ut med et mindreforbruk #@12®0 kroner. For de siste fem arene,
20122016 har regnskapene vist et mindreforbruk pa tilsammet97a@0 kroner.

Mindreforbruket de siste arene har gitt oss muligheten til & bygge opp disposisjonsfondene, som
bl.a.gir oss mulighet til & ke egenfinansieringa av investeringer

Sammenlignet medidisjettet, gkte driftsinntektene med 25619 kroner, mens driftsutgiftene
ble redusert med625462 kroner

De gkte driftsinntektene fordelte seg pa hovedartene slik:

Hovedart Awvik i kroner
Salgsog leieinntekter 1000 502
Refusjonsinntektene 14097 382
Overfgringsinntektene 10035 735
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@kningen i salgeg leieinntektene har hovedsakelig kommet pa husleieinntektene samt
arsgebyrene for vanog avigp.

Av gkningen pa refusjonsinntektene utgjorde momsrefusjonen om lag 2,5 mill. kronget Her er
ogsa ei tilsvarende gkning pa utgiftssida. Sjukelgnnsrefusjon og refusjon fadselspenger gkte med
om lag 5,3 mill. kroner. @kningene for gvrig gjelder gkte refusjoner og tilskudd fra staten med

4,3 mill. kroner, samt fra fylkeskommuner og kommuneomésy 1,9 mill. kroner.

Av gkningen av overfgringsinntektene gjel8&i7600 kroner flyktningetilskuddet, mens
skatteinntektene og rammetilskuddet gkte iéd@O0 kroner.

Awvikene pa driftsutgiftene fordeler seg pa hovedartene slik:

Hovedart Awvik i kroner

Lgnn og sosiale utgifter -814 116
Kjgp av varer og tjenester i tienesteproduksjonen -6420 801
Kjgp av varer og tjenester som erstatter tienesteproduksjonen -3757 115
Overfaringer 2992 50§
Avskrivningene =729 905
Fordelte utgifter 1103970

Lennsutgifter og sosiale utgifter utgjorde totalt38000 som kom ut 813D0 kroner lavere
enn budsjettet. Fastlgnnspostene ga ei innsparing pa af60a0® mens
introduksjonsstgnaden gkte metb8000 kroner. Postene for pensjon, arbeieisnigift og
kvalifiseringsstgnad ga ogsa innsparing sammenligna med budsjettet.

Innsparingene pa kjgp av varer og tienester i tienesteproduksjonen har kommet pa postene for
vedlikehold bygg og anlegg, materialer til vedlikehold samt kjgp av konestentfiBsse
postene ga tilsammen en besparelse pa orhdagd® kroner.

Kjgp av tjenester som erstatter kommunale egenproduksjon, ga ei innsparitiy 668 3
kroner, som i fgrste rekke gjaldt tilskudd private barnehaged D@ kroner, anna
tienestekjap fra private med 900 kroner samt kjgp fra andre kommuner me@0@iKroner.

Overfgringspostene gkte med n&93000 kroner. Her gkte tilskudd flyktninger med om lag
1709000 kroner og momsrefusjonspostene m&&2Q00 kroner. Ubrukt wédgning
reservepost til lannsoppgj@r 1845000 kroner, inngar her, og bidrar til tilsvarende
mindreforbruk.

Brutto driftsresultat kom pa 983967 kroner mot et negativt brutto driftsresultat i budsjettet pa
1815114 kroner
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Brutto driftsresultatkal minst veere sa hgyt at det minimum skal dekke netto eksterne
finansieringstransaksjoner. De kom p#58874 kroner, og oppfylte sdledes minimumskravet i
godt monn.

Brutto driftresultat, fratrukket netto finansutgifter og motpost avskrivningett@ir n
driftsresultat.

Netto driftsresultat er det maltallet som hyppigst blir brukt for & beskrive den gkonomiske
sunnhetstilstanden. Fram til 2014 ble det anbefalt et netto driftsresultat pa 3%. Det anbefalte
nivaet na er 1,75%, grunnet momskompensagjariavesteringene som fra 2014 i sin helhet er
fort i investeringsregnskapet.

Netto driftsresultat i regnskapet kom p&@I2288 kroner, som utgjar 6,7 % av driftsinntektene.
Netto driftsresultat i revidert budsjett var 1,0 %, og 1,5 % i opprbudsjgtt.

Av netto driftsresultat pa 391000 kroner, bidro premieavviket KLP med om la@800
kroner (2015: 820000 kroner ). Ved a korrigere netto driftsresultat for premiavviket, kom det
pa 36700 000, eller 6,5 % av driftsinntektene.
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Driftsregnskapet- avvik mellom regnskap og budsjett

Regnskap| Rev. budsjett Avvik Avvik
2016 2016 i kr i %
Skatt pd inntekt og formue 17038980, 167 796 00f 2 593 80 1,5%
Ordinaert rammetilskudd 23947238 23830200 1170 38l 0,5%
Skattpa eiendom 13 846 07| 1382500 21 077 0,2 %
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0
Andre generelle statstilskudd 1718 734 1800 00 -81266 -45%
Sum frie disponible inntekter 425427 00 42172300 3704 00! 0,9 %
Renteinntekter ogtbytte 5818 29! 5907 00 -88707 -15%
Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmi 1644 92 1300 00 344927 26,5%
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 9 835 284 1084100( -1005714 -9,39%
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler 0 0 0
Avdrag pa lan 21 424 06 20 500 00 924 06§ 4,5 %
Netto finansinntekter/utgifter. -23796 13| -24 13400 -337 86¢ 1,4 %
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbrg 0 0 0
Til ubundne avsetninger 65 503 69 65 503 69 0 0,0 %
Til bundneavsetninger 3 602 10¢ 0 3 602 10¢
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 41 219 23, 41 219 23 0 0,0 %
Bruk av ubundne avsetninger 16 968 12 16 968 12 0 0,0 %
Bruk av bundne avsetninger 1 818 374 222015 -401 77¢ -18,1 %
Netto avsetninger -9100 07( -5 096 18 4003884 -78,6 %
Overfart til investeringsregnskapet 0 0 0
Til fordeling drift 39253079 39249281 37 984 0,0 %
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 364 12957 39249281 -2836323| -7,2%
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 28 401 21 0| 2840121

De frie inntektene (skatt og rammetilskudd3 @imill. kroner hgyere enn budsjettaxt.dette

gkte skatteinntektene med nesten 2,6 mill. kroner og rammetilsiedidet lag 1,2 mill.

kroner. Prognosen i @R 2 opererte ntedv@ pa de frie inntektene, som,&ndill. kr hgyere

enn opprinnelig budsjett.

Eiendomsskatten bbéa. 21000 kroner hgyere enn budsjettiirbindelse med disponeringa av

arsresultatet for 2015, vedtok kommunestyret at eiendomsskatten for 4. terminen ikke skulle
kreves inn, som ga en inntektsreduksjon pa om lag 4,0 mill. kroner. | @R 2, ble det budsjettert

med ei inntekt pa B25000 kromr, som var 2,9 mill. kroner lavere enn opprinnelig budsjett.
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Andre generelle statstilskudd er ravgeavdragskompensasjoner som kommunen far knyttet til
skolebygg og omsorgsbygg. Pa grunn av et fortsatt lavt renteniva ble tisklzadd@D00
krone lavere enn budsjettert.

De eksterne finansinntektene bestar av renteinntekter, utbytte fra Trenderenergi og gevinst
finansplasseringéll sammen 207000 kroner, kom ut om lag 288 kronehgyere enn
budsjettet.

Sumeksterne finansutgifter kornam lag 800kroner bedre enn budsjettet, hvor

renteutgiftene ga ei innsparing pa om 5000 kroner, mens avdragsutgiftene bl®0Q4
kroner hgyere

Avsetning til ubndne fond (disposisjonsfond) 658. kioner, og bruk av ubundne avsetninger
og brukav tidligere ars mindreforbruk, tilsamm@y2mill. kioner, er fgrt i samsvar med
kommunestyrets vedtak.

Avsetningene totalt kom ut me@@4000 kroner hgyere enn budsjettet, som skyldes avsetning
til selvkostfondene med82000, og lavere btwav bundne fond med om lag 40D kroner.

De overordnede utgiftene og inntektkam ut med et positivt avvik pa bar@@Bkroner.

Budsjettomradene fikk et mindreforbruk@amill. kr (20%: 24,1mill. kr). Forklaringen til
avvikene framgar av keselsene av budsjettomradene.

Oppsummert fremkommer det regnskapsmessige mindreforbruket slik:

Frie disponible inntekter, gkt inntekt 3704 002
Netto finansutgiftedavere utgift 337 86
Netto avsetninger, gkt utgift 4003 88
Overfgring tiinvesteringsregnskapet 0
Til fordeling drift, gkt ramme 37 89!
Netto mindreforbruk budsjettomradene 28363 23
Regnskapsmessig mindreforbruk totalt 28401 21,

19



Budsjettomradene

Budsjettreguleringer.

| forbindelse med behandlingen@kenomirapportene vedtok kommunestyret endringer av de

gkonomiske rammene pa skjema 1A, samt korrigeringer av budsjettrammene for
budsjettomradene, og bevilgninger av nye tiltak pa budsjettomradene.

Revider:  Opprinnelig Budsijett-

budsijett budsijett endring
Sum frie disponible inntekter 421 723 000 423 023 000 -1 300 00(
Sum eksterne finansinntekter 7 207 000 6 407 000 800 00C
Sum eksterne finansutgifter 31341000 35041000 -3 700 0O(
Sum avsetninger 65503 693 10306 214 55 197 47¢
Sum bruk av avsetninger 60 407 507 2605000 57 802 50
Til fordeling drift 392 492 814 386 687 786 5 805 02¢

@kt sum stt disponibelt til drift paetto5,8mill. krer fordelt til budsjettomradene iht. tabellen

under:
Revider: Opprinnelig Budsjett-
budsjett budsijett endring
Fellesutgifter/-inntekter -8 098 000 -626 000 -7 472 00(
Sentraladministrasjonen 52 748 627 52 256 111 492 51¢
Skoler inkl. SFO 100 011 075 96 098 718 3912 357
Barnehager 59 612 226 59 521 226 91 00C
Kultur, fritid og frivillighet 12 958 195 10 022 928 2 935 267
Barn, familie og sosial 41 373 928 41 743 905 -369 977
Institusjonsbaserte tjenester 41 531 394 42 495 394 -964 00(
Hjemmebaserte tjenester 44 583 060 43 363 060 1 220 00(
Plan, eksl. gebyr 13131859 11162859 1969 00(
Plan, gebyrbelagte tjenester -4 152 228 -4 521 228 369 00C
Eiendomsdrift 38792678 35170813 3621 86¢
392 492 814 386 687 786 5 805 02¢

| forbindelse med gkonomirapportene ble det ogsa gjort bevilgninger til enkelttiltak. Oversikt

over disse gar fram av tabellen under:
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Bevilgninger nye driftstiltak Belap Sak Dekning

Reasfaltering kommunale veier 2000 00d R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Redusert eiendomsskatt 4 000 00d R15 Disponering av "overskudd" 2015
Overskuddsoverfgringer enhetene 4163 00( R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Tilskudd lager bygdamuseum 233000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Treningspark 300 000 R15 Disponering av "overskudd" 2015
Tilbud kulturskolen 120 000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Adressering/navnsetting 125 000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Tiltak brann- og redning 139 000 R15 Disponering av "overskudd" 2015
Arealplan 13 000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Omradeplan BBV 691 000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Hovedplan VA 160 000 R15 Disponering av "overskudd" 2015
Utbedring radon Oterhaugen 300 000 R15 Disponering av "overskudd" 2015
Eiendomsstrategi 300 000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
Restaurering stabbur 20000 R15 |Disponering av "overskudd" 2015
@kt klassetall deling 1. trinn 500 000 @R1 [Bruk av disposisjonsfond
Frivilligsentralen - vikarbudsjett 26 000 @R1 [Bruk av disposisjonsfond
Redusert inntekt ressurskrevende tjenester 1 850 00( @R1 |Bruk av disposisjonsfond

Frikjop av festetomt ved Svenskrommet 150 000 @R1 [Bruk av disposisjonsfond
Tilskudd til klubbhus Moan 1173000 @R1 [Bruk av disposisjonsfond
Tilleggsbevilgning teknisk kontor 600000 @R1 |Bruk av disposisjonsfond

Ny sykepleierstilling hjemmetjenesten 228 000 @R1 |Bruk av disposisjonsfond
Integrering og bosetting flyktninger 935 000 PR1 |kt statstilskudd

Etablering av voksenopplaering 235000 @R1 |Qkt statstilskudd

Lavterskeltilbud psykisk helse og rus 750 000 @R1 |Dktinntekt

Lederutvikling barnehagene 553 000 @PR1  |Dktinntekt

Korrigert ramme gjesteelever 593 000 @R1  |@ktinntekt

Ekstra laerere SUS 204 000 @R1 |[Statstilskudd

Tidlig innsats 1001 000 PR1 |[Statstilskudd

Hammerdalen barnehage - redusert inntekt 350 000 @PR2 |Dkt skatteinngang

SUS - tiltak enkeltelever 700000 @R2 |Gkt skatteinngang/integreringstilskud
Kultur - utstyr Rossvoll flerbrukshall 360 000 @PR2 |@kt skatteinngang

Kultur - tak Tangen 60 000 @PR2  |Dkt skatteinngang

Eiendom - gkt renhold/nytt adgangssysteimn 340 000 @PR2  |@Dkt skatteinngang

Bgrsa skole - tiltak enkeltelever | 511 000 JR2  |Dkt skatteinngang

| tillegg kommer budsjettendringer som en kompendasigffekter av aretennsoppgjer pa
7,4 mill. kr.

21



Resultat budsjettomradene.

Revidern: Awvik Forbruk

Regnskap budsjett i kr i %

Til fordeling drift fra skjema 1A -392 530 796 -392 492 814 -37 982 100
Fellesutgifter/-inntekter -7 345529 -8 098 000 752 471 91
Sentraladministrasjonen 49 612 026 52 748 627 -3 136 601 94
Skoler inkl. SFO 98 954 585 100 011 075 -1 056 490 99
Barnehager 57 546 291 59612226 -2 065 935 97
Kultur, fritid og frivillighet 11203580 12958195 -1 754615 86
Barn, familie og sosial 37228 787 413739283 -4 145 141 90
Institusjonsbaserte tjenester 39198 084 41531394 -2333310 94
Hjemmebaserte tjenester 40 759 577 44583 060 -3 823 483 91
Plan, eksl. gebyr 8966 115 13131859 -4165 744 68
Plan, gebyrbelagte tjenester -7 483 466 -4 152 228 -3 331 238 180
Eiendomsdrift 35489528 38792673 -3303 150 91

-28 401 218 0 -28401 213

Alle budsjettomradene har et regnskapsmessig mindreforbruk sammenlignet med budsjettet.

Budsjettomradet sentraladministrasjonen

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 56 069 455 58 156 127 -2 086 672 -4 %
Driftsinntekter -6 457 429 -5407 500 -1 049 929 19 %
Netto driftsutgift 49 612 026 52748 627 -3 136 601 -6 %

Budsjettomradet bestar alkevalgterganer, kontrollutvalg og revisjon, raddmann
m/stabsenhetene gkoncerg personalkontoret og servicekontoret, fellestjieng&BB-
utgifter.

Det positive resultatet for omradet har flere arsaker.
Tilskudd til private barnehager i andre kommuner ble langt lavere enn forventet i budsjettet. Det
ble budsjettert med en gkning sammenlignet med aret far, mens resultatet ble et lavere tilskudd

enn tidligerd.alt ble det bevilget 2,1 mill. kr mer ennveadig.

| tillegg ble driftsutgifter til fellesformal 0,9 mill. kr lavere enn budsjettert. Deftsuégifter
som fgres p&dmannens ansvarsomraden som gjelder alle kommunens enheter.
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Budsjettomradet skoler inkl. SFO

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 121 088 264 118 819 605 2 268 659 2%
Driftsinntekter -22 133 679 -18808 530 -3 325149 18 %
Netto driftsutgift 98 954 585 100 011 075 -1 056 490 -1%

Budsjettomradet bestar av Buvik skole, Bgrsa skoleRdbygyua oppvekstsenter, Venn
oppvekstsenter, Viggja oppvekstsenter og Skaun ungdomsskole. Barnehagedelen av
oppvekstsentrene inngar ogsa i tallene for dette omradet.

Totalt sett er skol®@g SFGbudsjettene tilnaermet i balam$éee overforbruk pa enkelte av
skolebudsjettene, men dette kompenseres gjennom lavere utgiftedpkeSFRt starste
positive budsjettavviket er pa Venn oppvekstsenter (nesten 0,5 mill. kr), men dette skyldes
feilbudsjetteng av svangerskapsvikar kontra refusjon fgdselspenger.

Budsjettomradet barnehager

Revidern: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 79 006 792 78 406 726 600 066 1%
Driftsinntekter -21 460 501 -18 794 500 -2 666 001 14 %
Netto driftsutgift 57 546 291 59612 226 -2 065 935 -3 %

Budsjettomradet bestar av Bgrsa barnehage, Oterhaugen/llhaugen barnehage og Hammerdalen
barnehage. Barnehagene ved oppvekstsentrene inngar i tallene under taatisfettskole.

Mens Hammerdalen barnehage gar i balanse, har de tre andre barnehagene et relativt stort
mindreforbruk. Dette skyldes en kombinasjon av lavere lgnnsutgifter, lavere driftsutgifter og

heyere inntekter enn budsjettert.

Budsjettomradet kultur , fritid og frivillighet

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 15047 969 16335395 -1287 426 -8 %
Driftsinntekter -3844 389 -3 377 200 -467 189 14 %
Netto driftsutgift 11203580 12958195 -1754615 -14 %

Budsjettomradet bestarkaturskolen, kulturarbeid, fritidsassistenter, fritidsklubben, bibliotek

og Skaun Frivilligsentral
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Bevilgninger, til blant annet innkjgp av utstyr i Rossvoll flerbrukshall, videreutvikling av
kulturskoletilbudet og tilskudd til egenaktivisering ungdom er ikke brukt i sin helhet, og deler av
disse utgiftene kommer i 2017. | tillegg kommer ubrukte lgnnsmidler som av ulike arsaker
(sykefraveer og vakanse) ikke er brukt.

Budsjettomradet barn, famil ie og sosial

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 53692484 49711028 3981 456 8 %
Driftsinntekter -16 463 697 -8 337 100 -8 126 597 97 %
Netto driftsutgift 37228787 41373928 -4145141 -10 %

Budsjettomradet bestar av enhet for barn, familie ogPtfetgEnesten, primeerhelsetjenesten,
rehabiliteringstjenesten, helsesgstertjenesten, miljgretta helsevern, flyktningetjenesten, psykisk
helsetjerste og interkommunalt barnevernN@y/ (sosialtjenesten).

Som varslet i @R2 er det til dels store avvik bade pa otpiftatektssida innenfor
flyktningetjenesten. Totalt er det imidlertid et positivt avvik pa nesten 2,0l millkgr er det

en del gremerkede midler, samt bruidégere avsatte midler innenfor psykisk helse som ikke
er benyttet i sin helhet. Disse midlene bar overfares til neste ar.

NAV har faerre deltagere palkfiseringsprogrammet enn forutsatt, noe som budsjettmessig
farer til en besparelse.

Budsjettomrad et institusjonsbaserte tjenester

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 51 843 479 52 060 594 -217 115 0 %
Driftsinntekter -12 645395 -10529 200 -2 116195 20 %
Netto driftsutgift 39198084 41531394 -2333310 -6 %

Mindreforbruket skyldes hovedsakelig lavere lgnnsutgifter enn budsjettert. Dette er en
kombinasjon av at det delvis ikke har vaert mulig a fa tak i vikarer ved fraveer, samt at de som har
veert vikarer har hatt lav&mmpetanse og lgnn, enn de fast ansatte. | tillegg henger det igjen et
starre lgnnsbudsjett enn det antall arsverk tilsier etter overfaringen fra institusjon til
hjemmebaserte tjenester.
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Budsjettomradet hjemmebaserte tjenester

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 51363615 53560976 -2197 361 -4 %
Driftsinntekter -10604 033 -8977916 -1626 122 18 %
Netto driftsutgift 40 759 577 44583 060 -3 823 483 -9 %

1,3 mill. kr av det positive avviket skyldes gkte tilskudd knyttet til ressurskrevende tjenester. Ut
over dette er det i all hovedsak lavere Ignnsutgifter enn budsjettert som forklarer avviket.

Budsjettomradet plan, ekskl. gebyr

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 10411828 15192839 -4781011 -31 %
Driftsinntekter -1445713 -2 060 980 615 267 -30 %
Netto driftsutgift 8966115 13131859 -4 165 744 -32 %

Omradet omfatter samfos og tekniske planer, ledelse av dofisinvesteringsprosjekt,
landbruksog viltforvaltning, samferdsel, Husbarkboligtjenesten, eiendomsutvikling samt
brann og redningstjeneste.

| budsjettet er det satt av midler til kjgp av konsulenttjersesteikke er benyttet i 2016. Dette
skyldes blant annet egne kapasitetsproblemer, samt at enkelte tiltak er forskjgvet ut i tid. Dette
gjelder reguleringsplan Ulvdalen, etablering av ventelommer langs fylkesveg 709 og tiltak pa
@lsholmen friluftsomradgnenfor brannog redning er det ikke gjennomfart s& mange kurs

som planlagt, samt at det er budsjettert med for hgyt belagp pa kjgp av tjenester og teknisk vakt.

Budsjettomradet plan, gebyrbelagte tjenester

Revider: Awvik Avvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 18 738 229 22 480516 -3 742 287 -17 %
Driftsinntekter -26 221 695 -26 632 744 411 049 -2 Y%
Netto driftsutgift -7483 466 -4 152228 -3 331 238 80 %

Budsjettomradet omfattelap- og byggesaksbehandling, kart og oppmaling, feiing,
slambehandling, vann og avigp
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1 Selvkostberegningene for @8amt en nzermere redegjarelse for prinsippene, fremgar av
regnskapsnote ni7 iLarsregnskapet.

Spesielt innenfor omradene plag byggesk, kart og oppmaling er det vanskelig a handheve
selvkostprinsippet. Disse omradene vil svinge avhengig av aktiviteten i Marnedet.

innenfor disse omradene er lavere inntekter enn budsijettert, er det innemfwddet (vann

og avlgp) noe hgyarmtekter og lavere utgifter enn budsjetroverskudd innenfor VA
omradet settes av til et bundet fond, og vil derfor ikke pavirke regnskapsresultatet totalt sett.

Budsjettomradet eiendomsdrift

Revider: Awvik Awvik

Regnskap budsjett i kr i %

Driftsutgifter 51999 465 53287 8283 -1 288 363 -2 %
Driftsinntekter -16 509 933 -14 495 150 -2 014 788 14 %
Netto driftsutgift 35489528 387926783 -3303 150 -9 %

Det er flere arsaker til det store mindreforbridetter i starre grad enn tidligere brukt egne

ressurser ved gjennomfgring av en del driftstiltak. Lavere energikostnader i stgrrelsesorden
500000 kroner. Dette er en besparelse som skal bidra til & finansipresf#KE{ENDK -

tiltak). Det er inntektsfart nesten 0,9 mill. kr pa parkeringsanlegget, som er en «intern» overfgring
fra investeringsprosjektet Helsg mestringsboliger (frikjgp parkeringsplasser). | tillegg er det
stagrre husleieinntekter enn budsjettert.
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Investeringsregnskapet

(Tall i 1000 kr)

Regnskap Rev. budsjett

Oppr. budsjett

206 2016 2016
Investeringer i anleggsmidler 93 549 119 422 131 840
Utlan og forskutteringer, Eidnskudd KLP 1240 1240 1240
Utlan og forskutteringer, startlan 6 199 30 000 10 000
Betalte avdrag pa lan i Husbanken (til ste 13 018 12 886 2 545
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0
Avsetning av mottatte avdrag startlan 7 500 7000 0
Avsetning av ubrukte gremerkede tilskud
bundne investeringsfond 0 0 0
Aretsfinansieringsbehov 121 506 170 548 145 625
Finansiert slik.
Bruk av lanemidler til investeringer i
anleggsmidler -72 596 -78 548 -75 000
Bruk av lanemidler til startlan -6 199 -30 000 -10 000
Inntekter fra salg av anleggsmidler -279 -32 0
Tilskudd til investeringer -5112 -3 333 -15 164
Kompensasjon for merverdiavgift -14 977 -18 290 -22 310
Mottatte avdrag pa startlan -11 032 -10400 -2 545
Mottatte refusjoner -1 825 -8 664 0
Andre inntekter 0 0 0
Sum ekstern finansiering -112 02( -149267 -12501¢
Overfgrt fra driftsregnskapet 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 -11 795 -20 606
Bruk av bundne investeringsfond -9 486 -9 486 0
Bruk av ubundne investeringsfond 0 0 0
Sum intern finansiering -9 486 -21 281 -20 606
Samlet finansiering -121 506 -170 548 -145 625
Udekket: 0 0 0

Investeringeranleggsmidler, kr. 889 000er fordelt p& enkeltprosjekt; gkjema 2B i
arsregnskapet. Aretsleggsinvesteringer ble can?6 lavere enn revidert budsjBette
skyldes endret fremdrift av pagaende prosjekt, at noen prosjekt ikke er startet samt reell

innsparing.

Tabellen under viser avvik mellregnskap dgudsjett for 2016amt om prosjektet er avsluttet

eller videradres i 2017
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Tabellene under viser sammenligning (avvik) mefjoskep og budsjett for aret 2016 (alle tall i

1000)
Prosjekter med merforbruk Regnska Rev.
Nr. ) g P budsjett| Awvik | Status
206 206
206
500 | IKT investeringer generelt 2 739 2 700 39| Avsluttet
503 | Utbygging Buvik skole 58437 58000 437|Viderefgres
535 | Volkswagen Transporter 279 0 279 Avsluttet
539 | Ny vaktbil 580 280 300| Avsluttet
545 | Ombygging tannlegelokaler 575 500 75| Avsluttet
654 | Overtakelse Rossvatnet 819 600 219| Viderefares
729 | Forprosjekt Viggja renseanlg 59 50 9|Viderefares
Sum merforbruk 206 1357
Prosjekter med Regnskap Rev.
Nr. mindreforbruk 2016 20B budsjett| Awvvik|Status
2014
501 |IKT investeringer skolene 2 053 2 200 -147| Avsluttet
504 | Utbygging av skole i Bgrsa 803 1080 -277| Avsluttet
512 |EN@K tiltak 220 4902 -4682 Viderefgres
516 |Fornying grgntutstyr 433 450 -17| Avsluttet
526 | Flyktningeboliger 3718 13500, -9782 Viderefgres
527 |Ny 8 avd. barnehage Buviks 166 250 -84| Viderefgres
530 Grunnarbeid paviljong Venn 0 160 160l Avsuttet
oppvekstsenter
531 | Nye omsorgsboliger 11817 13300, -1483 Viderefgres
Ombygging sokkel Venn Avventemy politisk
o33 flerbrukshus til barnehage 228 250 22 behandling
534 | Anleggsbidraglilakken 256 6700 -6444| Viderefares
sjgside
536 | Utvidelse Skaun ungdomssk 2056 2500 -4441 Viderefgres
541 | Ombygging brannstasjon 157 600 -443| Viderefgres
546 | Plasthall, kaldtlagertomta 216 400 -184| Viderefgres
Vannledning, forlengelse .
645 SildvaeSandlakk 1066 2000 -934) Viderefgres
g51 | OPPrydding Brekka vann, 599 600 1| Avsluttet

trinn 1V
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652 | OPPrydding Brekka vann, 1211 1404  -189| Viderefares
trinn V

655 | ommunens andel VA 849 900 -51|Avsluttet
Elilgkken sjgside

656 | Lanniedning forsterkning 104 2000  -96|Viderefares
EggkleiveBgrsa

658 Forsterkning vannforsyning 3 100 97| Viderefares
Trovegen

735 |loakkering Naustmzelen 36 200 -164| Avsluttet
sgndre byggetrinn

752 | OPPrydding i Brekka, avigp 629 800|  -171| Viderefores
trinn V

754 Overfaringsledning Eggkleiy 465 500 -35| Viderefagres
Barsa

755 | Renovering vaniog 2 150 -148| Viderefares
avlgpskummer Finnmyrvege
Forlengelse avlgpsledning .

756 SanddTeia/Oppstu 490 1100 -610| Viderefgres

757 | Forlengelse avigpsledning 443 5000  -57|Viderefores
ViggjaDallan

758 Ny overvannsledning 5 75 -70| Viderefagres
Tragvegen

823 | Ny hovedadkomst Buvik ska 108 150 -42| Avsluttet

gap | 1rafikksikkerhetsplan 547 940|  -393 Viderefores
kommunale veier
Summindreforbruk 2016 -27 23(
Netto aVVI.k inv.utgifter 25 87+
anleggsmidler

Note 16 i regnskapet gir en oversikt over kostnadsramme og palgpt regnskap for de starre,
flerarige prosjektene.

Utlan (startlan):
Det ble i 2016 lant ut 6,2 milstartlan, dvs. 23m8ill. mindre enn budsijettert.
Oversikten under viser regnskapspostene vedrgrende utlan (bade utgiftssiden og hvordan dette er

finansiert):
(Tall'i 1000 kr)
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Utlan 6199| Nye utlan i 208

Betalte avdrag pa kommunens I{  3532| Ordineere avdrag

Husbanken

Betalte avdrag pa kommunens I§ 9 486| Ekstraordineere avdrag

Husbanken

Avsetning av mottatte avdrag 7500| Mottatte avdrag minus ordingere avdrag; avsatt
startlan ma benyttes til nedbetaling av lan 7201
Mottatte avdrag pa start -11032| Avdragsinnbetalinger fra lantakere

Bruk av lanemidler til startlan -6 199| Arets laneopptak er kr. B00 000

Bruk av bundne investeringsfonq -9 486| Til finansiering av ekstraordinaere avdrag

Finansiering:

Alle inntekter/tilgjengelig finansiering i investeringsregnskapet er a anse som felles finansiering av
arets utgifter. Unntaket er gremerkede nudharer reservert til seerskilte formal i henhold til

lov, forskrift eller avtale med giver. | 2016 er detktsfart slike tilskudd/refusjonatdisse

prosjekéne:

504 Utbygging av skole i Bagrsa 3515000
512 EN@K tiltak 1285 00Q
526 Flyktningeboliger 1979 000
534 Anleggsbidrag Elilgkken sjgside 256 00(Q
840 Trafikksikkerhetsplan kommunale veg 180 00

Sum 7215 000

| revidert budsjett var det budsjettert med k®9FDOO i tilskudd/refusjoner. Avviket mellom
regnskap og budsjett skyldes at utgiftene (finansieringsbehovet) for prosjektet 534 Anleggsbidrag
Elilgkkensjgside ble vesentlig lavere enn antatt.

Inntektsfartmomskompensasjon utgjar krnii8. mot budsjetteikr. 18,3mill.

78% av arets utgifter til investeringsprosjekter er finansiert med bruk av |&mdopptak
utgjer kr. 7&48 00Mgav detteer kr. 7596000 brukt. Wrukte lanmidler til
investeringsprosjekt pr. 31.12.16 utgjar3¥s2600.

Det er tatt opp kr. 3@ill. i [an (Husbanken) til startlan mens arets brukeawitfler til formalet

er kr. 6,2nill. Ubrukte lanerdier til startld utgjer kr. 28 mill. pr. 31.12.16

Finansieringen er foretatt i den rekkefglge som er vedtatt i @konomireglementet pulkt 7.6.1.
konsekvens av dette er at det ikke ble behov for & benytte budsjettert bruk av disposisjonsfond til
finansiering av investeringsregnskapet for 2016.
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Balanseregnskapet
Kommentarer til utviklingen av enkelte balanseposter.

Lanegjeld.
Oversikten under \gs utviklingen lanegjeld i perioden fra 2012 til 2016
2012 2013 2014 2015 2016

Lanegjeld (1000 kr) 319509| 316455| 417180 593 355 667 461
Innbyggertall pr. 31.12. 7143 7392 7668 7 755 8 000
Lanegjeld pr. innbygger i kr. 44730| 42810| 54405| 76513 83433
Lanegjeld i % av brutto 77 70 85 113 119
driftsinntekter

Lanegjeld i % av brutto driftatekter har gkt kraftig de to siste arenefstge av flere store
investeingsprosjekter. En andel pa ¥ anses for & veere hgyt.

Endringen i laneggefra 2015 til 2018emkommer slik:

Lanegjeld pr. 01.01.1@000 kr) 593 355
- betalt ordinaere avdrag pa lan til investeringer -21 424
- betalt ekstraordineere avdrag pa lan til invester 0

- betalt ordinaere avdrag pa formidlingslan -3 532
- betalt ekstraordinzere avdrag pa formidlingslan -9 486
+ opptak av nytt lan til investeringer 78 548
+ opptak av nytt lan til videreutlan 30 000
Lanegjeld pr. 31.12.16 667 461

For nzermere opplysninger om laneportefalien henvises til regaskapsdokumentet.

Arbeidskapital.

(Tall i 2000kr) 2012 2013 2014 2015 2016
Omlgpsmidler 166688 194875 227365 272147 336 13]
- kortsiktig gjeld 67697 73005 101261 98391 97 124
Arbeidskapital 98991 121870 126104 173 74} 239 01]

Tabellerviser at arbdskapitalen er gkt med kr. 65,3 mill. i 2016
Arbeidskapitalen er differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld og gir uttrykk for

kommunens evne til & dekke sine kortsiktige betalingsforpliktelser. Det er vanlig & male dette som
forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Dette ngkkeltallet kalles likviditetsgrad (1 og

2) 0g bar minimum veere:
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1 Likviditetsgrad 1 = omlgpsmidler/kortsiktig gjeld og bgr veere > 2

1 Likviditetsgrad 2 = mest likvide omlgpsmidler/kortsiktig gjeld ogptwar>1
(i mest likvide omlgpsmidler er kun kasse, bank og postgiro medtatt).

20127 2013 2014 2015 201€
Likviditetsgrad 1 2,5 2,7 23 28 35
Likviditetsgrad 2 1,2 14 1,1 1,6 24

Likviditeten vil variere mye gjennom aret, men ngkkeltallene priBlikexel en indikasjon pa
utvikingen over tid. Tallene for 204§er at likviditeten er forbedret sammenlignet med de
foregaende anet er ngdvendig a ha en tilfredsstillende likviditetsreserve for & handtere
svingningene i ing utbetalinger gjeam aret.

Det er relevant & se naermere pa utviklingen av den likvide delen av omlgpsmidlene
(kontantbeholdningen). Denne bestar av kontante midler og kortsiktige plasseringer i
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler. Ved & korrigere for ubrukte tanemidle
investeringsfond og bundne driftsfond (dvs. poster som det er knyttet forpliktelser til) ser man
hvor stor andel av kontantbeholdningen som kan benyttes til ordinaer drift.

(Tall'i 1000 kr) 2017 2013 2014 2015 2016
Kontantbeholdningen 109740, 132580 143700 191579 264 49¢
- ubrukte lanemidler 5973 3440 8743 4 16(Q 33 912
- bundne investeringsfong 1482 7588 3005 9731 7 745
- ubundne investeringsfor 26557 22430 16480 16480 16 48(
- bundne driftsfond 6183 6 305 7330 7 401 9184
= driftslikvider 69545 92817 108142 153 80] 197 17
Driftslikvidene er styrket med kr. 48\dl. fra 2015 til 2016

Fond.
Tabellen viser utviklingen de ulike typer fond fra 2012 til 2016

Pr. 31.12. (tall i 2000 kr) 2012 2013 2014 2015 201€
Bundneinvesteringsfond 1482 7588 3005 9 731 7745
Ubundne investeringsfong 26557 22430 16480 16480 16 48(
Bundne driftsfond 6183 6 305 7330 7 401 9184
Disposisjonsfond 54649 63065 77049 98 83§ 147 374
SUM 88871 99388 103864  13245( 180 781
Disp.fond i % av brutto 13,1 14,0 15,7 18,8 26,2
driftsinntekter
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Disposisjonsfond er frie fond som kommunestyret kan disponere bade til driftsformal og
investeringsformal. Hensikten er & opparbeide seg en buffer for & mgte uforutsette utgifter eller
sviktende inntekter. Et annet formal er opparbeidelse av egenkapital til fremtidige investeringer.
Disposigpnsfond pr. 31.12.16 utgjer 2&2v arets brutto driftsinntekter. Kommunens evne til

a handtere uforutsette gkonomiske utfordringer samt eagentiinansiering av investeringer er
styrket de siste arene.

Spesifikasjon av fond (tall i 2000 kr):
Bundne investeringsfond:

Mottatte avdrag formidlingslan 7 500
@lsholmen friluftsomrade 221
Andre 25
Sum bundne investeringsfond 7 746

Ubundne investeringsfond:

Tomtefondet 130
Ansvarlig lan TE 16 350
Sum ubundne investeringsfond 16 480

Bundne driftsfond:

Selvkostfond 2715
Ubrukte gremerkede tilskudd 4 340
Gavemidler 2129
Sum bundne driftsfond 9 184

Disposisjonsfond:

Neeringsutviklingsfondet 1 002
Bufferfond, finansforvaltning 5124
Rentereguleringsfond 10 200
Flyktningetjenesten 1730
Tapsfond fordringer 200
Inflasjonsjusteringsfond 5169
Til fin. av premieavvik 548
Driftsfondet 123 400
Sum disposisjonsfond 147374

Bufferfond relatert til finansforvaltning (bufferfond finansforvaltning, rentereguleringsfond og
inflasjonsjusteringsfond) er bygd opp i henhold til vedtatt niva i finansreglementet.
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Finansieringsanalyse

Driftsinntekter og driftsutgifter
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M sum diiftsinntekter ® Sum driftsutgifter

2015

2016

ar 2012 2013 2014 2015 2016
Sum driftsinntekter 416 765|450 493|491 510|524 974|563 014
Sum driftsutgifter 412 036|436 159|479 847|491 197|532 070

Som tabellen viser har driftsinntektene veert hgyere enn driftsutgiftene, som viser at
kommunen har hatt en god gkonomisk utvikling.

Differansen mellom inntekter og utgifter er brutto driftsresultat, som minimum skal veere sa
stort at det dekker netto finansutgifter og n@dvendige avsetninger.

Tabellen under viser forholdet mellom brutto driftsresultat og netto kapitalutgifter.
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Brutt o driftsresultat og netto kapitalutgifter
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201z 2013 2013

Mictto renter og avdrag ¥ Brutto driftsresultat(eks, avskrivninger)

ar 2012 2013 2014 2015 2016
Netto renter og avdrag 9106| 6222| 8480|12420|23 758
Brutto driftsresultat (eks. avskrivninger) 24 020|33 920|311 495|57 359 |61 259

Netto renter og avdrag er alle ekstérnaamsutgifter minus eksterne finansinntekter og
utbytte.

| perioden 2012016 og har brutto driftsresultat ligget godt over netto renter og avdrag, som
viser at Skaun har hatt en solid gkonomi i disse arene.

Tabellen nedenfor viser utviklingen ieeod) avdragsutgiftene knyttet til kommunens
lanegijeld.

2012 2013 2014 2015 2016
Renteutgifter 9011 8 322 8 405 8 087 9 835
Avdragsutgifte 10455 9502 9789 13 545 21 424
Sum 19466 17824 18194 21 632 31 259
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Forpliktelsene knyttet til betjenagekstern lanegjeld er i 2016 9,6 mill. kroner hgyere enn i
2015; renteutgiftene har gkt med om lag 1,8 mill. kroner, mens avdragsutgiftene har gkt med
om lag 7,8 mill. kroner.

Rentenivaet for den flytende renta i perioden har ligget pa frac2, 2896 i 20120gom
lag 1,6% 1,9% i 2016.

Fastrenta 1& pa hhv. 2,2%, 3,2% og 3,75% i 2012. Fra 2015 har alle lanene kommet over pa
flytende renteniva. Laneopptaket i 2016 ble ogsa tatt opp med flytende rente.

Betaling av avdrag skjer iht. bestemmetsemeinste avdrag. Det er to beregningsmetoder
for minste avdrag som kan benyttes. Fra 2015 gikk Skaun kommune gover til & bruke den
forenkla modellen, en beregningsmetode som i seg selv farer til et hgyere avdragsvolum.

Tabellen under viser netto rentgrawdrag i % av brutto driftsinntekter, der Skaun er
sammenlignet med egen Kostragruppe, samt fylkessnitt og landssnitt.

ar 2012 2013 2014 2015 2016
Skaun 2,17 1,35 1,7 2,35 4,21
Kostragruppe 07 3,76 3,42 3,47 3,69 4,14
Fylkessnitt 3,31 2,97| 4,02 4,38| 4,08
Landssnitt 3,31 3,17| 3,39 3,56 3,58

Andelen kommunen bruker av de frie inntektene til netto avdrag har gkt fra 2012 til 2016, og
fra 2016 til bruker Skaun mer av inntektene til renter og avdrag, enn
sammenligningsgruppene. | 2012 13 Skader sammédigningsgruppene.

Utviklingen i perioden er tydelig, med starst gkning fra 2015 til 2016.
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Resultatgrad
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.Resultatgl'ad (netto driftsres, i prosent surm driftsinntekter)

ar 2012 2013 2014 2015 2016

Resultatgrad (netto driftsres. i prosent sum driftsinntekter) 3,58 6,15| 4,68| 8,56 | 6,66

Anbefalt resultatgrad (netto driftsresultat i % av driftsinntektene), har veert 3% til og med
2013, og 1,75% fra 2014. Resultatgraden har ligget til dels kraftig over anbefalt niva i hele
perioden 201& 2016.

ar 2012 2013 2014 2015 2016
Netto driftsresultat 14 914‘ 27 698‘ 23 016‘ 44 940‘ 37 501‘

Netto driftsresultat i kroner har ligget pa gye niva i hele pe2i46, og har bidratt til
gkte avsetningél disposisjonsfondene og styrking anlegstalen.

Premieavviket pensjon var spesielt hgyt i 2012, rundt 9 mill. kr, og momskompensasjonen

knyttet til investeringene, utgjorde 060 kroner av resultatet. Korrigert for premieavvik og
momes, ville driftsresultatet i 2012, ligget pa 1,2%.
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Av netto driftsreultat i 2013 utgjorde premieavv8dR000 kroner, momskompensasjon
investeringer 813000 kroner og sjukepengerefusjon netto omadag B800. Korrigert for
disse faktorene ble netto driftsresultaitZ8D00 kroner eller 4,5%.

| 2014 utgjorde prenaeviket 13,1 mill. kr. Korrigert for dette ville netto driftsresultat
kommet pa 9,9 mill. kr, eller 2%. Fra 2014 fgres all moms fra investeringene i
investeringsregnskapet.

Av netto driftsresultat i 2015 utgjorde premieavvige0@00 kroner, og sjukepgerefusjon
netto2 153000 kronerKorrigert for dette bleetto driftsresultat om lag 7,7%. Tilsvarende
tall for 2016 er 80100 i premieavvik ogd88000 kroner i netto sjukepengerefusjon, som ga
etkorrigertnetto driftsresultat i 2016 pa 5,9%.

Netto resultatgrad
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Msiaun Kostragruppe 07 ™ Fyllkessnitt M Landssnit

ar 2012 2013 2014 2015 2016
Skaun 3,58/ 6,15| 4,68| 8,56| 6,66
Kostragruppe 07 3,16| 2,79 1,14\ 3,37| 4,06
Fylkessnitt 4,23| 3,82| 0,53| 2,38| 4,42
Landssnitt 2,58 2,36| 0,93 2,7 3,97
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Kostratallenéor resultatgrad, der Skaun er sammenlignet med egen Kostragruppe, samt
fylkessnitt og lands#nier satt opp i tabellen ov@abellen viser at Skaun har kommet godt
ut i forhold til sammenligningsgruppene, i alle arene fr&F292P13 har Skaun hatt en
resulgrad som har ligget solid oale sammenligningsgruppene.

Lanegjeldsgrad
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78,5

70

.L.“anegjeldsgrad (lanegjeld i prosent av sum driftsinntekter)

ar 2012 2013 2014 2015 2016

Lanegjeldsgrad (lanegjeld i prosent av sum driftsinntekter) 77‘ 70‘ 85‘ 113‘ 119‘

Lanegjeldsgraden viser samla lanegjeld i % av sum driftsinntektene.

En tommelfingerregel sier at Ianegjelden ikke bar oversBigéwav driftsinntekteniera
2012 til 2014 har Skaun ligget om lag pa dette nivaet.

Fra 2014 tihar Bnegjeldsgraden dikd 85% av driftsinntektene, til 113% i 2015 og
ytterligere 119% i 2016.
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Av den samla langsiktige gjelda i 2016 pa 667,5 mill. kroner, er om lag 97,4 mill. kroner
startlan, 104 ,&ill. kronerer knyttet til selvkostomradeng andelen Ian med kompan

av renteutgiftene ca. 4&n8l. kioner. Dette gir dénevolumet som er utistor renterisiko

pa 416,4nill. koner Lan med renterisiko er det som reelt belaster drifta, og er kanskje det
mest relevante utgangspunktet for a beregne gjeldsgradeakdean i et lanevolum pa

416, mill. kroner, er gjeldsgraden i 20d6g 74%. Denne korrigegieldsgraghkan sies a
liggepa et akseptabelt niva.

Utfordringen framover blir & holde gjeldsgraden pa et akseptabelt og handterlig niva.

gkonomiplanen 2017.2020 viser prognosen at korrigert gjeldsgrad vil passere 100% av
inntektene i 2019.

Lanegjeld

82 S00
- V /
-

74 000 > //

&5 500
-~
#
-
/ -P’/
-

27 000 =

B I —

40 000
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Wsiaun ® Kostragruppe 07 M Eylkessnitt W Landssnitt

ar 2012 2013 2014 2015 2016
Skaun 44 730| 42810| 54405| 76513| 83433
Kostragruppe 07 50865| 55848| 58525| 65282| 69507
Fylkessnitt 71128| 75740| 78831 86897| 87881
Landssnitt 56 677| 60858| 65328 70271| 73366

Lanegjeld er samla gjeld til investeringer og til videre utlan (startlan).
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Fra a ligge undesammenligningsgruppene i 2012, 1a Skaun i 2016 godt over
Kostragruppe 7 og landssnitteen fylkessnittet har ligget hgyere alle arene fra 2012

Lanegelda har gkt fra 4280 pr. innbygger i 2012 til433 kroner i 2016, en gkning
pa nesten om lag 380kronerpr. innbygger.

Lan til videre utlan var tot&f,4 mill. kroner i 2016, som utgjorde om ld@2
kroner per innbygger.

Investering i anleggsmidler
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° 2012 2013 2014 2015 2016
Ar
.Inuesteringer i anleggmidler
ar 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringer i anleggsmidler 26 775 11 873 164 696 230 940 93 549

Investeringsnivlekte kraftig fra 2013 til 2015, mens investeringsnivaet gikk en god del ned i
2016 sammenligna med 2014 og 2015.

Iht. vedtatt gkonomiplan er investeringsnivaet i 2017 om lagnilR&Bner, og i 2018 og 2019

hhv. 2331 mill. kroner, og 1798ill. kroner @kt lanevolum knytta til nye investeringer er om
lag 359 mill. kroner for 202019, men det er budsjettert med innbetaling av avdrag med om lag
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82 mill. kroner. Netto vil 1an til investeringer gke med om GAP3T innbygger fra 2016 til
2019.

Disposisjonsfondene har hatt en solid gkning de siste arene, oyuletdnes en sterkere bruk
av drifsfondettil finansiering av investeringene.
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